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Instrucciones:

® Este Formulario de presentacién de solicitud debe ser cumplimentado por la organizacién
que solicita la asistencia técnica del Centro y Red de Tecnologia del Clima (CTCN) en
colaboracién con la Entidad Nacional Designada (END) del pais correspondiente.

e El Formulario debe ser firmado por la END. Consultese el listado actualizado con los datos de
contacto de las END: http://unfccc.int/ttclear/support/national-designated-entity.html.

e El Formulario puede presentarse en un archivo Word firmado digitalmente, o bien a través
de un archivo PDF firmado y escaneado, conjuntamente con un archivo Word sin firmar.

e Cuando varios paises presenten la misma solicitud, todas las END de los paises
correspondientes deberan firmar formularios idénticos antes de su presentacidon oficial al
CTCN.

e Sise dirigen al Programa de Apoyo a la Preparacion del Fondo Verde para el Clima (FVC),
las END tienen la posibilidad de presentar solicitudes al CTCN en colaboracién con las
autoridades nacionales designadas (AND) del FVC.

piso, Montevideo, Uruguay +598 19502010

natalie.pareja@ambiente.gub.uy

Natalie Pareja. Directora Nacional de Cambio Climatico. Punto focal ante el CTCN.

Pais o paises i

solicitantes: faguay

Titulo de la _ |

solicitud: Escalando negocios bajos en carbono y resilientes al clima liderados por
mujeresy jovenes

END: Direccion Nacional de Cambio Climéatico (DINACC). Ministerio de Ambiente. Liniers |
1324, 62 piso, Montevideo, Uruguay +598 19502010
Natalie Pareja. Directora Nacional de Cambio Climatico. Punto focal ante el CTCN.
natalie.pareja@ambiente.gub.uy
Carla Zilli. Punto Focal alterno ante el CTCN. +59819502010
carla.zilli@ambiente.gub.uy

Solicitante: Direccién Nacional de Cambio Climético. Ministerio de Ambiente. Liniers 1324, 6

Objetivo climatico:

[J Adaptacion al cambio climatico

[ Mitigacion del cambio climatico

M Combinacién de adaptacion y mitigacién del cambio climatico

Ambito geogréfico:

[CJComunitario

[J Subnacional
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| & Nacional

[ Varios paises

Si la solicitud tiene cardcter subnacional o plurinacional, indique las zonas geograficas concretas

(provincias, estados, paises, regiones, etc.).

Enunciado del problema relacionado con el cambio climatico (maximo una pégina):

El sector privado es un-actor clave en la agenda de cambio climatico y sostenibilidad, tanto por el impacto
de sus actividades como por su potencial contribucién en la movilizacién de recursos ~humanos,
naturales o econémicos—, y su capacidad de innovacién e introduccién de nuevas soluciones al mercado.
Por ello, una agenda en estos temas estard fuertemente determinada por la capacidad de las empresas
y organizaciones del sector privado para integrar los desafios del cambio climatico, en términos de riesgos
y oportunidades, a sus propias estrategias. Asimismo, los avances que se puedan lograr estardn
condicionados por el entorno propicio que se haya generado, o no, para incorporar determinados
cambios de précticas e innovaciones, por lo que los instrumentos de politica publica juegan un rol

| fundamental.

| Elinvolucramiento de este actor en la agenda de climatica nacional es un eje que gradualmente se ha ido

incorporando en las estrategias nacionales, en particular, en la Contribucién Determinada a Nivel
Nacional (NDC, por su sigla en inglés). Aunque sectores productivos tradicionales cuentan ya con acciones
y avances en sus modelos de negocio para evolucionar hacia una economia baja en carbono y resiliente
al clima, durante los Ultimos afios ha surgido un movimiento de empresas, en particular MiPYMES y
emprendedores/a, cuya contribucién a la mitigacién y/o adaptacién al cambio climético es la propuesta
de valor del emprendimiento. Este nicho, que se integra a un ecosistema emprendedor nacional mas
amplio, con un marcado sesgo de mujeres y jévenes, requiere del desarrollo de habilidades empresariales
y fortalecimiento de redes y comunidades emprendedoras, que les permita eliminar barreras que
impiden a los emprendimientos acceder a nuevos mercados y asegurar su sostenibilidad, manteniendo
la propuesta de valor fundacional.

Por otro lado, el andlisis de género realizado tanto al sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacién como
a los tres Planes Nacional de Adaptacion que presentado el pais (Costas, Agricultura y Ciudades e
Infraestructura), han permitido detectar el impacto del cambio climdtico en la economia diferenciado
por.género, asi como el papel que desempefian las mujeres en los sectores econdmicos més afectados.

-Por un lado, las actividades econémicas de las mujeres en Uruguay a menudo se concentran en los

sectores mas vulnerables al cambio climético, como el agricola o turistico. Por otro lado, las mujeres
tienen conocimientos aplicables en dreas como agricultura y ganaderia, zonas marino-costeras, manejo
forestal, preparacion de alimentos, entre otras, lo que las convierte en potenciales “agentes de cambio”.
Sumado a esto, los mas jévenes desempefian un papel crucial en la construccién de un futuro mejor que
sitie a las personas, sus necesidades e intereses en el centro. Es fundamental empoderar a las
juventudes, darles herramientas para que puedan participar de la accién climdtica y puedan participar y

| desarrollar emprendimientos sostenibles.

Por lo anterior existe una necesidad y al mismo tiempo una oportunidad para acompaiiar a estos grupos
de mujeres y jovenes emprendedoras o que lideran MiPYMES, para que mejoren sus competencias
empresariales de forma de alcanzar las sostenibilidad de sus emprendimientos, y brindarles
herramientas para medir y difundir su impacto ambiental, lo que les aportaré diferenciacién y acceso a
nuevos mercados y clientes por un lado, y por otro, contribuird a los objetivos de descarbonizacién y
resiliencia del pais.
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Iniciativas previas y en curso para resolver el problema (maximo media pégina):

En el marco de diferentes iniciativas, en particular las financiadas por Apoyos preparatorios (Readiness)
del Fondo Verde para el Clima, en los Gltimos afios se han desarrollado y aportado criterios técnicos para
la elaboracion y ejecucion de una hoja de ruta de Finanzas Sostenibles, impulsada por la Mesa de Finanzas |
Sostenibles, liderada por el Banco Central y Ministerio de Economia y Finanzas. Actualmente, se trabaja |
en una propuesta de taxonomia verde para el sector financiero. Ademas, se ha apoyado a las Agencias |
publicas con competencias en temas de desarrollo productivo, innovacién y emprendedurismo (ANIl y J
ANDE) en la identificacidn y/o incorporacidn del cambio climético en sus instrumentos de financiamiento
y apoyo a empresas y emprendedores. En particular, con ANDE se aporté financiamiento y apoyo técnico
en un llamado a iniciativas circulares que incluyeran la mitigacién/adaptacién en el modelo de negocio,
y con ANII se capacit6 al staff sobre el marco de politicas de cambio climatico, si como en los ejes de
adaptacion y mitigacion vinculado a actividades econdmicas y productivas.

Finalmente, se desarroll6 una guia de uso y herramienta para la estimacién de emisiones de las empresas
ajustada a factores de emision nacionales. La misma se implementd y ajusté en un piloto con 3 empresas
(en alianza con el Consejo Empresarial de Sistema B). También se identificaron medidas de mejora para
la reduccion de emisiones promocionando mecanismos de transferencia de capacidades y buenas
practicas a la interna de las empresas, camaras y conglomerados de empresas. Desde su publicacion a la
fecha, se avanza en distintas actividades de difusidn y capacitacién dirigidas al sector privado.

Vale destacar otro interesante antecedente vinculado al desarrollo de negocios y emprendimientos, que
no es exclusivo de cambio climatico, pero que lo abarca, y es la realizacion de la Expo Uruguay Sostenible
(https://www.ambiente.gub.uy/oan/expo-uruguay-sostenible/). Desde hace 2 afios el Ministerio de
Ambiente retomoé la realizacion de esta gran feria de emprendimientos que promueve acciones de
sostenibilidad y cuidado del ambiente. Se trata de un espacio de encuentro durante tres dias en el que |
la ciudadania tiene la posibilidad de conocer proyectos e iniciativas sostenibles, ademas de que es un |
ambito para que los emprendedores y empresas intercambien experiencias, realicen networking y
participen de distintos talleres de capacitacion y ronda de negocios.

Como préximos pasos, se continuaran profundizando las lineas mencionadas anteriormente, y en
particular, la segunda NDC al 2030 incluye medidas intersectoriales y transversales para acelerar el
compromiso y la participacion de los actores privados, entre ellas: la elaboracién y difusién de guias para
la estimacion y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero de las empresas y organizaciones
teniendo en cuenta el contexto nacional y la implementacién de un registro voluntario de emisiones,
reducciones y compensacion de emisiones de GEI de las empresas.

Ademas, se establece la realizaciéon de instancias de capacitacion para la reconversion/capacitacion
laboral que fortalezcan las competencias asociadas a los empleos verdes y azules, considerando
particularmente la inclusion de mujeres y de poblacidn socialmente vulnerable; por otro lado, el impulso
a convocatorias y concursos dirigidos a reconocer iniciativas y buenas practicas innovadoras
desarrolladas por jévenes en teméticas de cambio climatico.

Por su parte, el Plan de Accion a 2025 del Plan Nacional de Adaptacién en Agro (PNA-Agro) incorpora
acciones de transversalizacion del enfoque de género en las politicas de apoyo a la produccién familiar;
la implementacion de politicas afirmativas focalizadas en mujeres y jévenes rurales.

Para cerrar, la Estrategia climdtica de largo plazo del pais establece la necesidad de detectar y anticipar
las oportunidades y amenazas que se derivan de las trayectorias y escenarios de menores emisiones
netas elaborados y presentados en la estrategia, asi como el disefio de acciones de politica concretas que
busquen aprovechar las oportunidades y/o mitigar las amenazas detectadas. |
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Barreras tecnoldgicas especificas' (maximo una pagina):

En Uruguay, el 99.6% de las empresas son MiPYMEs, con solo un 2.6 % de empresas medianas (ANDE,
2022)%. Dentro de ese universo, en la Gltima década ha surgido un grupo extendido de emprendimientos
y empresas con foco en sostenibilidad y minimizacién del impacto ambiental, que si bien ha logrado
posicionarse y consolidarse como un sub-ecosistema, que se diferencia de las MiPYMES tradicionales, se
enfrenta a barreras y limitaciones para consolidarse y crecer en el mercado, tanto interno como externo.

Estos obstaculos estan vinculados a brechas en la financiacién disponible, capacidades técnicas vy
comerciales limitadas, capacidades empresariales y |a falta de una red o sistema de apoyo especifico para
el tipo de negocio que desarrollan.

Sectores:

Indicar los principales sectores relacionados con la solicitud:

[J Zonas costeras O Alerta temprana y [J Salud humana O Infraestructura y
evaluacién ambiental planificacién urbana
|
| O Maritimo y recursos [ Agua O Agricultura O Fijacion de carbono
| pesqueros
O Eficiencia O Silvicultura & Industria [OJ Energias renovables

energética

] Transporte (] Gestién de residuos

Afadir otros sectores que considere relevantes:

Catalizadores y enfoques transversales:
.Indicar los principales catalizadores y enfoques transversales:

M Comunicacion y M Aspectos [0 Gobernanza y [0 Comunitarios
sensibilizacion econdmicos y toma de planificacién
decisiones financieras

O Reduccién del [ Ecosistemas y M Género
riesgo de desastres diversidad biolégica

! «Todo equipo, técnica, conocimiento prdctico o destreza necesarios para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y adaptarse al cambio climdtico» (Informe Especial del IPCC. Cuestiones metodoldgicas y
tecnologicas en la transferencia de tecnologia, 2000)

? Empresas en Uruguay 2008-2020. Estructura y Evolucién. Documento producido por Monitor MiPymes de
ANDE
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Asistencia técnica que se solicita (maximo una pagina):
Objetivo general:

Fortalecer el ecosistema de negocios bajos en carbono y resilientes al clima liderados por mujeres y
jovenes emprendedoras, mejorando sus competencias empresariales de forma de alcanzar la
sostenibilidad de sus emprendimientos, y brindando herramientas para medir y difundir su impacto
ambiental.

Actividades y Productos:

1) Mejora del entorno habilitante para el crecimiento de negocios bajos en carbono y resilientes
al clima:

— ldentificar los emprendimientos existentes de negocios bajos en carbono y resilientes al
clima liderados por mujeres y jovenes y de las organizaciones que les brindan asistencia y
apoyo (Producto: MAPEO de negocios y de organizaciones).

— Analizar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para el crecimiento y
consolidacion de este tipo de negocio (Producto: Andlisis FODA).

— Realizar propuesta de mecanismos e instrumentos (financieros, arreglos institucionales,
entre otros) para superar barreras al crecimiento y consolidacién de este tipo de negocios
(Producto: Propuesta de instrumentos).

2) Fortalecimiento institucional y de capacidades (a definir alcance segin mapeo y analisis FODA):
— Capacitar y sensibilizar a actores institucionales (incubadoras, agencias, inversores) del
ecosistema y mercado sobre negocios bajos en carbono y resilientes, basados en estudios
de buenas practicas regionales (Producto: Memoria de Talleres).
— Capacitar al sector emprendedor en competencias y herramientas para el desarrollo de
negocios y gestion comercial (Producto: Memoria de Talleres).

3) Implementacion de Piloto, en alianza con institucién local:
— Definir un conjunto de indicadores de negocios bajos en carbono y resilientes al clima con
potencial de crecimiento (Producto: Sistema de Indicadores)
— Seleccionar 5 emprendimientos, y brindar mentorias durante un periodo a definir
(Producto: Memoria de Mentorias).

4) Guia de buenas practicas para la gestion y crecimiento de negocios bajos en carbono y resilientes
al clima:
-~ Elaborar y difundir guias (Producto: Guias y memoria de actividades de difusion).

Cronograma previsto:

Actividades/Productos Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes10 [Mesl1l |Mes12

Mapeo de negocios y organizaciones

Analisis FODA

Propuesta de Instrumentos

Talleres organizaciones

Talleres emprendimientos

Sistema de Indicadores

Mentoria Emprendimientos

Guias y talleres de difusion
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Cobeneficios previstos en materia de género y en otros ambitos como resultado de la asistencia
técnica:

La consolidacién y escalamiento de negocios bajos en carbono y resilientes al clima liderados por mujeres
y jovenes contribuye claramente a la generacion de empleo, en particular en dos sectores vulnerables
como son las mujeres y los jovenes, mayor rentabilidad econémica y diversificaciéon de la economia.
Ademds, a través de la capacitacién tanto a organizaciones de apoyo como de los emprendedores, Ia
asistencia técnica contribuird, a través de mejores competencias empresariales, a la reduccién del
| impacto ambiental de las actividades econémicas involucradas.

| Principales partes interesadas:

Enumerar las partes interesadas que participaran en la ejecucién de la asistencia técnica solicitada al
CTCN y describir su funcion en la implementacion (por ejemplo, organismos y ministerios estatales,
instituciones académicas y universidades, el sector privado, organizaciones comunitarias, la sociedad
civil, etc.).

Partes interesadas Funcion de apoyo en la ejecucién de la asistencia técnica

Entidad Nacional Designada Coordinacién de la asistencia y enlace con representantes de las
diferentes instituciones.

| Solicitante END

' Agencia Nacional de Desarrollo
(ANDE) ”

Armonizacién con las prioridades nacionales (mdaximo 2000 caracteres, espacios incluidos):

La presente solicitud incorpora los compromisos asumidos por el pais en la Contribucién Determinada a
nivel Nacional, reflejados en los ejes transversales vinculados a sector privado, género y juventudes. A
| continuacion, se detallan las medidas y documentos de referencia.

Documento de referencia Fragmento (indicar el capitulo, la pagina, etc.).
(indicar la fecha del

| documento)

Segunda Contribucion A 2030 se realizan instancias de capacitacién para la

Determinada a Nivel reconversion/capacitacion laboral para fortalecer competencias asociadas
| Nacional de Uruguay a los empleos verdes y azules, considerando particularmente la inclusién

de mujeres y de poblacién socialmente vulnerable (pdg 26).

' Evaluacion de las
necesidades de tecnologia

PNA-Agro Implementacién de politicas afirmativas focalizadas en mujeres y jovenes
rurales Disefio e implementacién de convocatorias a iniciativas lideradas
por mujeres y jovenes rurales, que ofrezcan apoyo econémico y asistencia
técnica para la implementacién de los proyectos. Meta a 2025: se han
realizado tres convocatorias que benefician a, al menos, 300 mujeres

| ruralesy 200 jévenes rurales.

' Medidas de mitigaciéon
apropiadas para cada pais
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Estrategia Nacional de La ENIG aprobada por el Consejo Nacional de Género establece en la linea

lgualdad de Género (ENIG) |estratégica vinculada al cambio climatico, promover oportunidades de
(del Consejo Nacional de

& ) reduccion de brechas de género en procesos productivos y econdomicos
énero

tendientes a la mitigacion de emisiones de gases efecto invernadero e
integrar la perspectiva de género en la generacion de conocimiento sobre
el cambio climatico (ENIG, 2017)

Desarrollo de la solicitud (maximo 2000 caracteres, espacios incluidos):

La solicitud fue identificada en reuniones técnicas de la Direccion Nacional de Cambio Climético. En las
mismas se discutio la conveniencia de involucrar a incubadoras e instituciones publicas de apoyo al
emprendedurismo, para aprovechar su experiencia Enel desarrollo del ecosistema emprendedor, y la
posterior continuidad de la iniciativa, posibilitando el escalamiento de los resultados de la asistencia
técnica de CTCN.

La asistencia fue también compartida a la oficina regional de LAC de CTCN para recibir sus comentarios
preliminares a la solicitud.

Documentos de antecedentes y otra informacion relevante para la solicitud:

e Segunda Contribucién Nacional: Segunda-contribucidon-determinada-nivel-nacional
e Monitor MiPYME: https://www.ande.org.uy/monitor-mipymes.html|
e Portal Uruguay Emprendedor: https://www.uruguayemprendedor.uy/

OPCIONAL: Vinculos con el Programa de Apoyo a la Preparacién del Fondo Verde para el Clima (FVC).

El CTCN colabora con el FVC con miras a facilitar el acceso a tecnologias ambientalmente racionales que
hagan frente al cambio climatico y sus efectos. Esta colaboracidn incluye brindar el apoyo directo a la
preparacion a los paises a traves de las autoridades nacionales designadas del FVC. Tales medidas son
acordes con las directrices de la Junta del FVC (Decision B.14/02) y de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, en especial las contenidas en los parrafos 4 y 7 del
documento 14/CP.22, que trata sobre los Vinculos entre el Mecanismo Tecnolégico y el Mecanismo
"Financiero de la Convencion®.

Asi pues, algunos de los servicios de asistencia técnica del CTCN emplean los fondos para la preparacion
del FVC, a los que se accede a través de las autoridades nacionales designadas. Todas las solicitudes de
ayuda al FVC, incluido el monto de la ayuda que se facilite, estan sujetas a las condiciones del FVCy
deben elaborarse conjuntamente con la AND correspondiente.

.

Indicar si la AND ha determinado de forma preliminar que esta solicitud es admisible con miras a la
obtencién de apoyo a la preparacion del FVC.

[ Participacion inicial: La AND del FVC del pais solicitante ha tomado parte en el disefio de la presente

solicitud y participara en el proceso posterior conducente a un acuerdo oficial para acceder al apoyo a

la preparacion del FVC.

3 véase https://unfccc.int/files/meetings/marrakech nov 2016/application/pdf/auv_cop22 i8b tm fm.pdfo
en espafol: http://unfccc.int/resource/docs/2016/cop22/spa/10a02s.pdf




L

UN® @cten ©CTCN 7 we

UM Climate Te UN Climate Technology Centre
wwor] ¥ & Network e
programme imate Technology Centre & Notwork \ | Fokid ' Request Sub on ki

U Participacion avanzada (recomendada): La AND del FVC del pais solicitante ha participado
directamente en el disefio de la presente solicitud, de la que es cofirmante. Su firma indica que existe
un acuerdo provisional para emplear los fondos nacionales para la preparacién en apoyo de la
implementacién de la asistencia técnica.

Nombre de la autoridad nacional designada:
Fecha: [

Firma:

Seguimiento e impacto de la asistencia:

Al firmar esta solicitud, afirmo que el pais cuenta con procesos para monitorear y evaluar la asistencia
técnica proporcionada por el CTCN. Entiendo que estos procesos seran identificados explicitamente en
el Plan de Respuesta del CTCN y que seran utilizados en el pais para dar seguimiento a la
implementacion de la asistencia técnica, segun los procedimientos habituales del CTCN.

Entiendo que, después de haberse completado la asistencia solicitada, se apoyaran los esfuerzos del
CTCN para medir el éxito y los efectos del apoyo proporcionado, incluyendo sus impactos en el corto,
mediano y largo plazo en el pais.

| Firma: "

Nombre de la Entidad Nacional Designada: NATALIE PAREJA
Direccion Nacional de Cambio Climatico. Ministerio de Ambiente g

Fecha: 31/01/20/24)

Firma: { .
(| OAiqe..
Natalie Harejla
Directora Na ional de

cambio Climatico

Ministerio de Ambiente

UNA VEZ COMPLETADO, EL FORMULARIO DEBERA ENVIARSE A CTCN@UNEP.ORG.

El equipo del CTCN esta a su disposicién para resolver todas sus dudas y guiarle a través del proceso
de solicitud.



