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Executive summary

Este documento presenta los resultados correspondientes al Entregable 5: Modelo institucional
del proyecto para la Implementacion de mejoras al Monitor Nacional de Sequia de Ecuador
(MONSE) para la integracion de un médulo de escenarios de riesgo de sequia.

En él se describen las actividades realizadas en torno al encaje del MONSE en el Plan Nacional de
Sequia (PNS) y en particular, el rol de MONSE definido en el PNS asi como las opiniones de usuarios
recogidas durante un workshop.

Se presenta también el modelo de gobernanza del MONSE en base a la informacion disponible en
el Plan estratégico del MONSE (Silva, 2023) asi como las aportaciones del Plan Nacional de Sequia
y las conversaciones mantenidas con los actores involucrados. El modelo de gobernanza
presentado corresponde a la gestion especifica del MONSE y no a la gestion de las sequias en
general, que viene determinado en el Plan Nacional de Sequia, y de la que el MONSE es una pieza
central.

Finalmente, se describe la identificacion de organizaciones e individuos a involucrar en futuras
acciones relacionadas con el MONSE.
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1 Introduccion

1.1 Acerca del Proyecto

El Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) ha solicitado la asistencia
técnica de HR Wallingford para la Implementacion de mejoras al Monitor Nacional de Sequia de
Ecuador (MONSE) para la integracion de un modulo de escenarios de riesgo de sequia.

El objetivo del proyecto es mejorar el sistema nacional de monitoreo de sequia existente en
Ecuador para generar escenarios de riesgo y monitorizar la evolucién de los episodios de sequia.
La finalidad del proyecto es apoyar |la gestion del riesgo del territorio mediante la integraciéon de
un modelo de escenarios.

Los objetivos del proyecto son:

® Complementar los esfuerzos del Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia (INAMHI) para
contribuir a las "Acciones prioritarias para la reduccion del riesgo de sequia en el marco del
Plan Nacional de Sequia" (Objetivo ll).

® Mejorar el desempeno del Monitor Nacional de Sequias existente a través del andlisis de
datos histéricos, observaciones diarias e informacion de teledeteccion para derivar modelos
generales y especificos de impacto y adaptacion para eventos de sequia en Ecuador.

® Contribuir ala mejora de la gestion del riesgo de sequia y proporcionar conocimientos
practicos y técnicos para el tratamiento de datos y para la elaboracién de modelos de
impacto y adaptacion.

El Proyecto tiene seis entregables principales:

1. Elaboracién de documentos de planificaciéon y comunicacion (Documento presentado el
26 de Febrero de 2025).

Diagndstico del Monitor Nacional de Sequia y elaboracion de una propuesta de mejoras.
Establecimiento de criterios para la optimizacion del MONSE utilizando las directrices y

normativas internas del INAMHI e integracion del médulo de escenarios de sequia incluyendo
umbrales sectoriales.

4. Generacion de boletines y creacién del Grupo de Trabajo sobre la Sequia.

5. Revision del modelo de gestidn institucional para hacer frente a los fenédmenos relacionados
con la sequia.

6. Modelo de sostenibilidad empresarial y financiera de MONSE.

1.2 Acerca de este documento

Este documento presenta los resultados correspondientes al Entregable 5: Modelo institucional.

El andlisis se basa en dos instrumentos centrales: el Plan Nacional de Sequia (PNS) y el Plan
Estratégico del MONSE, descrito en Silva (2023). EI PNS establece el marco estratégico nacional
para la gestion de la sequia y define el papel de MONSE dentro del sistema oficial de monitoreoy
toma de decisiones. El Plan Estratégico del MONSE orienta la organizacién, operacién y
fortalecimiento del monitor de sequia de Ecuador (MONSE) mediante lineas de acciony
responsabilidades institucionales claramente definidas.

El capitulo 2 describe las actividades realizadas en torno al encaje del MONSE en el Plan Nacional
de Sequia (PNS). En particular, se describe el rol de MONSE tal y como se define en el PNS asi
como las opiniones de usuarios recogidas durante un workshop.

El capitulo 3 describe el modelo de gobernanza del MONSE en base a la informacion disponible en
el Plan estratégico del MONSE (Silva, 2023) asi como las aportaciones del Plan Nacional de Sequia
y las conversaciones mantenidas con los actores involucrados. Debe tenerse en cuenta que el

FWRT7228-RT005 R01-00 6
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modelo de gobernanza presentado en este capitulo corresponde a la gestion especifica del
MONSE y no a la gestion de las sequias en general, que viene determinado en el Plan Nacional de
Sequia, y de la que el MONSE es una pieza central.

Finalmente, el capitulo 4, tal y como se requiere en los términos de referencia del presente
proyecto, identifica organizaciones e individuos a involucrar en futuras acciones relacionadas
con el MONSE.

2 Encaje del MONSE en el Plan Nacional de
Sequia

El Plan Nacional de Sequia esta siendo actualizado durante el periodo 2025 y 2026. Por este
motivo los equipos de trabajo de los proyectos de actualizacion del Plan Nacional de Sequia y del
MONSE, bajo la coordinacién del MAE, han mantenido diversas conversaciones sobre el desarrollo
de los proyectos. De esta forma se ha garantizado que el MONSE y sus indicadores de sequia
forman parte del proceso de toma de decisiones definido en el Plan.

El rol de MONSE definido en el Plan se describe en la secciéon 2.1. Durante el workshop presencial
celebrado en Quito en Mayo 2025, se recabd informacion de los participantes en cuanto al
encaje de MONSE dentro de la gestién de las sequias. Los resultados se presentan en la seccién
2.2.

2.1 Rol de MONSE definido en Plan Nacional de Sequia

El nuevo Plan Nacional de Sequia (PNS) para el periodo 2026-2035 tiene el propdsito de fortalecer
la resiliencia de Ecuador frente a los efectos de la sequia, mediante la planificacién preventiva,
la gobernanza multiactoral y el desarrollo de medidas adaptativas sectoriales y territoriales. El
PNS organiza la planificacion a través de un marco estratégico y programatico compuesto por
objetivos, metas y acciones, priorizadas segln evidencia técnica, necesidades territoriales y
procesos participativos con actores locales y nacionales.

El PNS identifica el MONSE como un detonador oficial de procesos y acciones. El MONSE se
identifica como la base técnicay la principal fuente de informacién geoespacial para la
evaluacion continua de la sequia y para la generacion de escenarios futuros sobre su posible
evolucion.

El Plan reconoce el papel del MONSE a la hora de proporcionar informacién sobre los distintos
tipos de sequia, tal y como se muestra en la Figure 2.1.

FWR7228-RT005 R01-00 7
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Figure 2.1: Tipos de sequia abordados por el modelo de gobernanza. Imagen extraida del PNS

El modelo de gobernanza de |la sequia se basa en 3 pilares principales (Figure 2.2), uno de los
cuales es el Monitoreo y Alerta temprana. El MONSE es la herramienta oficial para el monitoreo de
sequias. Aunque el alcance mostrado en la Figure 2.1 (2025) se centra en la sequia
meteoroldgica, la version actual del MONSE refleja la evolucion técnica del sistema e integra
también informacién sobre sequias agricola e hidroldgica. Esta ampliacion fortalece el marco
establecido por el Plan Nacional de Sequia y ofrece insumos que pueden complementar la
informacion gestionada por otras instituciones.
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Figure 2.2: Pilares de gestion integrada de sequia en el modelo de gobernanza. Imagen extraida
del PNS (2025)

El PNS resalta el rol del INAMHI como operador del MONSE, cuya informacion servira al Comité
Interinstitucional de Cambio Climatico (CICC) para la mejora continua y las actualizaciones del
PNS. Ademas de reportar el estado actual (monitoreo), integrara el prondstico climatico para
generar escenarios probabilisticos de déficit de precipitaciones.

ElI PNS también prevé el fortalecimiento del monitor de sequias mediante distintas acciones tales
como:

® Fortalecer las competencias y capacidades técnicas del INAMHI en datos e informacion para
gestionar, interoperar y utilizar la informacién del MONSE.

® Implementar una estrategia de comunicacién y difusién del MONSE que garantice acceso,
comprension y uso de la informacién de sequias por parte de instituciones, GAD y ciudadania,
con un enfoque particular en las tematicas de género.

Actualizacion del Plan estratégico de MONSE.

® Definir un modelo de gobernanza del MONSE en el Plan Estratégico para facilitar su vinculo
con el Plan Nacional de Sequia.

2.2 \ision de los actores principales del rol de MONSE en la
toma de decisiones

Durante el workshop presencial celebrado en Quito en Mayo 2025, un grupo de asistentes
compuesto por siete personas, completd una actividad destinada a recoger opiniones sobre el
aporte de MONSE al Plan Nacional de Sequia.

En concreto, y en base al Plan Nacional de Sequia existente en ese momento (el Plan 2021-2025),
se presento el posible encaje de MONSE dentro de las fases de respuesta ante la sequia

(Figure 2.3). El grupo coincidié unanimemente en que la integracion actual de MONSE dentro de
las fases de respuesta les parece adecuada.

FWRT7228-RT005 R01-00 9
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Figure 2.3: Encaje sugerido de MONSE dentro de las fases de respuesta de la sequia

También se pregunto sobre qué aspectos deberian considerarse para que la integracién de
MONSE en la gestion de las sequias sea més eficiente. Los participantes identificaron la
necesidad de mejorar la interoperabilidad, la accesibilidad y claridad de los datos, asi como la
incorporacion de proyecciones y pronodsticos climaticos. Ademas, se destacé la importancia de
definir umbrales claros, fortalecer tanto la participacion institucional y social, y asegurar
procesos eficaces de difusion y socializacion de la informacién.

Los participantes coincidieron en que la difusién publica actual de MONSE no es suficiente para
asegurar que la informacion llegue a los tomadores de decisiones. Para mejorar este proceso,
propusieron garantizar que la informacion sea clara, accesible desde diversas fuentes,
actualizada, estandarizada y difundida por multiples canales. También destacaron la importancia
de identificar a los destinatarios clave y fortalecer la articulaciéon con los puntos focales
institucionales.

Los participantes propusieron distintas acciones para fortalecer MONSE, incluyendo: verificacion
de modelos, actualizacion metodoldgica con nuevas tecnologias, integracién local mediante
GAD y comités comunitarios, y alineacion entre datos técnicos y comunitarios. También
destacaron la articulacién con sistemas nacionales de monitoreo, la elaboracién de boletines
predictivos y la cooperacion interinstitucional para asegurar su sostenibilidad e impacto.

El apéndice A muestra el detalle de las respuestas obtenidas y que se han resumido en este
apartado.

3 Modelo de gobernanza de MONSE

3.1 Estructura organizativa

El Instituto Nacional de Meteorologia e Hidrologia (INAMHI) opera bajo el paraguas del MAE y es la
institucion encargada de la generacion y gestion de datos climaticos e hidrometeoroldgicos en
Ecuador. EI INMAHI administra la Base de Datos Climatica Nacional y mantiene estaciones
hidrometeoroldgicas, proporcionando datos fundamentales para el monitoreo de sequias y la

FWRT7228-RT005 R01-00 10
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gestion de recursos hidricos. Especificamente, la Direccion Técnica Hidrometeoroldgica
Regional del INAMHI tiene responsabilidades respecto a la supervisiéon de la operacién y
mantenimiento de la red regional de observacion hidrometeorolégica, asi como de la gestion
primaria de la informacidn. El INMAHI también es responsable del prondstico y generacion de
datos meteoroldgicos e hidroldgicos, emitiendo alertas tempranas y apoyando la gestion de
riesgos y la planificacion hidrica en Ecuador.

El Plan Nacional de Sequia presenta un marco general del modelo de gobernanza de las sequias
en la que el MONSE constituye una parte central. Por su parte, el Plan estratégico del MONSE
(Silva, 2023) define la estructura organizativa para la operacion del monitor de sequias tal y como
se refleja en la Figure 3.1.

o e
N

Figure 3.1: Estructura organizativa del MONSE segun el Plan estratégico del MONSE (Silva, 2023)

El INAMHI es la institucion responsable de operar MONSE asi como de gestionar sus
actualizaciones y mejoras. Por tanto, el modelo de gobernanza del MONSE se basa en una gestién
por parte del INAMHI como ente operativo y del MAE (Ministerio de Ambiente y Energia) como ente
de gestion administrativa. El resto de entidades que aparecen en la estructura organizativa
segun el Plan estratégico son:

® SGR: La Secretaria Nacional de Gestion de Riesgos (SNGR) es el ente rector de la gestion del
riesgo en Ecuador y cuenta con una estructura descentralizada. Dentro de la Secretaria
Nacional de Gestidon de Riesgos, la Subsecretaria de Monitoreo de Eventos Adversos es
responsable de monitorear fenédmenos como sequias, inundaciones y otros eventos
adversos. Ademas, la Subsecretaria de Monitoreo de Eventos Adversos recopila y valida
informacion de impacto y coordina acciones con una red nacional de puntos focales 'y
unidades territoriales.

® CIIFEN: El Centro Internacional para la Investigacién del Fenémeno de El Nino (CIIFEN) es un
centro internacional de investigacion que produce boletines sobre El Nino/La Nifia en
América Latina asi como prondsticos climaticos con el objetivo de apoyar a los tomadores de
decisiones y a la poblacion en general. Asimismo, CIIFEN implementa, mantiene y brinda
soporte técnico a monitores nacionales y regionales de sequia mediante rutinas

FWR7228-RT005 R01-00 1
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automatizadas que procesan datos e integran multiples indices hidro-meteoroldgicos en
indicadores compuestos operativos.

® MAG: El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), es una de las instituciones clave en la
gestion del riesgo agroclimatico en Ecuador incluyendo la sequia agricola. MAG produce y
analiza informacion agropecuaria mediante su unidad técnica especializada, la Coordinacion
General de Informacion Nacional Agropecuaria (CGINA), y participa en el desarrollo y
operacioén de sistemas nacionales de monitoreo de sequia.

® MEM: Ministerio de Economia y Minas, que a través de su Unidad de Mitigacion de Riesgos
aborda los impactos de amenazas naturales como las sequias en sectores estratégicos.
Durante estos eventos, MEM intercambia informacién con INAMHI, integrando los caudales y
niveles de embalses que ya registra el sector eléctrico para evaluar riesgos en la generacion
hidroeléctrica, y participa en mesas técnicas interinstitucionales vinculadas al sector
eléctrico.

® CONGOPE: El Consorcio de Gobiernos Auténomos Provinciales del Ecuador (CONGOPE) agrupay
representa a los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) provinciales, coordinando
esfuerzos y brindando apoyo técnico en la gestién territorial y en la respuesta ante sequias a
nivel provincial.

® INIAP: Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, que gestiona lineas de investigaciony
transferencia de tecnologia agropecuaria en coordinacion con el MAE.

El marco de uso de MONSE queda determinado por el Plan Nacional de Sequia, quien otorga al
INAMHI la gestion de la herramienta.

El plan estratégico del MONSE ademas detalla las lineas de accién y responsabilidades de cada
una de las instituciones que forman parte de la estructura organizativa del MONSE.

Tal y como se senala en el PNS y en el Plan estratégico del MONSE, es necesario disponer de
capacidad institucional y técnica para asegurar su sostenibilidad futura. El Plan estratégico del
MONSE identifica 4 grandes objetivos, asi como acciones estratégicas asociadas e indicadores
de seguimiento y evaluacion. Los objetivos estratégicos son:

® Fortalecer el monitor de sequia en su resolucion y cobertura, asi como en su base cientifica;

® Generar alianzas estratégicas con organismos tanto nacionales como internacionales que
permitan aprovechar las oportunidades para poner en marcha el monitor de sequia;

® Procurar la sostenibilidad financiera y técnica del monitor de sequia a través del
establecimiento de los servicios climaticos;

® Mejorar la fiabilidad de los resultados.

Ademas de los actores presentados en la Figure 3.1y teniendo en cuenta los objetivos generales
descritos, se considera que el Grupo de Trabajo de la sequia, tal y como se describe en el
Entregable 4 (HR Wallingford, 2026), puede ser una pieza clave para fortalecer el monitor en el
ambito cientifico asi como para impulsar la generacién de alianzas. A continuacién se describen
algunas de las areas en las que el Grupo de Trabajo de la Sequia puede brindar su apoyo al grupo
gestor del MONSE:

® Fuentes de informacion, compartiendo informacién sobre posibles fuentes de datos
relevantes para el MONSE y apoyando el desarrollo de procedimientos para compartir esta
informacion;

® Ampliacion de las capacidades de MONSE por ejemplo mediante la introduccion de nuevos
indices, la mejora continua de los procesos o la validacion de los resultados proporcionados
por el MONSE;

® Divulgacion de la informacion sobre el MONSE y la sequia apoyando la socializacion de la
informacion del MONSE y la interpretacion de los resultados;

® Fortalecimiento de la gestion de las sequia, apoyando la colaboraciéon entre los distintos
actores implicados, dentro del marco del Plan Nacional de sequia.
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El Grupo de Trabajo sobre la Sequia constituye por tanto una herramienta para promovery
facilitar el vinculo y el traspaso de informacion entre las distintas instituciones involucradas en
la gestion de la sequia.

3.2 Roles del ente operativo

La Coordinacion General Técnica del INAMHI, el ente operativo, esta organizada en distintas
direcciones tal y como se muestra en el organigrama estructural (Figure 3.2). La gestion del
MONSE en particular, corresponde a la Direccién de la Informaciéon Hidrometeoroldgica.

MINISTERIO DEL AMBIENTE Y AGUA

Directorio del INAMHI

Direccién Ejecutiva

Direccién de Asesoria Juridica

Direccion de Comunicacion Socia
Direccion de Planificaddn
| | | [ B |
Direccién de la Direccién de Direccién
Red Nacional Pedoncen Dleccién de Estudios, Investigacion  Laboratorio de
ot i6 nformadén Pronésticosy Alertas Aguas
£ Hid Hidrometearolbgicas yossnom y
Hidrometeorologica rometeorolégica b9 Hidrometecrolégico Sedimentos
Direccion
Regional Técnica
Hidrometeorolbgica

Figure 3.2: Organigrama estructural del INAMHI obtenido del Grafico 2 en Maldonado (2021) y
elaborado por la Direccion de Recursos Humanos del INAMHI

La Matriz de lineas de Accidn estratégica del Plan estratégico del MONSE (Tabla 7.3) identifica las
metas a conseguir por parte de las distintas instituciones involucradas en la gestion del MONSE,
incluyendo las que debe realizar el INMAHI. De forma resumida, estas metas estan relacionadas
con:

® El mantenimiento, operacién y mejora del monitor;
® Lacoordinacioén, generacién de alianzas y transferencia de informacion.

A continuacion se detallan las lineas de accién identificadas en el Plan estratégico del MONSE de
las que el INAMHI es corresponsable.

Table 3.1: Lineas de accion con corresponsabilidad por parte del INAMHI (segun el Plan
estratégico)

Metas Lineas de accion

Meta 1A: Mejora continua de la plataforma/interfaz del Monitor Nacional de
Mejorar paulatinamente la Sequia del Ecuador, volviéndola mas amigable e incorporando
coberturay resolucion del elementos en el menu segun las necesidades y requerimientos del

Monitor de Sequia y sus usuario.
productos base. Reducir los vacios de datos terrenos producidos por fallas en las
estaciones o en el reporte de los voluntarios.

Generar analisis de correlacion entre los impactos de la sequia,
SuUs causas y consecuencias.
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Metas Lineas de accion

Incorporar indicadores al monitor, al menos dos anuales durante
cuatro anos, con el fin de mejorar los datos producidos y tener un
mayor alcance en el analisis del riesgo a sequia.

Reducir la incertidumbre de los indices combinados del Monitor a
partir del incremento de tomas en terreno.

META 1B.- Establecer un Implementar un centro de operaciones del Monitor que cuente
alojamiento definitivo del  con la infraestructura necesaria, el personal a cargo, los
Monitor de Sequiaenlos  jefes/directores responsables y las partidas presupuestarias

servidores de la entidad requeridas para el funcionamiento.

que lidera las Implementar una Mesa Técnica de Trabajo en |la que se integren

e todas las instituciones tanto publicas como privadas e
internacionales relacionados con las causas y/o impactos de la
sequia.

Publicacion de un boletin de seguimiento.

META 1C. - Aumentardela Administrar de forma eficiente a los usuarios de la informacién del
demanda de usuarios de Monitor de Sequia con el fin de suplir sus requerimientos lo mejor
los productos del monitor. posible y procurar el aumento de usuarios.

Capacitacion continua a los usuarios, primordialmente en temas
de interpretacion de datos.

Generar espacios en los cuales se haga ejercicios de analisis de
datos en conjunto con los usuarios con el fin de inmiscuirlos en el
proceso de produccién y satisfaccion total.

META 2A. - Ampliacion y Capacitacion y actualizacion continua de los voluntarios de la red
mejora continua de lared nacional.

de voluntarios y otros

actores que generen

datos desde territorio

para alimentar el Monitor.

META 2B.- Involucrar |dentificar y generar el acercamiento y potencial involucramiento
sistematicamente a de los organismos hidrometeoroldgicos, agropecuarios y
organismos de ambientales pertenecientes a la Cooperacién Internacional que
Cooperacion apoyan dentro del territorio ecuatoriano.

Internacional que trabajan
en territorio con el fin de
sumar esfuerzos en todos
los ambitos inherentes al
desarrollo del monitor.

META 2C.- Generar Identificar y generar el proceso de acercamiento e incorporacion
alianzas estratégicas con del monitor de sequia de Ecuador tanto a los monitores de los

los organismos paises del occidente de Sudamérica, asi como al monitor regional.
perpnentes . | Desarrollar un plan de acoplamiento del Monitor de Sequia de
pleliieliciepnies =loe Ecuador al Monitor Regional.

paises del occidente de
Suramérica para vincular
la operatividad del
monitor de sequia a los
monitores regionales en
un plazo no mayor a

4 anos.

META 3A- Realizar una Proponer métodos de calculo y de analisis para la definicion de los
definicion preliminar umbrales de la sequia.

grogsci moddo de los Definir de manera oficial los umbrales que determinen los tipos de
dnielzliss ol sequiay sus impactos en los sectores estratégicos.

sequia en los sectores de
Agua, Energia, Gestion de
Riesgos y Agricultura.
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Metas Lineas de accién
META 3B.- Activar el Socializar el Monitor de Sequia a nivel nacional en las instancias
protocolo competentes.

correspondiente a la
oficializacion del Monitor
de Sequia ante las
autoridades pertinentes,
en un plazo no mayor a

2 anos.

META 3C.- Obtener el Disenary proponer proyectos en torno al contexto del Monitor de
financiamiento necesario  Sequia, con el fin de atraer el financiamiento requerido desde la
para asegurar la cooperacion internacional para su operatividad y mejoramiento

sostenibilidad del Monitor continuo.
META 4A. - Incorporacion Rehabilitar y repotenciar las estaciones del INAMHI a nivel nacional

de los datos de las tanto en infraestructura como en tecnologia.
ﬁ\lsﬁttl\all(lflllondes Iterrenas del Contratar al personal necesario tanto para oficina central del
el e Monitor, asi como para las estaciones terrenas a nivel nacional.

observadores locales, al
Monitor de Sequia.

META 4B.- Evaluar los Definir los indicadores con los cuales sera evaluado el Monitor de
procesos del monitor con Sequias.

el fin procurar una mejora

continua.

META 4C.- Establecer un Desarrollar planes de contingencia locales para reducir,
programa de capacitacion respondery recuperarse del potencial embate de la sequia.
continua para los

observadores, asi como

canales de comunicacion

y vinculacion territorial

con las comunidades que

tienen mayor afectacion

por la sequia.

Las lineas de accién relacionadas con las metas 1A y 1B (Table 3.1) sobre mantenimiento y
operacioén del monitor, incluyen actividades como:

® supervision y mantenimiento del software del monitor asi como del servidor en el que se
aloja;
® gestion de las fuentes de informacion, tanto satelitales como de campo, incluyendo la

actualizacion de las fuentes de datos a medida que las tecnologias satelitales y la
informacion generada vayan evolucionando;

colaboracion con el CIFEN en temas de mantenimiento y actualizacion;

gestion de la infraestructura en la que se aloja MONSE incluyendo el desarrollo de planes de
backup en caso de fallo de la infraestructura asi como de proteccion frente a ataques al
sistema;

® mantenimiento y mejora de esta infraestructura a medida que se requiera para el correcto
funcionamiento del sistema;

® monitoreo y supervision de los resultados de MONSE por ejemplo mediante estudios
comparativos de la precision de los resultados obtenidos comparados con informacion de
campo.

En estas actividades de mantenimiento y actualizacién del MONSE es importante mantener la
vinculacion con el CIFEN, desarrollador inicial del MONSE. Es posible también el trabajo conjunto
del INAMHI con instituciones privadas, especialistas en los temas tecnoldgicos y de manejo de
datos necesarios. La principal ventaja de un enfoque mixto es el acceso a métodosy
tecnologias innovadoras desarrolladas por las instituciones privadas.
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La coordinacién con las distintas instituciones tanto publicas como privadas, academia y publico
en general en temas de intercambio de informacién es primordial, como ya se sefnala en las
metas 2A, 2By 2C (Table 3.1). Como actividades dentro de estas lineas de accién se destacan:

® Fortalecimiento de las relaciones con los puntos focales institucionales para garantizar el
conocimiento y gestion de la informacion, por ejemplo garantizando el acceso a los boletines
generados o la utilizacion de un API (interfaz de programacién de aplicaciones) por parte de
las distintas instituciones que quieran acceder a datos concretos generados por el monitor;

® Coordinacion con las distintas instituciones en el marco definido por el Plan Nacional de
Sequia;

® Desarrollo de mensajes e informacion de caracter mas general para la sensibilizacion de los
distintos actores en temas de sequia en base a los resultados generados por el MONSE;

® Gestion del acceso al monitor por parte de terceros incluyendo acuerdos formales cuando
sea necesario con distintas instituciones tanto publicas como privadas;

® Gestion de laformacién continuada del personal del INAMHI en temas especificos de
indicadores de sequia pero también de interpretacion de informacién satelital, manejo de
informacion espacial y programacion relacionados con el MONSE.

4 ldentificacion de voluntarios para acciones
futuras

Como parte de las actividades de este proyecto, se contactoé con distintas instituciones que
mostraron un interés en formar parte de un “Grupo de Trabajo sobre |la Sequia”. Este alto interés
demuestra un compromiso activo de las organizaciones con la mejora del sistema de monitoreo
y suimpacto en la gestidn de la sequia en Ecuador. Estos actores interesados pueden
clasificarse en las siguientes tipologias:

® agencias gubernamentales;

instituciones publicas;

academia e instituciones de investigacion;
ONGs y organizaciones de la Sociedad Civil;

sector privado.

El Entregable 4 (HR Wallingford, 2026) identifica en detalle estas organizaciones asi como sus
representantes. Este listado constituye la base para la identificacion de voluntarios para
acciones futuras.

Dependiendo de la tipologia y los objetivos de las acciones futuras, podran activarse parte o la
totalidad de los actores identificados.

En la consulta descrita en la seccion 2.2 se invitd a los participantes a indicar si ellos o sus
organizaciones estarian dispuestos a involucrarse en futuras acciones relacionadas con MONSE.
Como resultado, se compartieron 8 contactos, cuyos detalles se encuentran en el Apéndice A.
Estos contactos amplian el listado ya presentado en la Tabla 2.5 del Entregable 4 (HR Wallingford,
2026).
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Apendices

A Preguntas y respuestas obtenidas en la
actividad sobre MONSE y el Plan Nacional de
Sequia

El actual encaje de MONSE dentro de las fases de respuesta de la sequia,
¢le parece adecuado?

® Si (6 respuestas).

® No (0 respuestas).

® Nolo sé (0 respuestas).

(Una persona no respondio).

¢ Qué aspectos deberian tenerse en cuenta para que el encaje de MONSE dentro de la gestién
de las sequias fuera mas eficiente?

® |Ingresar informacion histérica y establecer una tendencia para proyecciones.
® Servicios interoperables.

® \Verificacion de datos, niveles de alerta, generacién de prondsticos, accesibilidad a datos,
comparacion de datos del monitor con las proyecciones de cambio climatico, y generacion
de escenarios de riesgo.

® Proyecciones.

Claridad y accesibilidad de datos, umbrales/gatilladores para realizar anélisis y escenarios
probabilisticos.

® Participacion: que cada organismo rector de su sector tenga un espacio en el comité
directivo.

® Mecanismos de socializacion de MONSE. Proceso de entrega oportuna de boletines o
informacion generada para los tomadores de decisiones. Generar esquemas de prediccion.

® Incluir la participacién activa de la sociedad civil. Incorporacién de prondsticos climaticos.
® Responsabilidad institucional para su adecuado manejo.

MONSE es accesible publicamente y ademas se generaran boletines que podran ser
descargados. (Es esto suficiente para garantizar que la informacion llega a los tomadores de
decision?

® Si(Orespuestas).

® No (7 respuestas).

® Nolo sé (0 respuestas).

. Qué aspectos deberian tenerse en cuenta para fomentar una transmision de informacion
eficiente?

® Informacién interpretada para todo publico.

Uso, accesibilidad, difusion y actualizacion de la informacion.
Informacion accesible desde varias fuentes.

Informacion estandarizada, oportuna y de calidad.
Articulacion con los puntos focales de cada institucion.
Difusion de la metodologia.

Informacion libre en todas sus formas: descarga, etc.
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Identificar el grupo objetivo de actores y tomadores de decisiones para el envio de
informacion.

Procesos de difusion a través de diferentes canales para garantizar el acceso a mas
usuarios.

¢ Qué acciones pueden reforzar la mejora continua de MIONSE?

Verificacion de la funcionalidad de los modelos.
Seguimiento constante de los resultados y procesos.
Reajuste de la metodologia, integrando tecnologias modernas.

Corroboracion de la informacién generada por el monitor con datos proporcionados por la
comunidad.

Integracion a nivel local y comunitario a través de los GAD y comités comunitarios.
Mejora continua de la metodologia mediante el uso de tecnologias emergentes.
Inclusion de MONSE como parte de un sistema nacional de monitoreo de riesgos.

Elaboracion de un boletin que incluya precisiones relevantes. Articulacion de los productos
de MONSE con espacios mas amplios de uso, como por ejemplo la MTA. Mejora del proceso de
discusion y empoderamiento en torno a MONSE.

Fomento de la cooperacion interinstitucional, tanto gubernamental como no gubernamental.

¢Estaria dispuesto usted (o su organizacién) en participar en acciones relacionadas con
MONSE en un futuro? Agregar nombre y/o institucion

Verénica Andrade - Cruz Roja Ecuatoriana
mandrade@cruzroja.org.ec

Luis Poveda - MAE, Responsable de Educacion Ambiental e Hidrica
luis.poveda@ambiente.gob.ec

Kevin Apolo - Ministerio de Agricultura y Ganaderia
kapolo@mag.gob.ec

Sabina Ortiz - Cruz Roja Ecuatoriana, Programa Nacional de Gestion del Riesgo
sabina.ortiz@cruzroja.org.ec

Alejandro Pineda - Cruz Roja Ecuatoriana
apineda@cruzroja.ec

M. Natalia Rumazo Chiriboga - Directora de Riesgos y Aseguramiento Agropecuario, MAG
mrumazo@mag.gob.ec

Wilmer Jiménez - Gestion de Cambio Climatico, Ministerio de Agricultura y Ganaderia
wjimenez@mag.gob.ec

Elias Pantoja - Ministerio de Agricultura y Ganaderia
apantoja@mag.gob.ec
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