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1. Introduccion

Este documento presenta el informe de cierre del programa de capacitacién en Economia Circular
para Instituciones Financieras en Chile. La capacitacion sigui® una metodologia de "aprender
haciendo" con el objetivo de acelerar la curva de aprendizaje y facilitar la aplicacién de conceptosy
modelos en cada institucidn financiera, mediante la formulacion de proyectos de economia circular
financiables. El programa implementé una metodologia enriquecida con la participacion activa y
critica de los participantes, con el propdsito de generar nuevos criterios para el financiamiento de
proyectos escalables en economia circular.

El programa, desarrollado entre el 22 de abril y el 12 de junio de 2025, contd con la inscripcion inicial
de 19 instituciones, entre ellas entidades financieras, reguladores como la CMF, representantes del
Ministerio de Hacienda, la ASCC y del programa Territorio Circular, reuniendo un total de 55
participantes'. Las instituciones financieras participantes fueron Libercoop, Fecrecoop, Islacoop,
Financoop, la Cooperativa de Ahorro y Crédito Mapuche Kume Mogen Ltda, Temucoop, Banco Itad,
Fondo Esperanza, Banco Estado, Coonfia, Coopeuch, Detacoop, Scotiabank, Fundacidn Avina, y Banca
Etica. El perfil de los participantes incluyé perfiles de alta direccién y liderazgo estratégico, como
gerentes generales, subgerentes y jefaturas de areas clave. Sobresalen también representantes de
areas comerciales, de riesgo y sostenibilidad. Al finalizar el curso el 72% de los participantes activos
cumplieron con los requisitos y accedieron al certificado de participacion.

La evaluacion del programa de economia circular para instituciones financieras revelé una
calificacién promedio de 4.71 sobre 5.0 en aspectos como el material, el acompafiamiento y la
calidad, segun los participantes que completaron la encuesta. Ademas, en cuanto a la utilidad y
efectividad del programa para alcanzar los objetivos establecidos, la calificacion promedio fue de
4.66 sobre 5.0. La evaluacidon también incluyd un espacio para que los participantes compartieran sus
reflexiones sobre la experiencia de aprendizaje, particularmente en relaciéon con los elementos
facilitadores para integrar la economia circular en la estrategia de financiamiento de sus
instituciones.

A continuacién, se presenta un resumen de la experiencia de formacién incluyendo los objetivos,
metodologia y contenido del programa, los resultados de la evaluacién de aprendizaje y reflexiones
de los participantes.

2. Objetivos de aprendizaje del programa
Unificar lenguaje sobre Economia Circular y la oportunidad de su financiamiento diferenciada
Adoptar la herramienta del Sistema de Categorizacion para la identificacion, evaluacion e
implementacion de productos y servicios financieros para proyectos de Economia Circular

3. Identificar un portafolio de proyectos en la entidad para el financiamiento de la Economia
Circular
3. Metodologia y contenido del programa

La metodologia del curso se basé en métodos de aprendizaje centrados en el participante a partir de
herramientas virtuales sincrénicas y asincrénicas. El contenido del programa sumé un total de 32

En total se inscribieron 82 participantes, sin embargo, solo se consideran como participantes activos aquellos inscritos que asistieron al
menos a una clase.
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horas de capacitacion, de las cuales 16 se dedicaron a las sesiones sincrénicas, y otras 16 a la
preparacion individual y grupal de recursos virtuales para avanzar en las actividades del programa.
Sumado a esto, los facilitadores aplicaron la metodologia de “aprender haciendo” a través de un
proyecto aplicado que fue desarrollado a lo largo del curso por cada una de las instituciones

financieras participantes (Enlace al programa detallado).

Sesiones sincronicas

El programa abarcd seis sesiones sincronicas virtuales a través de Teams, lideradas por los
instructores del curso, y dos sesiones presenciales: una introductoria y una visita de campo. La
primera parte del curso se centré en introducir la economia circular, su relevancia local y global, y los
modelos de innovacién circular. También se abordd el imperativo de la sostenibilidad para la
sociedad, las empresas y el financiamiento. La segunda sesién profundizé en los modelos de
circularidad como base para disefiar instrumentos financieros, y brindd herramientas para identificar
proyectos circulares desde el sector financiero, explicando el Sistema de Categorizacién, sus
elementos y aplicacidn. Para facilitar su comprension, se presentd un caso local que ilustré su uso
practico.

La segunda parte del curso se enfocd en como evaluar proyectos circulares financiables. La tercera
sesidon abordd los recursos involucrados (materiales, energia y agua) y el uso de herramientas para
medir su impacto econédmico y en recursos, destacando el concepto de materialidad. La cuarta sesién
tratd la identificacidon de riesgos lineales y financieros en la economia circular, asi como estrategias
para gestionarlos y aprovechar oportunidades. En esta etapa, la quinta sesion incluyd una visita a dos
empresas chilenas: AZA, productora de acero verde a partir de chatarra reciclada, y Comberplast,
especializada en productos plasticos reciclados bajo un modelo circular. El objetivo fue identificar, a
partir de estos casos, barreras y oportunidades de financiamiento, asi como aspectos clave al evaluar
empresas o proyectos circulares.

La tercera parte del curso vinculé la evaluacidon de proyectos circulares con la operacién de las
instituciones financieras. En la sexta sesidn, los participantes aprendieron a identificar indicadores de
triple resultado y relacionarlos con marcos de referencia locales y globales. La séptima sesidn
presentd una hoja de ruta prdctica para incorporar el financiamiento circular en el modelo de
negocio de las instituciones, abordando el apetito de riesgo, la estructura operativa y la aplicacién de
herramientas vistas en el programa.

Finalmente, en la octava sesion, los participantes presentaron los proyectos desarrollados durante el
curso y recibieron retroalimentacion de los instructores, concluyendo asi el programa de
capacitacion. La Tabla 1 resume la tematica, objetivos de aprendizaje de cada sesidn y enlaces a los
materiales.
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Tabla 1. Material del Programa de capacitacién en Economia Circular para Instituciones Financieras en Chile

Sesion

Objetivos de aprendizaje

Material de preparacion

Material de profundizacion

Material de la sesion

2.2. Entender el Sistema categorizacion de la
economia circular

Lectura: SdC Chile
Video: Algramo

Recurso: Estrategias de innovacidn circular
Autoevaluacién sesién 2

e Lectura: Financing the Circular Economy
® Lectura: Supply Chain Management for Circular
Economy in Latin America

Sesion 1 - La esencia del 1.1. Entender la esencia del desarrollo | e Video:lntroduccionalasesionl e Lectura: EL Desarrollo sostenible. los ODS. v el e Presentacion: Sesion 1
desarrollo sostenible y la sostenible como antecedente de la economia | e Lectura:la esencia del desarrollo sostenible v la Acuerdo de Paris e Podcast: Sesion 1
economia circular circular economia circular e Lectura: Unlocking Circular Economy Finance in
e Video: Escencia de la economia circular Latin America and the Caribbean

1.2. Entender cémo la economia circular aporta | e Recurso interactivo: La gerencia de la sostenibilidad ® Video: La historia de las cosas

al desarrollo sostenible y al cambio climatico o Autoevaluacién sesién 1
Sesién 2 - Proyectos financiables | 2.1. Entender la economia circular a través de | e Video: Introduccion a la sesién 2 ® Lectura: Guia para bancos en el establecimiento de ® Presentacion: Sesidn 2
en economia circular y el SdC ejemplos de iniciativas circulares y de su | e Lectura:La Economia Circular v su Sistema de metas de economia circular v eficiencia de recursos | e Podcast: Sesién 2.

gradualidad. Categorizacién e Lectura: Master circular business with the Value Hill | o Video: Sesion 2

Sesion 3 - Evaluacion de

3.1. Identificar los recursos involucrados en los

Video: Introduccién a la sesidn 3

® Video: Financiamiento de la Economia Circular

Presentacion: Sesién 3

gestionar los riesgos 'y obtener las
oportunidades que surgen de financiar la

economia circular

oA i6n sesién 4

proyectos de economia circular - | Provectos de economia circular, en términos de | e Lectura: Evaluacién de proyectos de economia circular aplicado ala pequefia y mediana empresa e Podcast: Sesién 3
Flujo de materiales materiales, energia y agua. ® Video: Procesadora de Plasticos Puelche e Lectura: Indicadores de transicion circular ® Video: Sesion 3

3.2 Entender y aplicar las herramientas para o Video:Thermikhaus

medir proyectos de economia circular, en | o Recurso: Andlisi fluj . if

términos de recursos y econdémicos. niveles

e Autoevaluacién sesién 3

Sesion 4 - Evaluacion de 4.1. Entender las oportunidades y riesgos para | e Video:_Introduccidn de la sesién 4 ® Lectura: Repensar el Camino ® Presentacion: Sesién 4
proyectos de economia circular - | 1as IFs de financiar la economia circular e Lectura: Evaluacién de proyectos de economia circular e Lectura: Repensar las finanzas ® Podcast: Sesién 4
Riesgos 4.2. Discutir alternativas que permitan a las IFs e Recurso: Riesgos de financiar la economia circular e Video: Caso Rabobank e Video: Sesion 4

Sesion 5 - Casos de Economia
Circular

5.1. Entender y reconocer los criterios para la
identificacién de casos de economia circular

5.2. Identificar, a partir del analisis de casos, las
barreras y oportunidades de financiamiento de
la economia circular.

e Video: Introduccién a la sesién 5
® Lectura: Casos de economia circular

e Autoevaluacion sesién 5

® Lectura: Principles for Responsible Banking:
Guidance for banks

® Video: Collahuasi

o Video: Neptuno Pumps
o Video: C .

e Video: Soprole

Podcast: Sesién 5
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Sesion

Objetivos de aprendizaje

Material de preparacion

Material de profundizacion

Material de la sesion

Sesion 6 - Comunicacion y
transparencia en la
presentacion de proyectos

6.1. Identificar los indicadores de triple
resultado del proyecto de economia circular

6.2.  Alinear los indicadores en economia
circular con la comunicacion e informes ASGy a
partes interesadas de las IFs.

® Video: |ntroduccidn a la sesién 6

® Lectura: Comunicacién de Iniciativas de Economia
Circular

o Video: QDS y Economia Circular

® Recurso: Indicadores para la economia circular

® Autoevaluacion sesion 6

e Lectura: Circularity gap report: Finance

e Video: Financiacién y medicién de la economia
circular

e Lectura: Einanciar una economia circular inclusiva

® Video: Sesién 6
® Presentacion: Sesion 6

® Podcast: Sesién 6

Sesion 7 - Integracion en la
operacion

7.1 |dentificar un modelo operativo que integre
la economia circular como eje transversal de la
institucion financieras

7.2 Promover un enfoque apetito de riesgo
renovado que ofrezca nuevas perspectivas para
el desarrollo de negocios circulares

® Video: [ntroduccion a la sesion 7
® Lectura: Operacionalizacién del Financiamiento Circular
en Entidades Financieras

e Video: {Cémo perciben las principales firmas de servicios
fi . - E aci 5

® Recurso: Categorias de accion PRB

o Video: Renting Colombia EC

e A valuacidn sesién 7

® Lectura: Financiando la circularidad -
Desmitificando las finanzas para economias
circulares

® Lectura: The circular economy as a de-risking
strategy

e Video: El camino de Schneider Electric

e Video: Sesion 7
® Presentacion: Sesién 7

® Podcast: Sesidn 7

Sesion 8 - Presentacion de
proyectos aplicados

8.1. Preparar iniciativas para el financiamiento
en economia circular

8.2. Presentar y retroalimentar iniciativas que
cumplen criterios de las IFs y del sistema de
categorizacidn para el financiamiento de
economia circular

® Presentacion; Sesion 8

e Video: Sesion 8

: Financiacién de la economia circular6
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Preparacion asincronica
Antes de cada sesion, los participantes eran responsables de preparar los materiales proporcionados
para asegurar discusiones enriquecedoras y un analisis critico durante las sesiones. Para ello, el
equipo utilizé la plataforma CANVAS, donde se cred un curso virtual privado para la capacitacidn. Los
participantes fueron inscritos en la plataforma vy, a través de ella, accedieron a los materiales de
preparacion de cada sesion.
Los materiales incluyen una seccidn obligatoria que consta de: i) un video introductorio grabado por
uno de los instructores, que explicaba el contenido y los objetivos de aprendizaje de cada sesion; ii)
una lectura de maximo 12 paginas, escrita por los instructores, que resumia y recopila informacion
relevante para la sesion; iii) un recurso virtual interactivo, disefiado como material de consulta
futura, que recopila casos de estudio, ejemplos y guias Utiles para los participantes; iv) y videos o
lecturas provenientes de fuentes confiables sobre casos de estudio, temas relevantes u opiniones de
expertos, que ayudan a complementar el panorama de conocimiento previo a cada sesion. Ademas,
el material de preparacién incluye una seccidon opcional de profundizacidn que provee lecturas y
videos que ahondan en temas especificos vinculados a la tematica de cada sesién.
Cada sesidn también incluyd una autoevaluacién, mediante la cual los participantes podian evaluar el
conocimiento adquirido con el material preparatorio a través de la plataforma virtual. Las
autoevaluaciones consisten de cinco preguntas de seleccion multiple e incluyen retroalimentacion
especifica para cada respuesta, con el fin de que los participantes puedan evaluar su desempefio de
manera autdonoma. Los enlaces a los materiales de preparacion de cada sesion se encuentran en la
Tabla 1.

Visita de campo
La quinta sesion del curso consistid en una visita de campo, en la que los participantes se dividieron
en dos grupos para visitar las empresas AZA Aceros y Comberplast, ambas ubicadas en la ciudad de
Santiago. El propdsito fue conocer casos reales de implementacion de modelos de economia circular.
Los objetivos de la visita de campo fueron:

e Entender y reconocer los criterios para la identificacion de casos de economia circular
e Identificar, a partir del analisis de casos, las barreras y oportunidades de financiamiento de la

economia circular
Previo a la visita oficial, se realizd una reunién de coordinacién logistica con cada una de las
empresas. AZA Aceros y Comberplast fueron seleccionadas por ser empresas chilenas que
implementan modelos de economia circular y que han desarrollado mecanismos de trabajo con sus
cadenas de valor y alianzas con distintos actores para habilitar procesos circulares en sus
operaciones.
Por un lado, AZA Aceros es una empresa chilena especializada en la produccién de acero reciclado a
partir de chatarra ferrosa. Con una capacidad anual cercana a las 520.000 toneladas, la compafiia
asegura aproximadamente un 30% de participacion en el mercado nacional de aceros largos
reciclados. Su red de recicladores formales se amplié en un 41 % en 2024, superando los 17.000
proveedores, a través del programa AZA Contigo, que facilita mecanismos de compra y pagos rapidos
a recicladores de base.
Durante la visita de campo, los participantes asistieron a una presentacion sobre los logros de AZA y
la inauguracidon de su nueva planta de separacidon de chatarra, cuya capacidad de procesamiento
refuerza su modelo de economia circular. Posteriormente, se realizé un recorrido por la planta,
donde fue posible observar de primera mano el proceso completo, desde la recepcién de chatarra
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hasta la produccion de acero reciclado. Esta experiencia vivencial permitié apreciar los desafios
operativos y logisticos asociados a la circularidad industrial y las necesidades de financiamiento.

Por otro lado, Comberplast es una empresa chilena dedicada a la fabricacién de productos plasticos a
partir de materiales reciclados, integrando principios de economia circular en su modelo productivo.
Su enfoque se basa en la valorizacién de residuos plasticos post-industriales y post-consumo, que
reintroduce en nuevas cadenas productivas. La empresa trabaja mediante un modelo colaborativo
que establece alianzas con actores como comunidades costeras, sindicatos de pescadores, la
industria acuicola y empresas generadoras de residuos. Estas alianzas permiten asegurar un flujo
constante de materiales reciclables e impulsar iniciativas como “Atando Cabos”, orientada a la
recuperacion de residuos plasticos marinos para su transformacion en nuevos productos.

Durante la visita, los representantes de Comberplast compartieron detalles sobre su modelo de
operaciéon, destacando el uso de tecnologias para la trazabilidad de materiales reciclados. Esta
herramienta les permite monitorear el origen, la ruta y la calidad de los residuos a lo largo de toda la
cadena de procesamiento. La conversacién abordé también el rol clave de las alianzas en su
estrategia, no solo como mecanismo de abastecimiento, sino también como una forma de construir
soluciones circulares adaptadas a distintos sectores productivos mediante relaciones de cooperacién
sostenidas en el tiempo.

Proyecto de aplicacion
Como parte de la metodologia de aprender haciendo del curso, en grupos, las instituciones
financieras participantes desarrollaron un proyecto de aplicacion que les permitié profundizar y
poner en practica los conocimientos adquiridos a lo largo del programa. La aplicacién de los
conocimientos a un caso puntual sirve como un mecanismo de aprendizaje para hacer uso del
sistema de categorizacién y ver, a partir de un referente, el potencial de inversidn en proyectos que
contribuyen a la transicidn hacia la economia circular. Los objetivos de aprendizaje del proyecto
incluyen:
e Familiarizarse con las herramientas de identificacién y seleccion de oportunidades de
financiamiento en economia circular entre ellas el sistema de categorizacién.
e Desarrollar un caso de referencia para el financiamiento de economia circular.
e Profundizar sobre los beneficios y las barreras al financiamiento de economia circular.
La metodologia para el desarrollo del proyecto de aplicacién se dividié en cuatro pasos. El primer
paso se centrd en identificar un cliente actual con potencial de financiamiento en economia circular
(EC). Cada grupo de trabajo’ identificé un cliente potencial de servicios financieros que tuviera
avances relacionados con la economia circular, asi como un proyecto con potencial de circularidad.
Ademas, se analizé si el proyecto seleccionado se alineaba con la materialidad del cliente.

2 Se conformaron grupos de trabajo principalmente por institucion financiera. Sin embargo, también se organizaron algunos
grupos mixtos que incluyeron representantes de diferentes entidades financieras y, en ciertos casos, se integraron miembros
de la ASCC, de la CMF y del Ministerio del Medio Ambiente.
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Figura 1. Metodologia para desarrollar el proyecto de aplicado en el financiamiento de la
economia circular
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El segundo paso consistio en aplicar el sistema de categorizacién al cliente seleccionado, para evaluar
si su modelo de negocio o iniciativa podria considerarse como circular. Esta aplicacién incluyd la
evaluacion de todos los filtros (inclusién, exclusidon y estandares socioambientales), asi como los
elementos complementarios, como el indice de gradualidad.

Una vez aplicado el sistema de categorizacidn, el tercer paso se enfocd en analizar los impactos del
proyecto circular con potencial de financiamiento a través de tres dimensiones: (i) el calculo y la
proyeccion de los beneficios econdmicos, sociales y ambientales de la iniciativa; (ii) el andlisis y la
gestidon de los riesgos asociados al financiamiento; y (iii) la definicién de indicadores de triple
impacto (econdmico, ambiental y social). El cuarto paso consistid en la preparacion y presentacion
del proyecto ante los instructores en la Ultima sesion.

En el marco del curso, se incorporé un nuevo paso al proyecto: la aplicacién de un diagndstico del
nivel de alistamiento de la institucion financiera. Mientras que las etapas anteriores estuvieron
centradas en el analisis del proyecto en si, este nuevo paso pone el foco en evaluar las capacidades y
condiciones internas de la institucién financiera para implementar o apoyar iniciativas circulares.
Para mas detalles sobre los pasos, consultar la guia del proyecto.

Certificacion

Los participantes del curso tenian la oportunidad de acceder a un certificado siempre y cuando
cumplieran con la presentacién del proyecto de investigacion y al menos una de las siguientes
condiciones: (i) asistencia a 5 o mas sesiones de clase, y/o (ii) aprobacién de 5 o més
autoevaluaciones en la plataforma de aprendizaje CANVAS. Con respecto al segundo requisito, las
autoevaluaciones estuvieron disponibles hasta el 27 de junio de 2025 para dar oportunidad a los
participantes de cumplir con el requisito incluso después de la finalizacién del programa. Para el
seguimiento de la condicién de la asistencia, se llevd el registro de la asistencia a las sesiones
virtuales a través del registro en las sesiones de Teams. Al finalizar el curso el 72% de los

participantes cumplieron con los requisitos y accedieron al certificado de participacién (Ver modelo
del certificado).
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4. Proyectos formulados

La presentacidon de los proyectos se realizd durante la Ultima sesién del programa. Cada grupo conté
con diez minutos para exponer su propuesta, seguidos de un espacio de comentarios y preguntas por
parte de los instructores. Las presentaciones reflejaron un alto nivel de compromiso y una aplicacion
concreta de los contenidos abordados a lo largo del curso. En total, se presentaron 10 proyectos
elaborados con la participacion de 15 instituciones financieras. La Tabla 2 resume las caracteristicas
generales de cada proyecto y las instituciones que los desarrollaron.

Tabla 2. Proyectos finales del programa de capacitacion en Economia Circular para Instituciones

Financieras en Chile

Institucion financiera

Proyecto circular a financiar

Estrategias de innovacion
circular®

Fondo Esperanza

Programa "Comunidad de mujeres
emprendedoras textiles".

Recuperacion de Valor

Retencidén de Valor

Fecrecoop, Libercoop, Islacoop,
Kiime Mogen

Fondo de Financiamiento Cooperativo foco
financiamiento EC y Proyectos Sostenibles
Agricultura y Construccién

Creacion de Valor

Fundacién Avina/ ASCC

GreenBricks: Reciclaje de materiales para
materiales de construccién.

Recuperacién de Valor

Detacoop Maderera Sustentable Patagonia SpA Recuperacion de Valor
Banca Etica Revaloriza Recuperacion de vslor
Financoop Jabon en base a aceite usado Recuperacion de valor

CMF/ASCC/Scotiabank GoodMeal Plataforma y servicio habilitador
Banco Estado Megaplast Recuperacion de valor

Coopeuch CooTeje Retencidn de valor

Itau/ASCC Empresa de Gestion de Residuos Recuperacion de valor

Ademas de la retroalimentacion brindada durante las sesiones, cada institucidon financiera recibié un
documento con observaciones especificas sobre el uso del sistema de categorizacion, el andlisis de
riesgos desarrollado, los indicadores propuestos y la alineacién de sus proyectos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Es importante sefialar que las recomendaciones entregadas por el
equipo consultor deben interpretarse en el marco de un ejercicio formativo, cuyo propédsito fue
facilitar la apropiacion y aplicacién practica de los conceptos trabajados en el curso. Por lo tanto, no
deben considerarse como directrices para la implementacién directa de los proyectos circulares
propuestos.

En términos generales, todos los proyectos presentados representan un primer ejercicio de
aplicacion del sistema de categorizacion a iniciativas con alto potencial de escalabilidad. Estos
proyectos reflejan un esfuerzo por integrar los conocimientos y herramientas discutidas durante el
curso. Sin embargo, se identificaron oportunidades de mejora, especialmente en relacion con la
identificacién y andlisis de oportunidades de financiamiento, asi como en la aplicacién mas precisa
de los criterios de seleccién y exclusién de proyectos financiables, y en el uso del enfoque de
gradualidad. Asi mismo, en algunos casos se presentaron proyectos hipotéticos que no estaban
alineados con la operacién real de las instituciones participantes. Se recomienda enfocar los
ejercicios en casos cercanos a la realidad institucional, de modo que el aprendizaje sea mas
pertinente y pueda servir como base para desarrollos futuros.

? La clasificacién del modelo de innovacién circular fue la otorgada por los participantes
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Asimismo, se identificaron oportunidades para fortalecer la identificacion y caracterizacién de
riesgos. En particular, se destacé la importancia de diferenciar con mayor claridad los riesgos propios
de modelos lineales, que podrian ser mitigados mediante estrategias de circularidad, de aquellos
asociados especificamente al financiamiento de modelos circulares, los cuales requieren un analisis
mas detallado. En relacidon con el diagndstico sobre el nivel de alistamiento institucional para la
incorporacién de la economia circular, los resultados reflejan niveles medios y bajos. Esta situacion
evidencia desafios importantes para su implementacién y resalta la necesidad de seguir
fortaleciendo las capacidades internas de las instituciones, con el fin de integrar de forma
estructurada los principios de la economia circular en sus procesos y decisiones de financiamiento.
Algunos casos destacados incluyeron la aplicacion de las herramientas del curso a proyectos que no
solo involucraban a empresas, sino también a iniciativas con actores de la cadena de valor. Esto
evidencia la incorporacion de una visién colaborativa y la integracién de otros actores clave en el
desarrollo de los proyectos, reflejando un enfoque mas sistémico de la economia circular.

5. Evaluacion del curso

Al finalizar el curso los participantes respondieron una encuesta de cierre para evaluar su satisfaccion
con el aprendizaje y la metodologia del curso (Ver encuesta). La tasa de respuesta fue del 44,5% (25
participantes). En general, la evaluacién del programa fue positiva, obteniendo una calificacion
promedio de 4.71 sobre 5.0 en aspectos como la calidad del material de preparacidn, de las sesiones,
el acompafnamiento y el curso en general (ver grafica 1).

Asimismo, se incluyeron tres preguntas relacionadas con la utilidad y efectividad del programa en
cuanto a las tematicas clave: herramientas para identificar oportunidades de financiamiento para
proyectos de economia circular, unificacion del lenguaje frente a conceptos de economia circular, y la
relacidon entre la economia circular y la accion climatica. En estos aspectos, el programa recibié una
calificacién de 4.6 sobre 5.0 (ver grafica 2). Ademas, el 88% de los participantes que completaron la
encuesta se sienten capacitados para seguir identificando y formulando proyectos de economia
circular, calificando su habilidad con un 4 o 5 sobre 5.0.

Entre los principales aprendizajes reportados por los participantes se destacan la comprension de los
conceptos de economia circular, asi como el uso de metodologias y herramientas para evaluar el
financiamiento de proyectos circulares. Varios participantes resaltaron el valor de integrar estos
conocimientos en los procesos crediticios y estratégicos de sus instituciones, asi como el enfoque en
la identificacion de riesgos, la materialidad y los indicadores relevantes. También se valord la
oportunidad de trabajo colaborativo y el andlisis de casos reales, lo que permitié ampliar la mirada
hacia la cadena de valor y el rol que pueden asumir las instituciones financieras en la transicién hacia
modelos econédmicos mds sostenibles. Estos aprendizajes estan alineados con los objetivos del curso.
Ver reporte para ver en detalle los resultados de la encuesta.
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Grafica 1. Calificacion promedio aspectos generales del programa
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Grafica 3. Frecuencia de comentarios sobre los aprendizajes del curso
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6. Reflexiones de los participantes

La encuesta de cierre incluyé un apartado enfocado en recopilar ideas de las participantes
relacionadas con elementos claves para favorecer la implementacion de la financiacién de proyectos
circulares dentro de las instituciones financieras que participaron. Los encuestados sefialaron que
para seguir movilizando el tema de economia circular es fundamental una mayor socializacion
interna y generacidon de conciencia, especialmente desde la alta direcciéon. También se destaca la
necesidad de capacitacion especializada y la creacion de equipos o areas dedicadas al tema, asi
como herramientas tecnoldgicas y métricas que permitan evaluar proyectos circulares. Ademas, se
plantea la importancia de alinear la economia circular con la estrategia de negocio y de contar con
marcos normativos e incentivos estatales que aceleren su adopcion. Finalmente, se valora el rol de
las alianzas y la colaboracién para movilizar capital y escalar el enfoque circular.

7. Lecciones aprendidas

Metodologia del programa

La metodologia del curso, basada en el aprendizaje practico o “aprender haciendo”, facilitd la
aplicacién de los conceptos en los proyectos desarrollados por los participantes. No obstante, los
resultados obtenidos dejan recomendaciones relevantes. En primer lugar, la incorporacién del
diagndstico de alistamiento institucional aporté una dimension adicional al ejercicio, al funcionar
como un puente entre el proyecto aplicativo y su posible implementacién real en la institucién. Este
componente permitid visibilizar los desafios internos que enfrentan las entidades financieras al
incorporar criterios circulares en sus procesos.

Por otro lado, se identificé la necesidad de reforzar los contenidos relacionados con el sistema de
categorizacion, especialmente en lo referido al criterio de gradualidad, que presenté mayores
dificultades para los grupos. Esto evidencia la importancia de profundizar en ciertos elementos
conceptuales para asegurar su correcta aplicacién practica. Asimismo, en el caso de las
microfinancieras, se observd que la eleccion de un proyecto cercano a su operacion resulté mas
compleja, debido a la naturaleza de su negocio. En este sentido, se sugiere adaptar la guia
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metodoldgica para facilitar una mejor conexién entre sus realidades operativas y los criterios de
evaluacion del curso.

Desde el punto de vista metodoldgico, se valord positivamente el enfoque practico del programa. Se
destacd la importancia de ampliar el tiempo destinado a ejercicios en clase para favorecer la
apropiacion de los contenidos. También se recomendd optimizar el proceso de conformacién de
grupos y seleccion del caso de estudio desde las primeras sesiones, con el fin de que cada equipo
avance de manera mas eficiente en el desarrollo de las actividades.

En relacién con los recursos pedagdgicos, las lecturas y presentaciones fueron los materiales mas
consultados. Aunque se reconocid el valor de todos los materiales de apoyo, se sugiere promover su
uso con mayor énfasis. En esta edicidn del curso se incluyeron como novedad los podcasts con los
principales contenidos de cada sesion. Si bien su utilidad fue reconocida, su nivel de consulta fue
limitado, por lo que se recomienda reforzar su difusién y visibilidad.

Finalmente, en términos logisticos, esta edicidn del curso implementd mejoras en la organizacién de
las asesorias, procurando mayor anticipacién en los avisos y mejores condiciones para su realizacién.
También se optimizoé la gestion del tiempo, especialmente en las sesiones presenciales y la jornada
final de presentaciones. Ademas, se fortalecid la explicacidn practica de los conceptos, integrando
ejemplos concretos que facilitaron su comprensidn y aplicacidn por parte de los participantes.
Transicion hacia un enfoque financiero circular

Este programa ha demostrado que las instituciones financieras (IF) tienen un rol estratégico en la
transicidon hacia una economia circular (EC). Apoyar la EC no es una opcidn a futuro, sino una accion
necesaria y urgente. El financiamiento circular permite mitigar riesgos, abrir nuevas oportunidades
de negocio, fortalecer la reputacion institucional y contribuir activamente a una economia
regenerativa.

Anclar la economia circular en la estrategia climatica es clave: la circularidad habilita mas del 45 % de
la reduccién de emisiones no alcanzable solo con energias renovables o eficiencia energética, mitiga
el riesgo de activos varados y fortalece la resiliencia de los portafolios de las instituciones financieras.
Ademas, existen oportunidades para construir carteras "semilla" en sectores priorizados como la
agroindustria, alimentos, construccién y mineria, donde ya se han mapeado cadenas de valor y casos
demostrativos en Chile, facilitando la creacién de pipelines de negocios circulares.

Se identifican también oportunidades en el desarrollo de alianzas para blended finance,
promoviendo estructuras innovadoras de garantias junto a la banca de desarrollo, instituciones
multilaterales y fondos climaticos, que ayuden a absorber riesgos tecnoldgicos o de primera pérdida.
La comunicacidon de impacto verificada cobra importancia para atraer inversionistas responsables,
mediante el uso del Sistema de Categorizacion (SAC) y el reporte bajo marcos como los Principios de
Banca Responsable (PRB) o el ISSB.

La innovacion digital abierta es otro habilitador clave, permitiendo integrar APIs de trazabilidad de
materiales o herramientas de scoring ESG para reducir los costos y tiempos del due diligence.

A continuacién, se presentan las principales lecciones aprendidas durante el programa respecto a la
integracion de modelos de circularidad en el financiamiento, e invita a las instituciones financieras a:
1. Fortalecer la gobernanza y las capacidades interna: La implementacion de la economia circular
exige una gobernanza efectiva y equipos capacitados. Es fundamental establecer comités
especializados que aseguren la transversalidad del enfoque circular en toda la organizacién,
incluyendo areas como riesgo, crédito, negocios y tecnologia, bajo la coordinacién de sostenibilidad.
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La formacién continua del personal es clave para identificar, evaluar y financiar proyectos circulares,
promoviendo una cultura organizacional alineada con la sostenibilidad.

2. Crear productos y redirigir flujos financieros: Es necesario desarrollar productos financieros
especificos para apoyar modelos de negocio circulares. Estos productos deben apuntar a estrategias
como el ecodisefio, la regeneracién de recursos, la extension de vida util de activos y la reduccion de
residuos. Disefiar instrumentos financieros basados en indicadores de impacto circular permite
atraer clientes estratégicos, rentabilizar el portafolio y avanzar en las metas de sostenibilidad.

3. Reenfocar el apetito de riesgo: Una de las mayores oportunidades consiste en ampliar el enfoque
tradicional de mitigacién de riesgos, incorporando estrategias de des-riesgo. Esto implica reconocer
los riesgos estructurales del modelo lineal y adoptar métricas de circularidad para fortalecer la toma
de decisiones crediticias. Este reenfoque mejora la resiliencia del portafolio, abre nuevos mercados y
apoya la transicidn de sectores clave.

4. Acompaiiar a los clientes y promover alianzas estratégicas: Las IF deben desempefiar un rol activo
apoyando a sus clientes en la transicién hacia modelos circulares, ofreciendo asesoria técnica y
financiera. Las alianzas estratégicas con empresas ancla y actores del ecosistema son fundamentales
para ampliar el impacto de la EC, especialmente en MiPymes. Estas colaboraciones permiten integrar
la circularidad en cadenas de valor y escalar su adopcién desde una légica ecosistémica.

5. Adoptar un enfoque de implementacién gradual ("baby steps"): Incorporar la economia circular
requiere avanzar progresivamente, construyendo capacidades internas y reduciendo los riesgos
operativos. Este enfoque permite iniciar con sectores de menor complejidad y beneficios mas
visibles, como la gestion de residuos (biogds, compostaje), reutilizacion de agua, empaques
sostenibles o reciclaje, que cuentan con tecnologias probadas y modelos de negocio claros.

6. Aprender con casos practicos y experiencias cercanas: Financiar iniciativas con estructuras de
riesgo-retorno comprensibles permite adquirir experiencia y extraer aprendizajes. Trabajar con
clientes actuales que integran practicas circulares, como empresas con cadenas de proveedores,
ofrece un terreno fértil para escalar el financiamiento circular y aplicar gradualmente herramientas
como el Sistema de Categorizacién y el enfoque de gradualidad. Este proceso contribuye a construir
modelos replicables para el financiamiento circular, mientras se desarrollan capacidades técnicas y
comerciales. A medida que la experiencia madura, es posible diversificar el portafolio hacia
actividades mas sofisticadas, maximizando el impacto positivo en la transicién.

Por dultimo, es fundamental que las instituciones financieras se vinculen activamente con el
ecosistema nacional de economia circular, que en Chile cuenta con plataformas de colaboracién,
instrumentos de apoyo e innovacidn, asi como hojas de ruta sectoriales que ya estdn siendo
implementadas. Participar en este ecosistema permite disefiar soluciones financieras mas alineadas
con la transicion circular del pais.

8. Conclusiones

El Programa de Capacitaciéon en Economia Circular para Instituciones Financieras representa una
iniciativa pionera en Chile, siendo, a nuestro conocimiento, el primer programa de formacion
enfocado especificamente en economia circular para el sector financiero. Los objetivos de
aprendizaje se cumplieron satisfactoriamente, al introducir un lenguaje comun, fomentar la
comprension de conceptos clave y proporcionar herramientas practicas para identificar y analizar
proyectos financiables en este ambito. La evaluacion de los participantes reflejé un alto nivel de
satisfaccion y empoderamiento respecto al material pedagdégico presentado.
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La metodologia de aprender haciendo, centrada en el desarrollo practico de proyectos, se mostrd
eficaz para facilitar la aplicacion de los conocimientos adquiridos. Este programa se concibe como
una introduccién al financiamiento circular. No obstante, para que las instituciones financieras
avancen hacia un enfoque mads robusto en esta materia, sera necesario seguir fortaleciendo sus
capacidades para identificar, analizar y estructurar proyectos de mayor alcance, vinculados a cadenas
de valor estratégicas y un entorno habilitante.

En términos de participacién, el programa contd con 19 instituciones financieras, de las cuales 15
presentaron proyectos aplicados, evidenciando no solo la apropiacién de los contenidos, sino
también un compromiso tangible con la implementacién de lo aprendido. Sin embargo, a medida
gue estas instituciones continten desarrollando capacidades y transversalizando la economia circular
en sus estrategias, serd importante fortalecer también los mecanismos de seguimiento y evaluacion
del impacto del programa. La incorporacidon de métricas de circularidad en la evaluacidn de riesgos,
el crecimiento de las carteras de financiamiento circular y el uso sostenido de las herramientas
desarrolladas seran elementos clave para monitorear su evolucién y consolidar su aporte al
ecosistema financiero sostenible en Chile.

Todos los recursos desarrollados durante el programa estan disponibles para su difusidon interna,
promoviendo asi el aprendizaje organizacional. Si bien la guia de los instructores fue fundamental,
materiales como la guia del proyecto, las presentaciones, los videos de las sesiones sincrdnicas y los
podcasts resumen, ofrecen una base sélida para continuar fortaleciendo capacidades. Ademas,
herramientas practicas como los modelos circulares y los indicadores de analisis permiten apoyar
futuros procesos de identificacién y formulacion de proyectos financiables.
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