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1. INTRODUCCION

El Centro y Red de Tecnologia del Clima (CTCN, sus siglas en inglés)' y el Gobierno de Pera han
contratado al consorcio formado por Metroeconomica, Water for Environment and Business (WE&B)
¢ Hidrika para prestar asistencia técnica durante el desarrollo del proyecto “Sistema de seguimiento de
las medidas de adaptacion en el sector del agua en Perti, analisis de barreras y sosteniblidad financiera
para su implementacion”.

El presente documento representa el plan de trabajo (producto 1.1) del proyecto. Su objetivo tltimo
es establecer una hoja de ruta para el proyecto, con su cronograma, objetivos, funciones y
responsabilidades de sus participantes. El documento proporciona una descripcion de los objetivos del
proyecto, del método de trabajo donde se detallan las actividades a desarrollar, los entregables y plazos,
y las personas u organizaciones responsables de los distintos productos. Se incluyen también las
reuniones clave, como se realizara el analisis y como se presentaran los resultados, asi como una primera
identificacion de los agentes interesados a los que habra que dirigirse en diferentes momentos del
proyecto. El listado final de agentes sera matizado en fases posteriores del proyecto en coordinacion con
el CTCN y el Ministerio del Ambiente. Una vez acordado con el CTCN y el Ministerio del Ambiente,
el plan de trabajo proporcionara una base firme para continuar con la investigacion.

Tal y como se acord6 en la llamada de lanzamiento y de cara a acelerar la entrega del plan de trabajo,
quedan pendientes de envio los siguientes entregables que forman parte del producto 1 del proyecto:

= P 1.2: Plan de seguimiento y evaluacion (inglés y espaiol).

= P 1.3: Declaracion inicial de impacto (inglés y espaiol).

El plan de seguimiento y evaluacion y la declaracion inicial de impacto se elaborarana y enviaran a lo
largo del mes de julio®.

' El CTCN es el brazo de implementacién del Mecanismo Tecnoldgico de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico, y esta alojado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente. El Centro promueve la transferencia acelerada de
tecnologias ambientalmente racionales para un desarrollo bajo en carbono y resiliente al clima a pedido de los paises en desarrollo. E1 CTC
brinda soluciones tecnologicas, desarrollo de capacidades y asesoramiento sobre politicas, marcos legales y regulatorios adaptados a las
necesidades de paises individuales mediante el aprovechamiento de la experiencia de una red global de empresas e instituciones tecnologicas
(https://www.ctc-n.org/)

2 Al final de la consultoria el equipo de trabajo elaborara una declaracién final de impacto. Se elaborara también un informe de cierre de la
asistencia técnica (inglés y espaol)
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METODO DE TRABAJO

De cara a la construccion del sistema de seguimiento que permita identificar si la aplicacion de las
medidas de adaptacion en el sector del agua sigue las trayectorias previstas, asi como si las medidas son
eficaces y como pueden mejorarse (resultado esperado), el equipo de trabajo desarrollard seis
productos que identificardn la informacion util, la recopilaran, analizaran y catalogaran, la validaran
con las partes interesadas pertinentes y la pondran a disposicion de los grupos de interés

correspondientes.
Figura 1: Esquema general del proyecto
Analisis de barreras y
Disefio de modelos sostenibilidad
Analisis inicial seguimiento y componente M&E en
y diagndstico evaluacion (M&E) el sector del Agua.
Producto Producto Producto
Producto Producto Producto
| 3 5
Desarrollo de un Mapa de procesos Desarrollo y
plan de trabajo prueba de un
detallado y prototipo para el
documentos de sistema de M&E
comunicacion
relacionados

Los productos se llevaran a cabo e interactuaran de la siguiente manera:

Producto 1: Inicio y conceptualizacion. En la fase de inicio propondremos un plan de trabajo
detallado del proyecto con CTCN, con el fin de afinar la metodologia propuesta y la herramienta de
recojo de datos. Se profundizara en el mapeo de las partes interesadas y en la revision bibliografica
iniciada durante el proceso de propuesta. El plan de trabajo hara una descripcion detallada de la
propuesta, proporcionando las bases para el estudio, la cual consiste en el desarrollo de (i) analisis
y diagndstico inicial, (ii) mapeo de procesos, (iii) disefio de modelos operativos de M&E, (iv)
desarrollo y prueba de un prototipo para el M&E, (v) analisis de barreras y sostenibilidad financiera
del componente M&E en Agua. Incluye ademas documentos de comunicacion correspondientes.

Producto 2: Analisis y diagnéstico inicial. Implica la seleccion de 15 medidas de adaptacion al
cambio climatico, el mapeo de actores y la identificacion y analisis de sistemas y/o plataformas.

Producto 3: Mapeo de procesos. Implica la elaboracion y validacion de una cartografia de
procesos.

Producto 4: Disefio de modelos operativos de seguimiento y evaluacién. A partir de las 15
medidas previamente seleccionadas, el equipo de trabajo disefiara los modelos operativos y el
informe para el componente de seguimiento y evaluacion de los indicadores de las medidas y
productos de adaptacion al cambio climatico.

Producto 5: Desarrollo y prueba de un prototipo para el sistema de seguimiento y evaluacion
(M&E).

Producto 6: Analisis de las barreras y de la sostenibilidad financiera del sistema de M&E.
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A continuacion se desarrollan cada uno de estos puntos, siguiendo de cerca la estructura propuesta en
el pliego de condiciones técnnicas. Se describen el enfoque y metodologia propuestos para el
desarrollo de cada producto y el logro de los resultados previstos. Cada producto explica el objetivo,
las actividades, los resultados y los plazos de ejecucion.

ENFOQUES

Con el conocimiento de que las mujeres (y nifias) se ven afectadas de diferente manera ante el cambio
climatico, lo que las hace mas vulnerables, el desarrollo de la consultoria considerara el enfoque de
género (ademas de los enfoques intercultural e intergeneracional), desde el inicio del proceso,
analizando en qué espacios se puede contribuir al cierre de brechas con mayores oportunidades a mujeres
y la transformacion de relaciones. Esto es, desde el analisis e identificacion de medidas a priorizar, a fin
de asegurar su validacion e inclusion durante todo el proceso, comprendiendo también el estudio de las
buenas practicas de otros paises, donde también se analizara la inclusion del enfoque de género en estas
experiencias. Los enfoques transversales también seran socializados con los actores que participaran
durante el curso de la consultoria cuando sea necesario.

Se tomara en consideracion los aportes al Plan de Accion en Género y Cambio Climatico del Peru-
PAGCC (matriz de resultados y acciones planteada en la seccion de recursos hidricos). Asimismo, se
mantendra un registro de la participacion en los espacios de intercambio sobre la consultoria y cual es
el balance de género en dicha participacion (los datos de participantes incluiran también datos de sexo,
edad y cargo), entre otras acciones.

De acuerdo con las coordinaciones inicialmente realizadas, se coordinara estrechamente con el equipo
de la Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion del MINAM, a cargo de los enfoques
transversales (género, interculturalidad, intergeneracional), que participara en las reuniones y con la que
se validard las diferentes fases en cuanto a los enfoques transversales. Asimismo, se tomard en
consideracion la informacion de los avances de la matriz de medidas y enfoques que esta en proceso de
desarrollo por parte del MINAM.

Se pondra a consideracion la posibilidad de coordinaciéon y reporte al Ministerio de la Mujer y
Poblaciones Vulnerables (MIMP) sobre el uso de enfoque transversal y aportes al Plan de Accion de
Género y Cambio Climatico (PAGCC).

2.1 Producto 1: Plan de trabajo detallado y los documentos de comunicacion correspondientes
2.1.1 Objectivo

Establecimiento de una hoja de ruta para el proyecto, con su cronograma, objetivos, funciones y
responsabilidades de sus participantes.

2.1.2  Actividades
Actividad 1.1: Plan de trabajo detallado

Este documento constituye el plan de trabajo detallado. Ademas de las actividades a desarrollar con
sus correspondientes entregables y plazos, incluye una identificacion preliminar de los agentes a las que
habra que dirigirse en diferentes momentos del proyecto. La Tabla 1 recoge este primer listado, en el
que se incluye por qué es relevante en funcion del rol en las medidas de adaptacion y las medidas para
las cuales sera necesario tenerles en cuenta. Se han excluido de la Tabla las medidas que corresponden
al componente agrario del agua (medidas 1 — 7 el Catalogo de medidas), que quedan fuera del alcance
de eseta consultoria. Este listado serd matizado en fases posteriores del proyecto. En primera instancia
en colaboracion con el CTCN y el Ministerio del Ambiente durante la primera reunion de seguimiento
a celebrar el dia 30 de Junio, para afiadir nombres propios de las personas con las que trabajar dentro de
cada organismo. Y, mas adelante, teniendo en cuenta los resultados de la priorizacion de medidas a
llevar a cabo como parte de las actividades del producto 2 de la consultoria.
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Componente
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Organismo

Tabla 1. Listado premiminar de agentes

Generador de
informacion

formulacion

instrumentos/

Rol

de | Seguimiento,

monitoreo

Numero de

y | medida Persona

herramientas de gestion | evaluacion
8,9,10, 11,
MINEM (DGE — DGEE) \% A\ \% 12,2331
Proinversion A\ A\ 8, 11
Gobiernos locales A\ \2 8,9, 10, 31
SENAMHI \% \% 8,12
Gobiernos regionales
(Direccion Regional de A% A\ 8,9, 10,31
Energia y Minas).
OSINERGMIN \% \% \% 9,31
Uso Energético MINAM v v v 9
SENACE \2 \% 9
SECTORES \% \% \% 10
INGEMMET \% \% 12
ANA \% \% 8,12
SINERGMIN (GART- v 31
GSE)
SPR \% 31
Empresas Generadoras y
distribuidoras v 10,31
COES \% \% 8,9, 11, 12°
13, 14, 15, 16,
MVCS \% \% A% 17, 18, 19, 20,
Uso Poblacional 21,22,23
13, 15, 16, 17,
PNSU \% A\ A\ 18, 19

3 En el catdlogo el COES no est4 considerado para la medida 12, pero lo considero importante porque desde ese organismo se administra gran parte de la data de generacion energética
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Rol
Componente Organismo Generador de .formulaclon de Segu.lmlento, Nun}ero de Persona
informacién mstrum.entos/ - momtor:e,o medida
herramientas de gestion | evaluacion
13, 14, 15, 16,
EPS \% \% \% 17, 18, 19, 20,
21,22
13,15, 16, 17,
PASLC \% \% A% 18, 19
GORE (Direccion
Regional de V‘l’wenda, v v v 13,22,
Construccion y
Saneamiento)
ANA \Y% \Y \Y 13
14, 15, 16, 17,
SUNASS \% \% \% 18, 19, 20, 21,
22
OTASS \% \% A% 15, 161917’ 18,
VMVU \% \% \% 20
DGAA \% \% \% 20
Empresas inmobiliarias \% 20
CENEPRED \% \% 21
GOLO \% \% 22,
Proinversion \% 13
MEF \% 23
ANA (DPDRH DARH,
DISNRH) v v 23
Gestién MIDAGRI 23
Multisectorial MINAM v v 24
SERNANP \%4 \% 24
INDECI \% \4 \% 25
GORE (Gerencia Regional v 23,24, 25,29,
de Recursos Naturales y 30
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Rol
formulacion de | Seguimiento, Numero de

Componente Organismo Generador de Persona

c iy instrumentos/ monitoreo y | medida
informacion

herramientas de gestion | evaluacion

Medio Ambiente, Gerencia
Regional de
Infraestructura, Direccion
Regional de Salud)

GOLO \% 24, 25,29, 30
INAIGEM \2 \2 25,30
SENAMHI \% \% 25,30

CENEPRED \% \" \% 25,30

ANA (AAA, ALA) \2 A\ \2 26,29
MINSA \2 26
MINAM-OEFA \2 26

ANA (DARH, DPDRH,

DSNIRH), AAA, ALAS v v v 27
ANA (DARH) \2 A\ \2 28
AAA-ALAS \2 \2 28
ANA (DPDRH) \2 A\ \2 29
MINAM-DGOTA \2 30
INGEMMET \% 30
ANA (AAA-ALAS) \2 A\ \2 30
ANA (DSNIRH) \2 A\ \2 30

Fuente: basado en Gobierno de Perti. Ministerio del Ambiente (2020)*

* Gobierno de Perti. Ministerio del Ambiente (2020). Catalogo de medidas de adaptacién
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Notas:

AGRORURAL (MIDAGRI): Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural. Ministerio de
Desarrollo Agrario y Riego

CEPLAN: Centro Nacional de Planeamiento Estratégico

PSI— MIDAGRI: Programa Sub Sectorial De Irrigaciones.

DGIAR — MIDAGRI: Direccion General de Infraestructura Agraria y Riesgo.

GOLO: Gobierno Regional y Gobierno Local

UE Fondo Sierra Azul — MINAGRI: Unidad Ejecutora Fondo Sierra Azul.

DGCCD — MINAM: Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion. Ministerio del
Ambiente.

AGRORURAL-MIDAGRI: Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural

ANA: Autoridad Nacional del Agua

INIA: Instituto Nacional de Innovacion Agraria

MIMP: Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables

MINEM: Ministerio de Energia y Minas

Proinversion: Agencia de Promocion de la Inversion Privada

SENAMHI: Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Peru

OSINERGMIN: Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria

SENACE: Servicio Nacional de Certificacion Ambiental para las Inversiones Sostenibles
INGEMMET: Instituto Geologico, Minero y Metalurgico

MVCS : Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento

PNSU: Programa Nacional de Saneamiento Urbano

EPS: Empresas Prestadoras de Servicios de Saneamiento

PASLC: Programa Agua Segura para Lima y Callao

SUNASS: Superintendencia Nacional de Servicios de Saneamiento

OTASS: Organismo Técnico de la Administracion de los Servicios de Saneamiento

VMVU: Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda

DGAA: Direccion General de Asuntos Ambientales

CENEPRED: Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo de Desastres

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas

ANA (DPDRH DARH, DISNRH). Autoridad Nacional del Agua (Direccion de Planificacion y
Desarrollo de los Recursos Hidricos, Direccion de Administracion de Recursos Hidricos, Direccion del
Sistema Nacional de Informacion de los Recursos Hidricos

INDECI: Instituto Nacional de Defensa Civil

INAIGEM: Instituto Nacional de Investigacion en Glaciares y Ecosistemas de Montania

AAA: Autoridad Administrativa del Agua

MINSA: Ministerio de Salud

MINAM-OEFA: Ministerio del Ambiente - El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
ANA (DARH, DSNIRH), AAA, ALAS  Autoridad Nacional del Agua (Direccion de Administracion de
Recursos Hidricos, Direccion del Sistema Nacional de Informacion de los Recursos Hidricos),
Autoridad Administrativa del Agua, Asociacion Latinoamericana de Sociologia

AAA-ALAS: Autoridad Administrativa del Agua - Asociacion Latinoamericana de Sociologia
CENEPRED PCM (Ministerios): Centro Nacional de Estimacion, Prevencion y Reduccion del Riesgo
de Desastres

MINAM-DGOTA: Ministerio del Ambiente - Direccion General de Ordenamiento Territorial Ambiental
ANA (AAA-ALAS): Autoridad Nacional del Agua (Autoridad Administrativa del Agua - Asociacion
Latinoamericana de Sociologia)

MINEM (DGE-DGEE): Ministerio de Energia y Minas

SINERGMIN (GART-GSE): Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (Gerencia
Adjunta de Regulacion Tarifaria - Gerencia de Supervision de Energia)

COES: Comité de Operacion Economica del Sistema Interconectado Nacional
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Para facilitar el primer contacto con las partes interesadas, el Consorcio solicitara al CTCN que
proporcione una carta de presentacion. De acuerdo con la experiencia del equipo de trabajo, esta
practica (dirigirse a las partes interesadas con las cartas de recomendacion) aumenta considerablemente
el nimero de respuestas positivas y el compromiso de las partes interesadas.

Actividad 1.2: Plan de seguimiento y evaluacion para evaluar la regularidad y la idoneidad de la
ejecucion (se utilizara una plantilla proporcionada por el CTCN).

En base al plan de trabajo, se elaborard un plan de seguimiento y evaluacién que incluya indicadores
especificos medibles, alcanzables, pertinentes y con plazos. Los indicadores seleccionados se ajustaran
al modelo de informe de cierre de la asistencia técnica que se elaborara en el marco de la actividad 1.4.
Esto permitira al equipo de trabajo completar el informe de cierre de asistencia técnica al final de la
asistencia técnica del CTCN. Este es un requerimiento que deben cumplir todas las asistencias técnicas
apoyadas por el CTCN. El CTCN tiene la solicitud de los paises de cumplir con su marco de monitoreo
y evaluacion. Todas las asistencias técnicas deben reportar respecto a la implementacion de la misma
asistencia y utilizan la misma plantilla. Es importante diferenciar entre las Medidas de Monitoreo de la
implementacion de la asistencia técnica y del Sistema de Monitoreo de medidas de adaptacion para el
sector agua que cubre el presente proyecto. Se ha compartido tal plantilla del CTCN para dar mayor
claridad a todos.

El establecimiento de un plan detallado del funcionamiento del marco de seguimiento y evaluacion
propuesto proporciona conocimientos y referencias relacionadas con el conjunto de indicadores
desarrollado utilizando la plantilla del CTCN. Ademas del conjunto de indicadores, el plan incluira
detalles relacionados con el tipo de indicador utilizado, los objetivos cuantitativos de los indicadores, la
periodicidad de la medicion y la evaluacion, asi como el papel de las partes interesadas en el proceso de
seguimiento y evaluacion. La recopilacion de estos datos es vital para proporcionar una vision global de
la eficacia y la eficiencia de la aplicacion.

El tipo de indicador permite el analisis de la implementacion, los productos o los resultados generales
de un proyecto. Los objetivos cuantitativos son importantes porque ofrecen un marco de referencia para
evaluar el progreso, es decir, muestran en qué punto deberia estar un indicador después de un periodo
determinado, siendo esto comparable a donde esta el indicador. La periodicidad de la medicion y de la
evaluacion establece el calendario de medicion y de evaluacion de los indicadores, es decir, establece el
calendario de medicion y presentacion de informes. Por ultimo, al establecer explicitamente la
responsabilidad, es posible pedir cuentas a las partes interesadas si no se cumplen con los informes u
objetivos programados, lo que significa que el marco establece la responsabilidad de las partes
interesadas.

En conjunto, los datos recogidos es este marco estudian la eficacia y la eficiencia de la aplicacion,
ademas de establecer calendarios claros de medicion y presentacion de informes junto con lineas claras
de responsabilidad. Estas categorias y puntos de datos se presentaran de nuevo en el Informe de Cierre
y Recogida de Datos del CTCN que se elaboraré al final del proyecto, permitiendo su finalizacion.

Actividad 1.3: Declaracion de impacto de la asistencia técnica del CTCN preparada al inicio de la
asistencia técnica del CTCN? (se utilizara la plantilla proporcionada por el CTCN)

Comprender el papel y la relevancia de un sistema de seguimiento y evaluacion solido y amplio es
crucial para la correcta aplicacion de las medidas de adaptacion y la adaptacion inadecuada. La
declaracion de impacto del proyecto requerida por todas las asistencias técnicas apoyadas por el CTCN
se elaborara a partir de una plantilla proporcionada por el CTCN. Se elaborara al inicio del proyecto
y se actualizara una vez finalizada la asistencia técnica.

Hara referencia a las necesidades que motivan el desarrollo de este proyecto, a los productos elaborados
para satisfacer estas necesidades y al impacto que la implementacion del proyecto tiene en la situacion
socioeconomica y medioambiental de Peri. Ademas, se presentaran los roles y responsabilidades de los

> Se actualizara al final de la asistencia técnica
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actores en el proceso de desarrollo de la consultoria. Estos puntos se presentan en la declaracion, ya que
proporcionan una vision general de las razones de la relevancia del proyecto. La explicacion de las
necesidades proporciona los antecedentes del sector incluido en los proyectos, la explicacion de los
resultados presenta como se han satisfecho estas necesidades y la explicacion del impacto presenta los
resultados que el proyecto tiene en el sector y en los grupos de interés relacionados. El papel de estas
partes interesadas también se incluye en la explicacion de las partes interesadas, que presenta las
instituciones y comunidades pertinentes afectadas por los resultados del proyecto y su papel en su
desarrollo.

Actividad 1.4: Informe de cierre de la asistencia técnica completado al final de la asistencia técnica del
CTCN (se utilizara la plantilla proporcionada por el CTCN).

Una vez finalizada la asistencia técnica del CTCN, se completara un informe de cierre basado en la
plantilla proporcionada por el CTCN. Este informe incluira una lista y un resumen de las actividades
y productos desarrollados como parte del proyecto. Ademas, presentara las principales conclusiones
desarrolladas durante la realizacion de la consultoria. La redaccion de este informe tiene como objetivo
finalizar la asistencia técnica del CTCN, por lo que también deberd incluir toda la informacion relevante
para el cierre satisfactorio del proyecto.

2.1.3 Productos y plazos

A continuacion se enumeran los productos relacionados con el producto 1 pendientes de envio, incluidas
las fechas de entrega:

= P 1.2: Plan de seguimiento y evaluacion (inglés y espanol) — Julio 2022.

P 1.3: Declaracion de impacto (version inicial y final) (inglés y espafiol) — Julio 2022 y Mayo 2023.

P 1.4: Informe de cierre de la asistencia técnica (inglés y espaifiol) — Mayo 2023.

2.1.4 Roles y responsabilidades

= Lider: Metroeconomica

= Apoyo: Otros miembros clave del equipo - WE&B e Hidrika

2.2 Producto 2: Analisis inicial y diagnéstico
2.2.1 Objectivo

Seleccion participativa de 15 medidas de adaptacion en el sector del agua — componentes uso
energético, uso poblacional y gestion multisectorial - con sistemas y/o plataformas constituidas.

2.2.2 Actividades
Actividad 2.1: Seleccion de medidas de adaptacion al cambio climatico
Paso 1. Constitucion de un comité de coordinacion de la asistencia técnica

Se establecera un Comité de Coordinacion de la Asistencia Técnica (CCAT). La Tabla 2 recoge la
propuesta inicial para la configuracion del CCAT. Tal y como recoge el pliego de condiciones se ha
propuesto que esté formada por puntos focales de la Direccion de Adaptacion al Cambio Climatico y
Desertificacion del Ministerio del Ambiente, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento,
la Autoridad Nacional del Agua del Ministerio de Desarrollo Agrario y Riesgo y el Ministerio de Energia
y Minas. EI CTCN tendré un rol de observador en el CCAT. Se plantea ademas la conveniencia de sumar
al CCAT al equipo de la Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion del MINAM, a cargo
de los enfoques transversales (género, interculturalidad, intergeneracional) en las diferentes areas de
trabajo del propio Ministerio.
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Tal y como recoge la propuesta técnica, los puntos focales del CCAT se constituiran por designacion
dentro de cada uno de los ministerios involucrados. Para facilitar el proceso de designacion, se propone
que sea el Ministerio del Ambiente quien dirija el CCAT y convoque las designaciones. Para afrontar
posibles riesgos asociados a un potencial cambio de representantes, se designaran tanto puntos focales
principales como alternativos por cada institucion, en la medida que sea posible, uno de los puntos
focales (titular o alterno/a) sera una mujer. Esta propuesta debera ser validada por el Ministerior del
Ambiente - se solicita que esto se haga a la mayor brevedad para poder proceder a la constitucion formal
del CCAT.

Tabla 2. Configuracion del CCAT. Propuesta inicial

Organismo OB Punto focal principal Punto focal alternativo
relevante
Carolina Vidal (especialista de
la Direccion de Adaptacion al
Cambio Climatico).
Luis Roque (especialista de la
Direccién de Adaptacion - . . Direccion de Adaptacion al
D Cristina Rodriguez (directora  Cambio Climatico)
al Cambio Climatico y . ., .
Desertificacion Todos de la Direccion de Adaptacion ) o
STl o al Cambio Climético). Jorge Benites (especialista de
Ministerio del Ambiente la Direccién de Adaptacion al
Cambio Climatico).
Jessica Huertas (especialista de
la Direccion de Adaptacion al
Cambio Climatico)
Ministerio de Vivienda, Jugn Edgardo Narciso .Cha\.«?Z
Construccion y Uso (director - de la  Direccion Isabel Malaga (especialista)
) poblacional General de Asuntos
Saneamiento .
Ambientales)

. . Luis Diaz Ramirez (director o
Autoridad Nacional del | de la Direccion de Calidad y ~Ernesto Fonseca (especialista)
Agua. Ministerio de 1ti ol Evaluacid 4 R ) o
Agricultura muylisectoria valuacion  de ReEcursos | Nelson Santillan (especialista)

Hidricos)
Miner  Herrara  Coronel . . .
S , . . ., | Claudia Espinoza (especialista
Ministerio de Energia y . (director de la Direccion . .,
. Uso energético ..~ | de la Direccion General de
Minas General de Eficiencia

CTICN - LAC

Todos

Energética).

Marisela Ricardez Garcia
(especialista en mitigacion y
adaptacion)

Eficiencia Energgética).

Ramiro Salinas Revollo

(enlace regional)

El CCAT tratara los asuntos relacionados con las medidas de adaptacion en el area tematica del agua en
sus componentes: uso poblacional, gestion multisectorial y uso energético, los consultores proponen los
siguientes aspectos. El CCAT debera validar los diferentes productos de la consultoria. La constitucién
del CCAT es, por lo tanto, un paso fundamental para el desarrollo de la consultoria.

Las comunicaciones hacia los integrantes del CCAT seran conducidas a través del Ministerio del
Ambiente. Ponemos a disposicion- en caso MINAM lo requiera, el soporte de Hidrika para el
contacto con los ministerios y la comunicacion sobre la designacion y el esquema del proyecto se
realizara a través de Hidrika, a través de su directora la Sra. Mercedes Castro
(mercedes.castro@hidrika.com), poniendo en copia a los demas integrantes del equipo consultor.
Mercedes es la persona designada para presidir el Grupo de Recursos Hidricos 2030 para Pera, que
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involucra a todos los ministerios del Gobierno y de Peru (GdP) y a los actores criticos en el ambito del
agua.

Paso 2. Seleccion de las medidas: seleccion inicial (equipo consultor) y selecciéon final (taller
presencial) de medidas de adaptaciéon

Seleccion inicial (trabajo de gabinete)

Los consultores propondran una matriz de criterios para la seleccion de las 15 medidas de adaptacion
mediante el uso de una base de datos de Excel que proporcionara la primera base para que los puntos
focales tengan una lista de indicadores potenciales. A continuacion, los puntos focales priorizaran esta
lista a partir de una lista mas amplia de medidas de adaptacion para obtener una lista de 15.

El punto de partida de la seleccion de las medidas de adaptacion seran las fichas técnicas de los
indicadores de las medidas de adaptacion de los tres componentes del area tematica del agua (uso
poblacional, gestion multisectorial y uso energético) facilictadas por el MINAM vy el Catdlogo de
Medidas de Adaptacion. Direccion General de Cambio Climatico y Desertificacion. El area tematica
del Agua incluye 31 medidas de adaptacién, de las cuales 24 estian bajo los componentes uso
poblacional, gestion multisectorial y uso energético. Para llevar a cabo el proceso de priorizacion el
equipo de consultoria definird un conjunto de criterios para incluir o excluir determinadas medidas de
adaptacion. Se incluiran, al menos, los siguientes:

= Criterio 1: alcance,

= Criterio 2: impacto en los indicadores,

= Criterio 3: nimero de beneficiarios de la medida
= Criterio 4: inversion necesaria

= Criterio 5: madurez de la medida

= C(Criterio 6: representacion de las 3 tematicas o componentes del ambito agua (es decir, uso
poblacional, gestion multisectorial y uso energético).

= Criterio 7: interés de los agentes del sistema (el equipo de trabajo sugiere afadir este criterio, no
incluido en los términos de referencia)

Otros criterios no contemplados en los términos de referencia y que el MINAM sugiere incluir como
elementos de la priorizacion incluyen los siguientes:

= Criterio 8: El indicador de la medida podria ser similar a uno de los indicadores que actualmente se
reportan asociados a alguno de los Programas Presupuestales u otro mecanismo dentro del sector
que cuente con informacion de resultados.

= Criterio 9: disponibilidad de datos - el indicador de la medida cuenta con fuentes de datos (base de
datos, reportes) tanto del avance fisico como financiero.

= Criterio 10: disponibilidad de informacion — el indicador cuenta bien con estudios desarrollados en
torno a los riesgos (vulnerabilidad, peligros y exposicion), pérdidas y dafios ante los efectos
asociados al cambio climatico o bien con estudios que permitan la focalizacion de las medidas de
adaptacion.

= Criterio 11: identificacion de actores - el indicador cuenta con la identificacion de los actuales
actores responsables (coordinador y/o especialistas) de las instancias involucradas en la
implementacion de la medida y el manejo y procesamiento de los datos del indicador.

= Criterio 12: condiciones habilitantes - la medida cuenta preferentemente con informacion de las
condiciones habilitantes para viabilizar la operatividad del indicador.

El CCAT podra proponer nuevos criterios. En la reunion de seguimiento dia 22 de julio se menciond
que la informacién de algunos criterios no siempre esta disponible (por ejemplo, a la fecha no ha sido
posible encontrar informacion sobre el criterio 4 — informacion necesaria), por lo que es posible que
algunos de ellos no puedan ser tenidos en cuenta en el establecimiento de prioridades.
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Previo andlisis se propondra incluir medidas que permiten la transversalizacion del enfoque de género
(e intercultural y generacional) y contribuir a mayores oportunidades, como la participacion en espacios
de toma de decision, la transformacion de dinamicas de género (cambio de roles de género), valorizacion
y visibilizacion de conocimientos ancestrales de mujeres y hombres (jovenes, adultas, mayores) e
intercambio de experiencias, fortalecimiento de capacidades (y en qué materias) en hombres y mujeres,
entre otras.

Seleccion final (taller presencial)

A través de un taller presencial con los representantes de las entidades del comité de coordinacion, los
consultores seleccionaran 15 medidas de adaptacion del catalogo de medidas de los tres componentes
del area tematica del agua (uso de la poblacion, gestion multisectorial y uso de la energia). Mediante la
validacion de la matriz de criterios, previa descripcion de los enfoques transversales y su contribucion
y la ponderacion de cada aspecto de evaluacion, el CCAT definira la lista de 15 medidas de adaptacion.
El taller se llevara a cabo de una manera justa y democratica a la hora de la priorizacion, buscando el
consenso en las conclusiones. Para ello, los consultores propondran la utilizacion del método de taller
participativo consensuado. El objetivo del taller participativo consensuado es acordar y seleccionar
colectivamente las 15 medidas de adaptacion de la seleccion de medidas.

Actividad 2.2: Mapa de actores

Para elaborar el mapa de actores se seguiran los siguientes pasos: paso 1 - identificacion de actores; paso
2 - catalogacion de actores; paso 3: validacion; paso 4: reuniones virtuales con puntos focales

Figura 2: Proceso de mapeo de actores en 4 pasos

Catalogacion
v proceso de
bola de nieve

Reuniones virtuales con puntos
focales

Identificacion
preliminar

Validacion

Paso 1: Identificacion de actores.

Consciente de la importancia de la participacion de actores clave a lo largo del proceso de este estudio,
el equipo de trabajo comenzara el mapeo de actores con la lista preliminar propuesta por el propio
equipo de consultoria (ver Tabla 1), a la que se afiadiran los actores propuestos por el CCAT. La
lista de agentes podra ser ampliada a medida que el proyecto avance.. Esto se lograra a través de un
proceso de bola de nieve. Partiendo del primer encuentro con los participantes del CCAT (ver paso 2,
actividad 2.1), preguntaremos con qué otras entidades necesitariamos contactar. Posteriormente,
preguntaremos a esas entidad hasta que saturemos el proceso de consulta. De este modo, sabremos que
el proceso de bola de nieve se ha completado y se han identificado los actores clave relevantes para este
estudio.
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Figura 3: Proceso de identificacion de las partes interesadas en forma de bola de nieve.

Lista inicial de actores proporcionada
por los puntos focales del CCAT

—@ Proceso de identificacion: bola

de nieve

) Nuevos actors identificados

Paso 2: Catalogacion de actores

El equipo consultor elaborara una base de datos en Excel con la lista de actores, su papel en el
proceso de recogida de datos y su vinculaciéon con los 15 indicadores identificados. Dentro de este
paso se identificaran los roles, intereses y responsabilidades relacionados con el proceso de recoleccion
de datos e indicadores. También se identificara en qué grupo de trabajo deberan estar involucrados los
agentes identificados. Esta base de datos se actualizara constantemente con nueva informacion y, por lo
tanto, servira como documento vivo a lo largo del proyecto.

El catalogo de actores servira de inputs para distintas actividades previstas en la consultoria, entre ellas
la actividad 3.1 — elaboracion del mapeo de procesos.

Paso 3: Validacion

El equipo de trabajo realizara un proceso de validacion con los puntos focales del CCAT relevantes para
cada uno de los componentes. La lista inicial de actores involucrados para cada medida se tomara de los
pasos 1 y 2 de esta actividad.

Con el fin de validar el rol de cada entidad con respecto al proceso de recogida de datos (sus funciones
y responsabilidades relacionadas con este proceso), el equipo de trabajo consultara a los puntos focales
un sistema de puntuacion basado en un validacion de semaforo como la que recoge la Tabla 3. Las
etiquetas de la categoria en rojo mostrarian poca o ninguna capacidad para recoger datos, controlar el
proceso de recogida, las funciones y nivel de responsabilidad, etc En verde, seran aquellas mayores
capaciodades para realizar el proceso de recogida de datos. Ademas cada punto focal podra determinar
las areas de recogidas de datos donde necesite apoyo, y en qué medida.
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Tabla 3. Validacion de semaforo

Value 1 2 3
Category | No; little/no; few/no; Basic; limited; Limited or sparsely Mostly or completely
labels not at all; never; lacking; seldom; present; in progress; present;
inadequate; very little | occasional; partial; applied/developed/ comprehensive;
occasionally; under- validated with some complete; fully
resourced; not actively | inconsistencies; but integrated; full
promoting or pursuing | not updated; actively compliance; full
improvements promoting or pursuing | validation; applied
improvements consistently across;
well established;
applied and regularly
updated; well
established across
sectors; constantly
improving; higher
proportion
Gap Undesirable or critical | Moderately Somewhat desirable Desirable state. No
outcome state. Significant and undesirable state. state. Few gaps, substantial gaps have
diffused gaps; Existence of some subject to been perceived.
application in less than | gaps. Applied and improvements. Applied in up to 100%
20% of cases. present in more than Applied between 50 of cases.
20-25% of cases. and 75%of cases.

El resultado de este paso sera una base de datos validada por los puntos focales de CCAT, incluyendo
sus valoraciones sobre la capacidad de cada agente para recoger datos.

Paso 4: Reuniones de grupos de trabajo

Durante el proceso de consulta con los puntos focales, el proceso de comunicacion con ellos se hara
principalmente por email pero se apoyaran de una reunién virtual con cada uno de ellos con el fin
de terminar de identificar los procesos y plataformas de informacion existentes. Se les pedira que apoyen
la convocatoria de reuniones, principalmente a través del Ministerio del Ambiente. Las reuniones
tendran una duracion de maximo 1h. Idealmente, estas reuniones deberian ser organizadas en el mes de
Julio.

Actividad 2.3: Identificacion y diagndstico de los sistemas y/o plataformas

Para asegurar la identificacion de todos los sistemas y plataformas los consultores analizaran la
consistencia de las fichas técnicas de indicadores de medidas de adaptacion al cambio climatico
(MACC) para el tema del agua en sus tres componentes (uso poblacional, gestion multisectorial y uso
energético). En concreto, los consultores analizaran los datos en cuanto a la fiabilidad de las fuentes de
datos, la definicion de los actores responsables y la disponibilidad de informacion para el indicador de
cada medida.

Identificacion de sistemas y plataformas

La identificacion de los sistemas y/o plataformas que estan actualmente en uso para la recoleccion,
monitoreo y/o reporte de datos e indicadores para el area tematica del agua en sus tres componentes (uso
de la poblacion, gestion multisectorial y uso de la energia), se realizara a través de un ejercicio de alcance
y triangulacion por parte de los consultores. Con una matriz de Excel, los consultores podran identificar,
filtrar y seleccionar los sistemas y plataformas que se utilizan actualmente. Los puntos focales se
comprometeran a ayudar en la identificacion de estas plataformas y sistemas y se les proporcionara un
conjunto de criterios de seleccion que se desarrollaran dentro de esta tarea.

Diagnostico de sistemas y plataformas

Los consultores realizaran un diagnostico de los sistemas y/o plataformas identificados, especificando
el tipo de informacion obtenida, y su relacion con las medidas de adaptacion — esto se hara a través de
la base de datos desarrollada anteriormente. Se epecificara si la informacion es adecuada y/o suficiente
para vincular el avance de las politicas, estrategias, planes y programas con la implementacion de las
medidas de adaptacion, segun los indicadores establecidos en las NDCs.
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Este analisis contard con la participacion de las Oficinas de Tecnologias de la Informacion de los
organismo involucrados, teniendo en cuenta la informacién que manejan y que podria capitalizarse por
procedimientos al M&E de adaptacion, con el fin de buscaer un adecuado proceso de transferencia y
sostenibilidad del sistema de evaluacion y seguimiento.

Se presentara un documento con los sistemas y/o plataformas identificados, asi como las caracteristicas
de la arquitectura informatica de cada uno de éstos y un analisis de la potencial interoperabilidad con el
componente M&E (ver producto 2.3 relacionado con esta actividad).

2.2.3 Productos y plazos
= P 2.1: Mapa de actores clasificados segun su papel en el funcionamiento del componente de M&E
para los 15 indicadores seleccionados (en espafiol). Septiembre 2022,

= P 2.2: Informe de diagnoéstico de las fichas técnicas de los indicadores a nivel de los productos y
medidas de adaptacion de la NDC Agua (en espafiol). Septiembre 2022.

= P 2.3: Catalogo y diagnodstico de los sistemas y/o plataformas institucionales que manejan
informacion o monitorean y/o reportan los indicadores seleccionados; asi como el analisis de la
potencial interoperabilidad con el componente M&E (en espafiol). Septiembre 2022.

2.2.4 Roles y responsabilidades

= Lider: Metroeconomica

= Apoyo: Otros miembros clave del equipo - WE&B e Hidrika

2.3 Producto 3: Mapa de procesos
2.3.1 Objectivo

Elaborar y validar un mapa de procesos de todos los flujos de informacion relacionados con las 15
medidas de adaptacion seleccionadas.

2.3.2  Actividades
Actividad 3.1: Elaboracion del mapeo de procesos

Teniendo como insumo los actores de la "Catalogacion de actores" (ver paso 2, actividad 2.2), ya que
con ellos se realizara (i) el levantamiento de informacion sobre quienes son generadores y quienes
reportan la informacion y (ii) la validacion de los mapeos de procesos (modelos operacionales), los
consultores analizaran el flujo de informacion en las instituciones involucradas a través de un mapa de
procesos. El mapa de procesos identificara los principales procedimientos, desde la solicitud de datos
de los indicadores hasta los reportes de los resultados de los indicadores de las medidas seleccionadas,
pasando por la carga de los datos, la consistencia de los datos y el calculo del indicador. La Figura 4
muestra un ejemplo de mapa de procesos o diagrama de flujo de datos basado en los avances logrados
en el area tematica agricultura.

Figura 4: Ejemplo de diagrama de flujo

La Figura 5 ofrece mas detalles del proceso de solicitud y recepcion de informacion, es decir, desde el
momento en el que se hace la solicitud de informacion hasta que se elabora y remite informe de
sistematizacion y recopilacion de informacion para el monitoreo de la medida a través del
correspondiente indicador. La figura estd construida para el caso en que existe informacioén para el
calculo del indicador. El agente responsable de iniciar y finalizar el proceso es MINAM. Para los pasos
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intermedios, la responsabilidad recaera en distintos ministerios, dpendiendo de que se trata de un medida
del componente uso poblacional, del componente gestion multisectorial o del componente uso
energético.

Figura 5: Ejemplo de proceso (asumiendo que existe informacion para el calculo del indicador)

2. Elaboracion de formato

1. Solicitud de reporte de e [ g

avance de la medida

3. Envio formato para
recoleccion de data y
solicitud de informacion

(MINAM) s1st.ematlzac'1(’)n de
informacion

. ’ 6. Validacion de
4. Recepcion de formato 5. Bisqueda de informacion y elaboracion

ara registr licit informacion sobre el oo g
P CEISIIO ¥ SO'1C udde : de reporte preliminar de
informacion avance de la medida M&E

7. Envio de reporte 8. Recepcion y validacion
preliminar de M&E de la Gl  del reporte preliminar de
medida avance de la medida

9. Elaboracion y envio de
eamedl 12 version final del reporte
de M&E de la medida

10. Recepcion y revision

de reporte preliminar de
M&E de la medida
(MINAM)

Los reportes de los resultados de los indicadores seran vinculados al sistema de monitoreo y evaluacion
de las medidas de adaptacion que se esta implementando en los tres componentes (uso poblacion, gestion
multisectorial y uso energético). Esto se hara dentro de las mismas bases de datos que se enumeran en
las actividades anteriores para que los datos puedan estar vinculados a todos los aspectos en términos
de sistemas de datos, entidades, plataformas, etc.

Reuniones de trabajo virtuales

Como parte de esta actividad, los consultores mantendran reuniones de trabajo virtuales para validar los
mapas de procesos.

2.3.3 Productos y plazos

P 3.1: Informe de mapeo de los procesos validados con los profesionales de las direcciones y areas
involucradas en el seguimiento e implementacion de las medidas (en espafiol). Mes 5.

P 3.2: Informe de las reuniones virtuales y resumen de las entrevistas, incluyendo lista de participantes,
datos desagregados por género y demas documentacion pertinente (en espafiol). Mes 5.
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2.4  Producto 4: Disefio de modelos operativos y evaluacion
2.4.1 Objectivo

El objetivo de este resultado es describir el proceso que seguira el equipo de trabajo para desarrollar el
modelo operativo de seguimiento y evaluacion de las 15 medidas seleccionadas y garantizar su eficacia,
asi como la mejora de las medidas si es necesario.

2.4.2 Actividades
Actividad 4.1: Elaboracion de los disefios de los modelos operativos de M&E

A partir de las 15 medidas seleccionadas en la Actividad 2.1, el equipo disefara los modelos operativos
y el informe para el componente de seguimiento y evaluacion de los indicadores de las medidas y
productos de adaptacion al cambio climatico.

El modelo operativo para el seguimiento de cada medida incluird (i) identificar los procesos o
procedimiento, (ii) desarrollar el diagrama de flujo que identifique los principales procesos y
procedimientos previamente identificados, que van desde la solicitud de los datos de los indicadores,
(ii1) la vinculacion con el proceso de generacion del informe de los resultados de los indicadores de las
medidas seleccionadas, (iv) la vinculacion con otros procesos de monitoreo existentes de otros sistemas
estatales funcionales, (v) la descripcion y especificaciones de las operaciones del diagrama de flujo, y
(vi) talleres virtuales de validacion con representantes de los actores clave de cada medida identificados
en la Actividad 2.2

Para desarrollar el modelo operativo para el seguimiento y la evaluacion de los 15 indicadores
seleccionados en la actividad 2.1, los consultores elaboraran la estrategia a través de los siguientes 3
pasos:

Figura 6: Pasos para elaborar el modelo operativo de M&E

Paso 2 Paso 3

&5y Py 0 x
/ TALLER DE CODISENO Sl
£ \58 / ~ %

Protocol A< T Validacion del
Jias de los ) ’ modelo M&E
guias de los
talleres TALLER
GRUPO 1 GRUPO 2 GRUPO 3 DELPHI
5
Captura de Mecanismos claros
Co-disefio del datos, funciones para la
Modelo y vinculacién _;r::;ef;ntacwln de
Operativo de con los sistemas informes y el uso

de los resultados

M&E existentes de M&E en la toma
K de decisiy

Paso 1: Protocolo y guia de los talleres

Para que todos los consultores sigan el mismo formato y para que el cliente pueda comentar el proceso
y los resultados que se obtendran, elaboraremos un protocolo y una guia de taller. El protocolo incluira
los siguientes aspectos:

Fecha: xxxx Duracion 1h 30min
Tiempo del taller: xxxx

Guia para los moderadores y vision general de la sesion

Modelos operativos para el M&E
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Objetivos de la sesion:

Disefar conjuntamente el modelo operativo de M&E, incluyendo las funciones de captura de datos y los
vinculos con los sistemas existentes, asi como el mecanismo de informacion y uso. Validar el modelo entre
los actores clave.

Metodologia:
Proceso de co-disefio: World Café

Proceso de validacion: Método Delphi

Paso 2: Taller de co-diserio

Esta tarea proporcionara sus resultados a través de un taller de co-disefio World Café que dirigira el
proceso y que incluira el disefio, la captura de datos y la presentacion de informes del modelo de M&E.
Todos los actores clave identificados en la actividad 2.2. seran invitados a asistir al taller de co-disefio
virtual. Los participantes asistentes se dividiran en 3 grupos mas pequeifios para debatir de forma abierta
los temas de cada mesa Los participantes tendran la oportunidad de pasar por cada una de las partes del
proceso para garantizar que se escuchen todas las voces. A continuacion, se llevara a cabo una etapa de
validacion que adoptara la forma de taller Delphi (etapa 3).

= Grupo 1: Reflexiones sobre el modelo de seguimiento y evaluacion (;qué quiere usted como actor
que consiga el modelo? ;qué falta en el modelo actual? ;cuales son los retos que deberia abordar el
modelo?)

= Grupo 2: Funciones y procesos de recogida de datos (;quién hace qué y cuando? ;como puede
conectarse el modelo de M&E con los procesos actuales de recogida de datos?)

= Grupo 3: Mecanismos de comunicacion y utilizacion de los resultados de M&E (;quién debe utilizar
los resultados del modelo de M&E, a quién va dirigido? ;cuales son los canales de comunicacion?).

El proceso de trabajo para cada uno de los grupos sera el siguiente:

= Primera ronda: Dar la bienvenida y presentar a los participantes al grupo y proporcionar un esquema
de los objetivos de la mesa en cada una de las rondas. Elaborar el debate utilizando una orientacion
especifica para cada mesa (Utilizar el protocolo de orientacion elaborado en el paso 1)

= Enla 2"y 3% presentaremos muy brevemente cuéles fueron los resultados de las rondas anteriores.

= En la sesion plenaria presentar la conclusion de su grupo en la seccion de recapitulacion de la sesion
utilizando so6lo 2' para los puntos clave.
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Table 1: Posible agenda para el taller de co-disefio del World Café

Horario | Programa Objetivos y contenido
10 Bienvenida Permitir a los participantes conectarse y tener una breve ronda de
presentaciones

15’ Presentacion de los | Contextualizar el taller de co-disefio y las razones por las que se necesita
15 indicadores un modelo de M&E
Presentacion del | Permitir a los participantes comprender la primera linea de base de la
modelo de M&E Teoria del Cambio y la recopilacion de datos e informes
Grupos de trabajo * Grupo 1: Reflexiones y aportaciones sobre el modelo de M&E (;qué

quiere usted, como actor, que consiga el modelo? ;qué falta en el
modelo actual? jcudles son los retos? ;Qué seria un éxito?)

*  Grupo 2: Funciones y procesos de recogida de datos (;quién hace qué
y cuando? ;como puede conectarse el modelo de seguimiento y
evaluacion con los procesos actuales de recogida de datos?)

* Grupo 3: Mecanismos de informaciéon y uso de los resultados de
M&E

Sesion plenaria Informar de los resultados de las sesiones de grupo

Proximos pasos y | Permitir a los participantes conocer los proximos pasos del proceso que
cierre tendran lugar.

Las sesiones del taller de co-disefio, incluidos los grupos de trabajo, se describen en los siguientes pasos.
Grupo de trabajo 1: Reflexiones y aportaciones para el modelo operativo de M&E

Para garantizar la apropiacion y el uso del modelo operativo de M&E es vital que los actores aporten su
contribucion al disefio del modelo. Los consultores proponen utilizar la Teoria del Cambio como punto
de partida para definir conjuntamente el objetivo a largo plazo de implementar un sistema de
seguimiento para la aplicacion de medidas de adaptacion en el sector del agua.

La Teoria del Cambio (TdC — ver Figura 7) es un diagrama de flujo que identifica los principales
procesos y procedimientos del sistema de seguimiento y evaluacion de cada medida, incluyendo la
solicitud de datos para los indicadores. El proceso permitira a los consultores vincular el modelo
operativo a la generacion de informes de los resultados basados en los indicadores de las medidas
seleccionadas y se vinculara a otros sistemas de seguimiento estatales funcionales. La Teoria del Cambio
describira los tipos de intervenciones (ya sea un programa unico o una iniciativa comunitaria global)
que produciran los resultados y los productos de la estrategia de M&E.

El siguiente esquema inicial de la Teoria del Cambio se presentara a los actores del proceso de co-
disefio. Para co-disenar el modelo de TdC M&E, se requieren 7 componentes. Durante la sesion de
grupo, los actores repasaran los componentes para asegurarse de que el modelo incluye todos los
componentes relevantes del modelo de la Teoria del Cambio.

= Componente 1: ;Qué es el analisis de situacion? (El uso de los resultados de la Actividad 2.1:
Seleccion de medidas de adaptacion al cambio climatico). Los consultores presentaran las
conclusiones de la actividad 2.1.

= Componente 2: Grupos objetivo (garantizando la participacion de todos los grupos a partir de los
resultados de la actividad 2.1: Mapeo de actores). Los consultores presentaran los resultados de la
actividad 2.2.

= Componente 3: Actividades necesarias para recoger los datos de cada indicador y por parte
interesada.

= Componente 4: Resultados de M&E.
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= Componente 5: Las metas a las que se aspira para cada indicador. ;Donde quiere estar?
= Componente 6: Barreras para lograr cada una de las actividades, resultados, efectos y metas.

= Componente 7: Los supuestos que impulsan el modelo.

Figura 7: Plantilla de la Teoria del Cambio para el modelo operativo de M&E

® ®

N\% 8=

ACTIVIDADES K& RESULTADOS OBJETIVOS
Actividad 1 Resultado 1 Conclusion 1 Objetivo 1

. Actividad 2 Resultado 2 Conclusion 2 Objetivo 2

Indicador 1 Actividad 3 Resultado 3% Conclusién 3 Objetivo 3
Actividad n esultado n Conclusion n Objetivo n

Barrera 1 Barrera 2 Barrera 3 Barrera n

Presuncion

RESULTADOS OBJETIVOS @

3 E3a ;a
Indicador n ;QQ % %

Presuncion

Consideraremos los factores contextuales del componente 1 que ayudan o dificultan las medidas de
adaptacion en el sector del agua en Pera. El modelo operativo de M&E (de TdC) detallara los resultados
y objetivos esperados del Programa Nacional de Recursos Hidricos de Pert de las actividades y los
insumos del programa inicial a través de los impactos directos e indirectos, incluyendo los supuestos
relativos a los factores contextuales que dan forma a las actividades y sus resultados (incluyendo otras
iniciativas), todo el camino a los impactos directos e indirectos de estas actividades. El modelo de M&E
ayudara a identificar las relaciones entre los insumos, los productos, los resultados y los impactos,
ayudando a identificar las brechas entre los TdC y los procesos y resultados reales de la adaptacion en
el sector del agua.

Barrera 2 Barrera n

Grupo de trabajo 2: Captura de datos, funciones y vinculacion con los sistemas existentes

Los consultores utilizaran los resultados de la actividad 2.3 donde tendremos los resultados de los
sistemas y/o plataformas que actualmente se utilizan para la recoleccion, monitoreo y/o reporte de datos
¢ indicadores para el area tematica del agua en sus tres componentes: Uso poblacional; Gestion
multisectorial y uso energético.

Para asegurar la conexion del modelo operativo de M&E propuesto, las necesidades de recoleccion de
datos requeridas para cada indicador tendran un vinculo con los datos y mecanismos nacionales de
recoleccion. Estos mecanismos de recoleccion de datos seran capaces de monitorear el progreso en el
tiempo, incluyendo las lineas de base y los medios para comparar el progreso y los logros con los
objetivos.
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Dentro de este grupo de trabajo 2, los consultores también definiran, junto con los actores, las funciones
de captura de datos de cada entidad, los datos que se deben recopilar para cada indicador y el plazo
en el que se deben recopilar. Este paso se vinculara a la actividad 2.3 sobre la Identificacion y
diagnostico de sistemas y/o plataformas.

Grupo de trabajo 3: Establecimiento de mecanismos claros para la presentacion de informes y el uso
de los resultados de M&E en la toma de decisiones

Dentro del grupo de trabajo 3, se disefiara un protocolo para los mecanismos de informacion y el plan
de cara a utilizar los resultados obtenidos a través del modelo de M&E. Para cada indicador se definira
un mecanismo de informacion especifico, asi como un proceso de toma de decisiones. Estos mecanismos
se definiran durante el grupo de trabajo 3. Los consultores proporcionaran un primer esbozo de un
mecanismo de informacion basado en las conclusiones del resultado 2. Sin embargo, el protocolo de los
mecanismos de informacion debera incluir como minimo:

= El publico objetivo — a quién va dirigido el informe del indicador;
= El indicador sobre el que se informa;

= La frecuencia de los informes;

= El contenido que se incluira en el informe;

= El formato del informe;

= Los canales de difusion;

= Conexiones con los programas actuales;

= Las fuentes de informacion empleadas.

La sesion de co-disefio determinara ademas como garantizar el flujo de datos entre los diferentes actores
(es decir, los identificados en la actividad 2.2) y centralizar los procesos de recogida de datos para cada
indicador.

Paso 3: Taller de validacion

Para validar el modelo operativo de M&E, las funciones de recogida de datos y los mecanismos de
informacién y toma de decisiones, los consultores celebraran un segundo taller virtual. El proceso de
validacion seguira la metodologia Delphi. Delphi se basa en el principio de que las decisiones del grupo
estructurado de individuos son més precisas que las de los grupos no estructurados. Dado que los actores
son un grupo de expertos en la materia (en términos de recogida de datos, informes e indicadores para
el agua en sus respectivos sectores), los expertos responderan a los cuestionarios en dos o mas rondas.
Los cuestionarios se basaran en la validacion de cada uno de los componentes del modelo de seguimiento
y evaluacion, el proceso de recogida de datos, la conexion con los procesos actuales y los mecanismos
de informacion. Después de cada ronda, como facilitadores, los consultores proporcionaran un resumen
anonimo de los resultados. En las siguientes rondas, se pedira a los actores que reconsideren sus
respuestas a la luz de las respuestas de los demas miembros del panel. El objetivo principal de la
metodologia Delphi es que durante este proceso el grupo converja en una respuesta y valide asi la opcion
elegida. Por lo tanto, el resultado sera un modelo de M&E validado por los actores implicados (los
identificados en la actividad 2.1 y los que han participado en el primer taller virtual sobre el proceso de
codiseio).

22



Sistema de seguimiento de medidas de adaptacion en el sector del agua en Peru, analisis de barreras y sostenibilidad financiera de su
implementacion

Figura 8: Delphi Method process (own elaboration)
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2.4.3 Productos y plazos

= P 4.1: Modelos operativos de M&E validados con los profesionales de las direcciones y areas
involucradas en la implementacion de las medidas (en espaiiol). Diciembre 2022.

= P 4.2: Informe de las reuniones virtuales y resumen de las entrevistas, incluyendo lista de
participantes, datos desagregados por género y demas documentacion pertinente (en espafiol).
Diciembre 2022.

2.4.4 Roles y responsabilidades

= Lider: Metroeconomica

= Apoyo: Otros miembros clave del equipo - WE&B e Hidrika

2.5 Producto 5: Desarrollo y prueba de un prototipo de sistema M&E
2.5.1 Objectivo

El objetivo de este resultado es describir el proceso que seguira el equipo de trabajo para desarrollar y
probar un prototipo del sistema de seguimiento y evaluacion con la colaboracion de los puntos focales
sectoriales.

2.5.2 Actividades
Actividad 5.1: Desarrollo y prueba de un prototipo de sistema de M&E

Esta actividad implicara: i) socializacion y coordinacion del apoyo al desarrollo del prototipo a través
de los puntos focales sectoriales segun cada componente (uso poblacional: Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento; gestion multisectorial: Autoridad Nacional del Agua; uso energético:
Ministerio de Energia y Minas); ii) organizar un taller virtual y/o encuestas con cada una de las entidades
clave involucradas en la captura y reporte de informacion para identificar su capacidad institucional
actual para la implementacion del componente de M&E en el area tematica agua, en términos de:
disponibilidad de personal, nivel de conocimiento del componente de M&E y de los indicadores entre
diferentes oficinas de la misma entidad o entre diferentes entidades; iii) organizar un taller virtual de
fortalecimiento de capacidades para todas las entidades involucradas en el seguimiento de los
indicadores seleccionados sobre el componente de M&E y los indicadores relevantes para sus
actividades; iv) organizar reuniones virtuales de trabajo colaborativo con las direcciones de las entidades
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involucradas, con el fin de ajustar los formatos de recoleccion de informacion existentes, y proponer
otros nuevos de ser necesario, para recolectar y sistematizar la informacion sobre la implementacion de
los indicadores de las medidas seleccionadas; v) con base en el mapeo de procesos y las reuniones con
los equipos de trabajo de las diferentes entidades involucradas, desarrollar un prototipo para la
recoleccion, analisis y reporte de informacion de monitoreo de las medidas seleccionadas (15 medidas
para el area tematica agua); vi) prueba piloto del prototipo para el area tematica agua del componente
M&E.

Por lo tanto, una vez validado el modelo de M&E, el producto 5 se centrara en desarrollarlo y probarlo
creando un prototipo a través de los siguientes 4 pasos:

Figura 9: Representacion grafica de los pasos necesarios para desarrollar y probar el modelo de M&E

Paso 1 Paso 2 Paso 3 Paso 4

R

Reuniones del

grupo de TaIIer_fie Taller de Prototipo
trabajo con los obtencion y desarrollo de desarrollado y
puntos focales recopilacion de capacidades probado
datos

sectoriales

Paso 1: Reunion del grupo de trabajo con los puntos focales sectoriales.

Los consultores organizaran una reunién de grupo de trabajo con los puntos focales sectoriales del
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (uso poblacional); la Autoridad Nacional del Agua
(gestion multisectorial); y el Ministerio de Energia y Minas (uso energético). El objetivo de las reuniones
sera obtener apoyo para el desarrollo del prototipo. Los consultores escucharan los puntos de vista de
los puntos focales y trataran de afiadir elementos al prototipo para seguir desarrollandolo. Los resultados
de estas reuniones conduciran a la etapa 2 de este producto.

Paso 2: Taller de captura de datos y formatos de recogida de datos.

Para garantizar que todos los actores estén alineados en los formatos de captura, recopilacion y
presentacion de datos, se celebrara un taller virtual por separado para cada uno de los sectores. El
objetivo del taller sera:

= Identificar su capacidad institucional actual para la implementacion del componente de M&E en el
area tematica del Agua.
= Identificar su disponibilidad de personal.

= Identificar el nivel de conocimiento del componente de M&E y de los indicadores entre diferentes
oficinas de la misma entidad o entre diferentes entidades.

Para lograr estos objetivos, los consultores realizaran los siguientes aspectos de procedimiento para

llevar a cabo el taller:

Antes del taller

= Los consultores crearan una plantilla y la adaptaran en funcion de las necesidades y requisitos de
captura de datos de cada sector.

= Preparar a los participantes del taller con unas directrices claras y breves sobre su participacion. Los
detalles se compartiran con un par de dias de antelacion. Se enviara la siguiente informacion:

- Directrices para la participacion, incluyendo informacion sobre los materiales del taller
- Programa de la sesion
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- Confirmacion de la inscripcion y formato de registro de participantes

Durante el taller

La siguiente agenda se adaptara junto con el cliente, pero un primer vistazo a la agenda podria ser:

Horario Programa Objetivo y contenido

10 Bienvenida Permitir que los participantes se conecten
Sesion de | Esto permitira evaluar el conocimiento actual del componente
cuestionario  sobre | de M&E y los indicadores entre diferentes oficinas de la misma
los componentes de | entidad o entre diferentes entidades
M&E

157 Presentacion de los | Para que los participantes conozcan los formatos de captura y
formatos de captura | recopilacion de datos
y recopilacion de
datos

30° Necesidades de | Para que cada sector sepa cudles son las necesidades de
recopilacion de | recopilacion del tipo de datos y para que informen sobre el tipo
datos, frecuencia y | de capacidad que tienen y la frecuencia requerida
funciones

15° Disponibilidad del | Para conocer directamente de los participantes la disponibilidad
personal que tienen para satisfacer las necesidades de recogida de datos
Proximos pasos y | Permitir a los participantes conocer los proximos pasos del
cierre proceso

Tras el taller, se elaborara un informe en el que se detallara la lista de participantes, los resultados y los
acuerdos alcanzados, asi como los proximos pasos acordados. Para la oficializacion de los compromisos,
MINAM remitira el informe a las instituciones involucradas por correo electronico. Posteriormente, el
MINAM se encargara de oficializarlo.

Como parte de este taller se podra acordar la formalizacion de una propuesta de grupo de trabajo a largo
plazo. Estas reuniones del grupo de trabajo seran reuniones quincenales online para ajustar los formatos
de recogida de informacion existentes, y proponer otros nuevos si es necesario, para recoger y
sistematizar la informacion sobre la aplicacion de los indicadores de las medidas seleccionadas. Las
reuniones del grupo de trabajo se integraran directamente en el proceso de recogida de datos del
prototipo de M&E.

Paso 3: Taller de desarrollo de capacidades

El objetivo de este taller sera permitir que los puntos focales sectoriales conozcan mejor el seguimiento
de los indicadores seleccionados en el componente M&E y los indicadores relevantes para sus
actividades, incluida la importancia de los enfoques transversales (género, interculturalidad,
intergeneracional).

El programa potencial del taller de desarrollo de capacidades incluye:
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Horario | Programa Objetivo y contenido

10 Bienvenida Permitir que los participantes se conecten

10° Presentacion de los participantes | Esto permitird evaluar el conocimiento actual del componente
y facilitadores de M&E vy los indicadores entre las diferentes oficinas de la

., , . misma entidad o entre diferentes entidades
Presentacion del propoésito del

taller - ;por qué estamos aqui?

Repasar el esquema del

calendario

157 Actividades de M&E - por qué | Videos interactivos y atractivos de las actividades de M&E
son importantes

15’ Actividades de M&E en su sector | Como se utilizan las actividades de M&E en cada sector y son

relevantes para sus actividades

15° Sesion abierta de preguntas y | Para que los participantes puedan hacer preguntas
respuestas

5 Proéximos pasos y cierre Para que los participantes conozcan los proximos pasos del

proceso que se llevaran a cabo.

Paso 4: Desarrollo y prueba del prototipo.

En este tltimo paso se probara la version Beta del prototipo de M&E con un primer conjunto de puntos
de recogida y validacion de datos. Los miembros del grupo focal y de las reuniones del grupo de trabajo
ayudaran a llevar a cabo la prueba del prototipo, en la que los miembros de sus equipos llevaran a cabo
todo el proceso de recopilacion de datos de los indicadores, el analisis y la presentacion de informes de
seguimiento de las medidas seleccionadas. Este proceso se llevara a cabo para cada uno de los
departamentos: Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento; Autoridad Nacional del Agua;
Ministerio de Energia y Minas. Por lo tanto, se llevara a cabo un analisis comparativo para identificar
donde se pueden realizar ciertas mejoras y donde seria necesario actualizar el modelo de seguimiento y
evaluacion.

2.5.3 Productos y plazos

= P 5.1: Prototipo de recogida, andlisis y presentacion de informacion, del componente de seguimiento
y evaluacion (en espafiol). Febrero 2023.

= P 5.2: Informe con los resultados de la prueba piloto del sistema de seguimiento y evaluacion (en
espaiiol). Febrero 2023.

= P 5.3: Informe de las reuniones y talleres virtuales, incluyendo la lista de participantes, datos
desagregados por género y otra documentacion pertinente (en espafiol). Febrero 2023.

2.5.4 Roles y responsabilidades
= Lider: WE&B

= Apoyo: Otros miembros clave del equipo - Metroeconomica e Hidrika

2.6 Producto 6: Analisis de las barreras y de la sostenibilidad financiera del componente de
MA&E en el area tematica del agua

2.6.1 Objective

Identificar y evaluar las barreras de desarrollo y la sostenibilidad financiera del componente de M&E
en el sector del agua.
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2.6.2 Activities

Actividad 6.1: Revision de las experiencias internacionales para el mantenimiento de los sistemas de
M&E y/o MRV de las medidas de mitigacion y adaptacion

Se analizaran y revisaran los proyectos internacionales de M&E y/o MRV previamente desarrollados
relacionados con la adaptacion y la mitigacion. La intencion de este ejercicio de evaluacion comparativa
es aprender de los resultados y desarrollos que han producido las iniciativas anteriores de M&E y/o
MRV (incluida la transversalizacion del enfoque de género). Al hacerlo, los puntos fuertes de estos
sistemas pueden incorporarse al presente marco, minimizando al mismo tiempo los resultados negativos
a los que se enfrentaron estos sistemas. Aunque el alcance de la revision es global, se prestara especial
atencion a las experiencias desarrolladas en paises comparables y proximos a Pert. Por ello, si bien
todos los paises son elegibles para la revision, los paises de América Latina seran de particular interés.
Chile, Colombia, México y Ecuador han sido identificados como paises que han implementado o estan
desarrollando sistemas de M&E y/o MRV. Sus experiencias se utilizardn como punto de referencia para
el trabajo desarrollado en Peru.

Actividad 6.2: Analisis de la situacion actual

Se analizara la sostenibilidad a largo plazo del componente de seguimiento y evaluacion de las medidas
de adaptacion en los territorios (a nivel nacional y subnacional) teniendo en cuenta el informe de
situacion de la adatacion elaborado por GIZ en 2020. Este analisis incluira aspectos relevantes como las
acciones internas establecidas en las instituciones locales que generan informacion sobre la
implementacion de las medidas de adaptacion y en las entidades nacionales que la recogen y utilizan
para la toma de decisiones. Retomar y completar a través de entrevistas virtuales, si es necesario, la
informacion recogida sobre la capacidad institucional en la Actividad 5.1.

El establecimiento de un sistema de M&E permite evaluar la implementacion y el establecimiento de
los resultados a corto plazo. Sin embargo, un marco de M&E también contribuye a la evaluacion de la
consecucion de los objetivos a largo plazo, permitiendo a las partes interesadas analizar los avances y
adaptar la implementacion de acuerdo con los resultados del seguimiento y la evaluacion. La vision a
largo plazo del marco permite conocer los impactos de las acciones nacionales, regionales y locales méas
alla de la construccion, el desarrollo o el establecimiento de un producto. Como tal, esta actividad
analizara los impactos a largo plazo de las acciones institucionales. Estas acciones pueden incluir el
desarrollo de capacidades internas de las instituciones, en las que se les capacita para desarrollar
conocimientos sobre la aplicacion de las medidas de adaptacion, informacion que luego puede utilizarse
a nivel regional o nacional en el proceso de toma de decisiones. Esta actividad se complementa con el
trabajo desarrollado en la actividad 5.1 y puede complementarse con entrevistas virtuales con los actores
locales.

Tras el andlisis inicial de la sostenibilidad a largo plazo, se procedera a la identificacion de las barreras
(incluidas las institucionales, financieras, de formacion del personal, normativas, entre otras) para la
sostenibilidad a largo plazo del sistema de M&E en el area tematica del Agua Actividad.

Las deficiencias institucionales, la falta de financiacion y la falta de capacidad, junto con otras razones,
pueden contribuir al fracaso a largo plazo de un sistema de M&E. Por lo tanto, es importante identificar
las barreras a las que se enfrenta este marco para la sostenibilidad y usabilidad a largo plazo. Al conocer
las limitaciones institucionales, financieras y de capacidad, el sistema de M&E puede adaptarse y
evolucionar para ajustarse a estas deficiencias. Para una aplicacion prolongada del sistema de M&E, es
necesario conocer las barreras a las que se enfrenta. Con esta informacion se puede moldear para que se
adapte mejor a su contexto y preste el servicio para el que esta disefiado

Actividad 6.3: Recomendaciones para la sostenibilidad financiera del Componente M&E en el area
tematica del Agua

i) Elaboracion de recomendaciones para cada entidad clave involucrada en la captura y reporte de
informacion para la sostenibilidad a largo plazo del componente de M&E. Estas recomendaciones
incluiran opciones de estrategias de implementacion con mecanismos de gobernanza socializados,
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acordados con la direccion de cada entidad de acuerdo con sus capacidades institucionales actuales y su
capacidad de fortalecerlas en etapas. En la medida de lo posible, se tratardn de afiadir opciones de
mecanismos de financiacion

El éxito a largo plazo del sistema de M&E reside en la capacidad de las instituciones implicadas de
mantener sus compromisos. En consecuencia, se elaborarda un conjunto de recomendaciones
relacionadas con la financiacion, la gobernanza y la capacidad para que cada una de las instituciones
implicadas clave reafirme sus compromisos con el marco de M&E. Estas recomendaciones estan
disefiadas para que las instituciones claves mantengan o aumenten sus capacidades en relacion con el
componente de M&E en el ambito del agua.

i1) Organizar talleres presenciales (3 en total, uno por cada componente) para la socializacion, validacion
y ajuste de la estrategia financiera.

Se organizaran tres talleres presenciales, uno por cada componente, que se celebraran con los grupos de
interés pertinentes. Estos talleres estan disefiados como foros para las aportaciones y el didlogo de las
partes interesadas. El equipo de consultores adaptara y ajustara la estrategia financiera de acuerdo con
los comentarios y debates mantenidos durante estos talleres. Dado que estos talleres funcionan como
foros para la interaccion de las partes interesadas, para que todas las voces sean escuchadas se invitara
y animar4 a todas las partes interesadas identificadas a asistir y participar en estas reuniones.

Actividad 6.4: Preparacion de una nota conceptual

Elaboracion de una nota conceptual para la gestion de los recursos del fondo climatico para consolidar
la aplicacion del componente de seguimiento y evaluacion de las medidas de adaptacion.

La nota conceptual incluird una descripcion de las actividades emprendidas en el marco del proyecto y
el papel de las principales partes interesadas identificadas. Ademas, este documento subrayara la
importancia, la pertinencia y la oportunidad del establecimiento de un componente de seguimiento y
evaluacion en el ambito del agua en Perti. Con el fin de elaborar una nota conceptual lo mas acorde
posible a las necesidades del Gobierno de Peru, se solicitara al MINAM la relacion de proyectos y notas
conceptuales gestionados en los Gltimos afios a través de este tipo de financiamiento.

2.6.3 Productos y plazos

A continuacion se enumeran los productos relacionados con el producto 6, incluidas las fechas de
entrega:

= P 6.1: Recopilacion y analisis de casos internacionales exitosos de estrategias para la sostenibilidad
financiera de los sistemas de M&E/MRYV (en espaiiol) — Mayo 2023.

= P 6.2: Informe con el diagnostico del estado y las barreras para la sostenibilidad a largo plazo del
sistema de M&E en el area tematica Agua (en espafiol) — Mayo 2023.

= P 6.3: Estrategia financiera, entendida como mecanismos y combinacion de opciones de financiacion
a partir de recursos publicos, pago de usuarios por servicios publicos, cooperacion internacional e
inversion privada (en espafiol) — Mayo 2023.

= P 6.4: Informe de las reuniones y talleres virtuales, incluyendo la lista de participantes, datos
desagregados por género y otra documentacion pertinente (en espafiol) — Mayo 2023.

= P 6.5: Nota conceptual para completar las fases restantes de la implementacion del monitoreo y
evaluacion de las medidas de adaptacion (en inglés y espafiol) — Mayo 2023.

2.6.4 Roles y responsabilidades

= Lider: Metroeconomica

= Apoyo: Otros miembros clave del equipo — WE&B e Hidrika
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3. CRONOGRAMA Y PROXIMOS PASOS

3.1 Cronograma

La Tabla 4 presenta los productos de la consultoria, las actividades a llevar a cabo para desarrollar los
productos/ entregables propuestos, los plazos de entrega y la propueseta de reuniones. El cronograma
iniciamente propueseta ha sido ligeramente ajustado para acomodarlo a la primera fecha disponible,
previsiblemente en el mes de septiembre, para celebrar la primera reunion técnica presencial con el
CTAT en la que se deberan priorizar las 15 medidas sobre las que desarrollar la consultoria.

29



Sistema de seguimiento de medidas de adaptacion en el sector del agua en Peru, analisis de barreras y sostenibilidad financiera de su implementacion

Table 4. Productos, actividades, entregables (P), plazos y reuniones

Sistema de seguimiento de medidas de adaptacion en el sector del agua IMescs
en Pert, anilisis de barreras y sostenibilidad financiera de su Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
implementacion Q1 (07 (0X] Q4 (0] Q6 Q7 (0] Q9 Q10 Q11 Q12 QI3 Q14 QI5 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 [02X] (022}
Deliverables
Producto 1 Plan de trabajo detallado y d de

Actividad 1.1 Plan de trabajo detallado

Actividad 1.2 Plan de seguimiento y evaluacion

Actividad 1.3 Declaracion de impacto (versiones initial y final)

Actividad 1.4 Informe de cierre de la asistencia técnica

Producto 2 Andliss inical y diagndstico ...\ @ .

Actividad 2.1 Seleccion de medidas de adaptacion

Actividad 2.2 Mapa de actores

Actividad 2.3 Identificacion y diagndstico de sistemas y/o plataformas

|
Producto 3 Mapa de procesos .

Actividad 3.1 Elaboracion de mapa de procesos

Producto 4 Diseiio de modelos operativos de monitoreo y evaluacién %//%%//%%///}/%%//%

i o 2 > :
Actividad 4.1 Ezzé)racnon de los disefios de los modelos operativos de P4.1 &

Producto 5 Desarrollo y prueba piloto del modelo de M&E %////%%////%%////%%////%%////%%////%%//}//Z/%%////%

Actividad 5.1 Desarrollo y prueba de un prototipo de sistema de M&E

P3.1 &

BSa1
5.2&5.3

Producto 6 Anlisis de barreras y sostenibilidad financiera del modelo -

Actividad 6.1 Revision de experiencias internacionales

Actividad 6.2 Analisis de la situacion actual

Recomendaciones para la sostenibilidad financiera des

Actividad 6.3 sistema de M&E

Actividad 6.4 Preparacion de una nota conceptual

Duracion de la actividad

Revision y aprobacion versiones borradores por parte de
CCAT

Reunion de seguimiento

Preparacion, actualizacion y continuacion de las actividades

Notas P = Producto asociado a cada actividad

Los productos en letra naranja son versiones borrador. Los
productos en letra negra son versiones finales
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Tal y como se acordd en la reunion de lanzamiento, se propone celebrar reuniones virtuales de
seguimiento cada 2 semanas comenzando con la reunion del jueves dia 30 de junio.

Las fechas de entrega de los productos estan condicionados a la celebracion del primer taller
tematico presencial con el CTAT, en el que se deberan priorizar las 15 medidas para las que desarrollar
el modelo de M&E. En la reunion del dia 22 de julio se volvid a tratar esta cuestion y se menciono que
el taller de priorizacion, que sera presencial, tendrd lugar de manera tentativa a finales del mes de
septiembre de 2022.

3.2

Proximos paso

Se establecen los proximos pasos y prioridades a corto plazo:

Acordar con el Ministerio del Ambiente de Pert y con el CTCN la composicion del Comité de
Coordinacion de la Asistencia Técnica. Este acuerdo es fundamental para poder proceder a la
priorizacion de las 15 medidas sobre las que desarrollar el modelo de monitoreo y evaluacion.

Identificar plataformas de informacion existentes. Tal y como se acordd en la reunion de
lanzamiento, en este punto se requirio el apoyo del Ministerio del Ambiente quien puso a
disposicion del equipo consultor las fichas técnicas de los indicadores de las Medidas de Adaptacion
al Cambio Climatico. Esta informacion se obtendra de dichas fichas.

P 1.2: Plan de seguimiento y evaluacion. Segunda quincena de Julio
P 1.3: Evaluacion inicial de impacto. Segunda quincena de Julio

P 2.1: Mapa de agentes clasificados por medidas (15 priorizadas). En funcion de la fecha en la que
se acuerde celebrar la reunion presencial de priorizacion de medidas con el CTAT. Esta reunion fue
fijada de forma tentativa, durante la llamada de lanzamiento, para el mes de septiembre.
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