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[bookmark: _Toc15041314]Introducción
La conservación de la diversidad biológica es un objetivo primordial para cualquier estado. Mantener los ecosistemas y su funcionalidad es clave para asegurar el desarrollo sostenible del país y de esa forma garantizar la provisión de beneficios para futuras generaciones.
Una de las estrategias de conservación de la diversidad biológica in situ son las áreas naturales protegidas-ANP, las cuales presentan diversas fortalezas para su gestión: un marco legal que regula su protección, un ordenamiento y gradualidad de uso de sus ámbitos, lo que garantiza el mantenimiento de sus ecosistemas y hábitats para diversas especies son núcleos que permiten su reproducción y mantienen un banco de germoplasma que es muy valioso en un contexto de cambio global, donde la presión por el uso y ocupación del territorio de forma no planificada sigue alterando las condiciones actuales. 
El logro del objetivo de conservación requiere varios elementos, donde el recurso humano y financiero son claves para asegurar la generación e implementación de un conjunto de medidas que aseguren dicho objetivo: autoridades con permanencia, equipos de especialistas capacitados, marcos normativos, documentos de planificación, instrumentos de monitoreo, capacidad de gestión y autoevaluación, mirada prospectiva, etc. se convierten en insumos y herramientas necesarias para gestionar las áreas naturales protegidas. Para ello el estado peruano a través del Servicio Nacional de Áreas Naturales Protegidas por el Estado-SERNANP se encuentra en un proceso de adecuación de los procesos de planificación, lo que permite tener los elementos necesarios para fortalecer su capacidad de gestión y logro de objetivos, en un contexto de cambio global, donde factores como el clima, el crecimiento poblacional y económico, así como la reforma del estado en materia de gestión nacional para la implementación de políticas públicas y logro de objetivos son materia de análisis e inclusión gradual. 
El presente documento presenta algunos aspectos metodológicos que serán útiles para quienes tienen la responsabilidad de llevar adelante los procesos de planificación en las Áreas Naturales Protegidas pues incluye varios aspectos de los citados anteriormente, así como detalles descriptivos y de ayuda que facilitarán y fortalecerán su capacidad de gestión. 
 


Pedro Gamboa Moquillaza
Jefe del SERNANP




1. [bookmark: _Toc15041315]Consideraciones iniciales

Supuestos para el uso y/o aplicación del presente documento:

· Fue diseñado teniendo en cuenta la Resolución Presidencial N° XXX-2019-SERNANP-RP, por lo tanto, antes de leer el presente documento se considera necesario haber revisado la citada resolución.
· Siendo un documento elaborado en base al apoyo y acompañamiento de los procesos de planificación de las áreas naturales protegidas pueden haberse obviado situaciones o condiciones particulares de cada área natural protegida, no obstante, mantiene los enfoques (participativo y territorial) y los elementos son (ambiental, económico, social y cultural), así como insumos y criterios que son claves para abordar los procesos de planificación. 
· Se basa en el ciclo de gestión de las ANP, incluyendo la variable clima desde la planificación (integración de la variable) así como en las fases posteriores, empleando medios institucionales o de terceros. Asimismo, promueve el enfoque de manejo adaptativo con la finalidad de generar un proceso de mejora continua. 
· Es un documento dinámico, por lo tanto, está sujeto a ser mejorado según los avances en la formulación e implementación de los procesos de planificación.
· Trata de uniformizar términos o conceptos básicos que no necesariamente están escritos en las normas del SERNANP.


2. [bookmark: _Toc15041316] Conceptos de ayuda

· Gestionar: Es administrar, ordenar u organizar. Establecer un orden lógico y una estructura funcional organizada para lograr uno o más objetivos. En ANP debe entenderse que la gestión pone en práctica lo planificado. 
· Planificar: Proceso para elaborar un plan que incluye objetivos, metas, resultados, líneas de acción, así como las estrategias para lograr lo deseado. Este proceso debe incluir una temporalidad.
· Proceso: Conjunto de fases u etapas secuenciales y/o en paralelo que deben ser descritas y permitan el logro de uno o más objetivos. 
· Planificación estratégica: Proceso de planificación orientado al logro de objetivos y/o resultados medibles en el tiempo. 
· Enfoque: Forma de abordar un tema específico incorporando uno o más criterios.
· Transversal: que se encuentra o se extiende y aplica a diversos temas o acciones
· Modelo de gestión: Elementos representados en un esquema que permite visualizar la interrelación entre ellos y que a su vez son necesarios para gestionar.
· Cambio climático: Es el incremento de la temperatura promedio de la atmósfera, generado por el aumento en la concentración de gases de efecto invernadero. 
· Variabilidad climática: Son las variaciones del estado medio y otras características estadísticas (desviación típica, sucesos extremos, etc.) del clima en todas las escalas espaciales y temporales más amplias que las de los fenómenos meteorológicos.
· Vulnerabilidad al cambio climático: Es el potencial de afectación de los ecosistemas, las actividades económicas, la economía de un país o los grupos humanos a las consecuencias del cambio climático
· Ciclo de gestión de las ANP: Ciclos secuenciales constituidos por cuatro fases: Planificación, implementación, monitoreo y evaluación, y adaptación  
· Desarrollo sostenible: “Satisfacer las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro para atender sus propias necesidades” y para ello hay tres elementos en los que se basa: social-cultural, económico, ambiental.[footnoteRef:1] [1:  Adaptado del Informe de la Comisión Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (Comisión Brundtland): Nuestro Futuro Común y los Lineamientos para Planificación del SERNANP ] 

· Escala: Magnitud del análisis y la intervención respecto al tamaño del ámbito que se abarque, desde el tamaño del ANP, hasta el ámbito incluye al ANP a nivel de paisaje. En ocasiones para diversos análisis puede llevarse a comparar el ANP con el SINANPE o las Ecorregiones.
· Modelo conceptual: Es la representación de las relaciones entre factores significativos (como actividades económicas o variables ambientales) que generan efectos de manera positiva y/o negativa sobre la condición de los ecosistemas, especies o procesos priorizados (elementos ambientales) sobre los cuales se plantea un cambio o mantenimiento. Asimismo, en esta representación se identifican las líneas de acción que componen las estrategias que se desarrollarán para minimizar los factores negativos y potenciar/mantener los factores positivos sobre los elementos ambientales.
· Condición inicial: Descripción detallada de los elementos ambientales, económicos, sociales y culturales, sobre los que se requiere conocer su estado actual, así como los factores presentes y potenciales que los puede afectar. 
· Condición final: Descripción detallada de los resultados, cambios o mantenimiento que se esperan lograr en un periodo de tiempo, en los Planes Maestros a 20 años; en los elementos ambientales, económicos y socioculturales. 

3. [bookmark: _Toc15041317] Modelo de gestión de las ANP 

El modelo de gestión de las áreas naturales protegidas está conformado por cuatro elementos (Ilustración 01). Estos elementos son:

Autoridad responsable: Corresponde a la jefatura del área natural protegida quien tiene el encargo de gestionarla; en el caso de Reservas Comunales se considera al Ejecutor de Contrato de Administración (ECA) como parte de la autoridad. 

Base física: Corresponde al ámbito territorial conformado del Área Natural Protegida 

Documento de gestión: Corresponde al Plan Maestro como documento de planificación de más alto nivel con que cuenta un área natural protegida. Asimismo, es oportuno citar que pueden generarse planes específicos que se integran y complementan el Plan Maestro.

Espacio de coordinación: Corresponde al Comité de Gestión, que es el espacio de concertación en el que participan los diferentes actores públicos y privados, naturales y jurídicos que tienen interés sobre el área natural protegida.

1. Autoridad responsable


Jefatura del ANP



Espacio de coordinación
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Comité de gestión


Base física

Documento de Gestión
ANP


Plan Maestro



[bookmark: _Toc15041385]Ilustración 1 Modelo de gestión de las ANP
En esta ilustración puede observarse que el modelo de gestión tiene una única autoridad, quien tiene la responsabilidad de gestión sobre el ANP (base física). Esta autoridad tiene como espacio reconocido de coordinación al Comité de Gestión; instancia con normas de participación y responsabilidad asignadas y una herramienta de planificación oficial donde se establecen los objetivos a lograr y los acuerdos priorizados para el ANP, denominado Plan Maestro.
4. [bookmark: _Toc15041318]Ciclo de gestión
El ciclo de gestión, tal como se detalló en los conceptos básicos es un ciclo secuencial y constante que tiene 04 fases diferenciadas, pero no excluyentes, es decir son distintas, pero están altamente correlacionadas (ilustración 02). En cada fase el equipo debe centrar su atención y concentrar sus esfuerzos para atender sus respectivas demandas pues su aplicación permite la aplicación de un enfoque de manejo adaptativo.



[bookmark: _Toc15041386]Ilustración 2 Ciclo de gestión

Considerando que el ciclo de gestión contiene cuatro fases, se pasa a describir cómo se puede realizar la incorporación del factor climático, así como la inclusión de los enfoques. 

La planificación es un proceso ordenado y sistemático que permite a los tomadores de decisiones definir el futuro o cambio deseado (visión, objetivos y metas) sobre el ANP y todos los elementos que la componen. Este proceso se realiza sobre la base del análisis de la información, experiencia y conocimiento sobre el ANP. 

A partir del resultado del análisis de la situación o condición actual de los elementos ambiental, social-cultural y económico; así como de los factores internos y externos que influyen en su estado se definirá qué se quiere lograr.

Esta primera etapa define el estado que deben lograr los ecosistemas, así como cada uno de sus elementos. Es importante tener en cuenta que la intervención del SERNANP prioriza el elemento ambiental, a fin de mantener o mejorar su condición, así como los servicios que brinda.

Siendo este su objetivo debe tenerse en cuenta los tipos de factores que pueden afectar al elemento ambiental. A la fecha la experiencia nos señala que los efectos sobre el elemento ambiental son de origen antrópico y no antrópico. Para el caso del no antrópico, el clima es el principal factor y sobre el cual no se tiene ningún control. 

Siendo el clima el principal factor de origen no antrópico, es importante identificar cómo influye sobre el elemento ambiental y sus servicios, pues a partir de ello podremos identificar medidas preventivas y correctivas durante el proceso de planificación.
	 
	
[image: ]
[bookmark: _Toc15041387] Ilustración 3 Afectación de los factores externos a los ecosistemas y sus servicios

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


La implementación corresponde a la aplicación pura de lo planificado; empleando los recursos previamente identificados. Con relación a los recursos previamente definidos, estos corresponden a la identificación de las necesidades técnicas, humanas y financieras para el logro de los objetivos planteados. Además, implica una adecuada organización interna del equipo de la jefatura y de sus instancias de coordinación como son los grupos de interés que forman parte del Comité de Gestión. 

Con relación a la organización, una pauta importante es la asignación de responsabilidades individuales y colectivas. Esta pauta permite hacer un trabajo colectivo a partir de la responsabilidad individual. 

[image: ]
[bookmark: _Toc15041388]Ilustración 4 Potencial mitigación de los factores externos a los ecosistemas y sus servicios
El monitoreo y evaluación corresponde al registro ordenado, sistemático y detallado de lo planificado. Esto implica un trabajo de capacitación previa a la aplicación de las herramientas y métodos de monitoreo y evaluación. De esta manera los equipos de las ANP pueden entender los objetivos y usos de cada herramienta o método, pero sobre todo, cómo es que estos métodos y herramientas nos permiten evidenciar avances, errores, aciertos y medidas correctivas sobre lo planificado.

Para el monitoreo y evaluación se tienen como herramientas a los formatos F-1.0, F-2.0 donde se establecen los indicadores y metas, los G-1.0 y G-2.0 donde se evalúan los modelos conceptuales, así como del formato de reporte e implementación del Plan Maestro, mediante el cual se realiza la evaluación anual, que permitirá establecer las medidas correctivas. Es importante señalar que una de las herramientas que registra y evidencia la variable climática, así como sus posibles impactos y medidas de adaptación, es el modelo conceptual. Esto implica una articulación directa de esta herramienta con las demás.


[image: ]
[bookmark: _Toc15041389]Ilustración 5 Monitoreo y evaluación del proceso
La adaptación, en la cual se emplea la información del monitoreo y evaluación y se procede a definir las medidas correctivas, las cuales deben registrarse en el mismo documento de planificación donde se establecieron las funciones y responsabilidades. Es importante señalar que concluida esta fase se vuelve a la organización para seguir la gestión y aplicar las medidas correctivas establecidas.  

5. [bookmark: _Toc15041319] Aspectos, enfoques y principios del proceso de planificación

Antes de pasar a detallar el proceso de planificación es importante definir los enfoques y principios que rigen la gestión institucional. Con relación a los enfoques, se consideran tres como los fundamentales y transversales a la gestión, estos son: el territorial, participativo y el de manejo adaptativo. Como principios se debe tener en cuenta la gestión por resultados, la prospectiva y el análisis de contexto. Estos enfoques y principios se aplican sobre los elementos que son el eje de todo el proceso de planificación de ANP.  
Elemento ambiental: El cual está referido a los niveles o escalas de la naturaleza que se está gestionando, desde los ecosistemas, las especies, así como sus procesos ecológicos que se están conservando, asimismo se debe establecer y definir la condición actual y esperada sobre cada uno de ellos. Por ejemplo, el Santuario Nacional de Ampay tiene 06 ecosistemas agrupados en bosques, pajonales, humedales y zona glaciar, que se encuentran entre los 2900 y 4600 msnm. Con relación a la condición actual estiman que más de 300 ha están degradadas debido a las actividades antrópicas y sobre factores externos como el clima, no se tiene registro de información.
Elemento económico: Está referido a la identificación de las principales actividades económicas que se encuentran en desarrollo y/o proyectadas a futuro sobre los diversos ecosistemas, especies y procesos ecológicos que genera el área natural protegida y que son realizadas por los actores (públicos y privados) de o alrededor del área natural protegida; siempre y cuando estas no afecten la condición actual o esperada del elemento ambiental.  Con relación al aspecto económico, los moradores al interior del Santuario Nacional de Ampay realizan actividades agrícolas de subsistencia como es el cultivo de papa, maíz y otros cultivos nativos, así como la ganadería de ovinos y vacunos en forma controlada. En menor escala realizan la extracción de plantas medicinales y comestibles, entre las cuales podemos citar al “limancho” (Peperomia pelucida) y “ullpu” (Asplenium squamosum), ambos usados en su alimentación.
Elemento social: Se refiere a los aspectos que se tienen y esperan mejorar respecto a la forma de interrelación existente entre la Jefatura del área natural protegida y ECA en el caso de reservas comunaes y los diversos actores que se encuentran en o alrededor de ella, así como de los que participan directa o indirectamente de la gestión del ANP. Respecto a este punto habría que tener en cuenta que el Santuario Nacional de Ampay prioriza la sensibilización, así como la participación de las comunidades en el Comité de Gestión. 
Elemento cultural: Referido a la conservación de los valores culturales (material e inmaterial); asimismo, en caso de corresponder, la protección de los medios de vida de los pueblos indígenas en aislamiento voluntario o contacto inicial que se encuentren al interior del ANP.
Respecto a los enfoques podemos mencionar lo siguiente:
Enfoque territorial: La biodiversidad tiene una expresión territorial, la misma que ha sido el soporte en el que las diferentes culturas se han venido desarrollando; por tanto, existe una relación interdependiente entre los sistemas ecológico y social, establecido por el continuo suministro de servicios ecosistémicos que el sistema ecológico proporciona a diferentes escalas, y que son claves para el bienestar humano. En ese sentido, las decisiones tomadas y acordadas se van a plasmar sobre el territorio y estas pueden afectar positiva o negativamente el estado actual de los ecosistemas, por tanto, se requiere una concepción espacial de las decisiones y espacialización de cada decisión, las cuales deben ser apoyadas con la elaboración de mapas que permitan ver los ecosistemas a una escala acorde al tamaño del ANP y estimar la magnitud de cada medida. Un aspecto importante que debe tenerse en cuenta en la planificación de áreas naturales protegidas, y sobre todo en este enfoque es la escala de intervención y la composición y estructura del territorio. Recordemos que las áreas protegidas son parte de un contexto territorial más amplio y con diversas intensidades de uso; es decir se debe pensar en una interconexión funcional de las ANP con las zonas de amortiguamiento, así como las comunidades, centros poblados, ciudades, espacios productivos y otras variedades de uso y ocupación del territorio.   Si bien es cierto se tiene un nivel de clasificación de grandes ecosistemas de uso obligatorio (Mapa de Ecorregiones) para el SINANPE, las clasificaciones para un ANP deben ser llevada a una menor escala en cada ANP, cuando sea necesario.
Adicionalmente, hay factores ambientales como el clima, el cual debe tenerse en cuenta al momento de observar el territorio, ya que ligeros cambios en él pueden cambiar las condiciones en los ecosistemas.
Enfoque participativo; "Es un enfoque de trabajo para la gestión de Áreas Naturales Protegidas, que promueve el involucramiento de actores, a través de compromisos y acuerdos, u otros; pudiendo generar beneficios compartidos, y sobre todo logrando resultados asociados a la conservación". 
Como elemento complementario debe tenerse en cuenta el contexto económico y de crecimiento poblacional, los cuales ejercen una dinámica de ocupación y uso de los recursos que deber ser manejada en la aplicación del enfoque participativo.  
Sobre los principios citados de manejo adaptativo, gestión por resultados y mirada prospectiva y de contexto cabe mencionar que:

El manejo adaptativo se refiere a cómo la gestión del ANP se puede ver afectada por cambios externos en las condiciones ambientales, económicas y sociales que escapan a su capacidad de control, por ejemplo: cambios en la dinámica económica en las zonas de amortiguamiento, eventos naturales que generen desastres, aumento de la accesibilidad al ANP; son acciones que pueden ver afectado el logro de objetivos de conservación que plantea el ANP y que deben generar una prevención y respuesta estratégica. Asimismo, es importante mencionar que hay factores internos, propios de cada Jefatura que deben ser registrados a fin de fortalecer su capacidad de gestión, por ejemplo: registro de avistamientos de fauna que sugieren la ausencia de una especie, la organización del equipo no permite cubrir los ámbitos controlados planificados, etc. son factores que deben ser registrados para reconfigurar el esquema de planificación o adecuar las líneas de acción.

La gestión por resultados implica fijar un resultado que pueda ser medido en el tiempo, porque es la única forma en que se demuestra que hay un avance en la conservación de la diversidad biológica. Es distinto que el ANP tenga como objetivo “conservar los ecosistemas de montaña” a que se detalle “mantener la cobertura actual del ecosistema del bosque de neblina y recuperar el bosque relicto de Podocarpus sp. a una superficie mayor a las 100 hectáreas”. Y no solo es un cambio en la redacción del resultado u objetivo, sino que hay un trabajo minucioso de preparación para la organización, implementación, monitoreo y evaluación de lo que se espera concretar.   

Con relación a la mirada prospectiva y de contexto, los equipos de las Jefaturas deben tener en cuenta el modelo de planificación pública descrito por el CEPLAN; mediante el cual se establece una estructura lógica para la planificación e identificación de escenarios futuros en base a análisis detallados y tendencias. Además debe tenerse en cuenta la descripción de los documentos, espacios y procesos, sugeridos para la articulación en la planificación (ver figura adjunta) , los cuales se pueden leer en los “Lineamientos para la articulación multiescala de la planificación territorial y las áreas naturales protegidas en cuencas/paisajes con énfasis ambiental y cultural”.

 [image: ]

6. [bookmark: _Toc15041320][bookmark: _Toc391904382]Desarrollo de la fase de planificación de las ANP
Para comprender el proceso de gestión en su totalidad, se genera el siguiente gráfico (ilustración 7); mediante el cual se integra la lógica de gestión de las ANP en sus cuatro fases del ciclo de gestión, así como las etapas que forman parte de cada fase del ciclo. Además, se incluyen algunas herramientas o métodos que son empleados institucionalmente, para lograr productos concretos e integrados entre sí. 
[image: ]
[bookmark: _Toc15041391]Ilustración 6 Lógica de la gestión y planificación de ANP y puntos donde se puede incluir la variable climática
[bookmark: _Toc15041321]6.1 Fase de elaboración o actualización del Plan Maestro 
En esta fase se tienen tres etapas claves: El diseño del proceso de planificación (etapa preliminar), la formulación del Plan y la etapa de aprobación del Plan. 
A continuación, se brindan aspectos importantes a tener en cuenta para estas etapas:
A. Etapa de diseño del proceso de planificación - “Etapa preliminar”
Esta etapa corresponde a:
· Identificar el conjunto de ANP aptas para entrar en proceso de elaboración o actualización de sus Planes Maestros.
· Asegurar la incorporación del financiamiento requerido para el proceso de elaboración o actualización del Plan Maestro dentro del POA multianual del ANP, de la DGANP y de la DDE.
· Elaborar un diagnóstico estratégico del ANP, que incluye la evaluación del Plan Maestro vigente y otra información relevante para el proceso de elaboración o actualización del mismo.
· Elaborar y aprobar los Términos de Referencia para el proceso de elaboración o actualización del Plan Maestro del ANP.
· Comunicar el inicio del proceso de elaboración o actualización del Plan Maestro.
El diagnóstico contiene la información que será insumo para el proceso de actualización del Plan Maestro y los términos de referencia (TDR) detallan cuándo y cómo se conducirá el proceso de planificación. Para ello es necesario tener identificados a los actores claves que deben ser parte del proceso, qué información y recursos se requieren, así como la elaboración del cronograma de actividades para la ejecución del proceso.
[image: ]
B. Etapa de formulación del Plan Maestro
Esta etapa tiene como finalidad:
· Construir una visión compartida a 20 años del área natural protegida con los diferentes actores; 
· Priorizar los objetivos a ser alcanzados en los próximos 5 años; 
· Definir estrategias, líneas de acción, actividades, insumos y costos aproximados para alcanzar los objetivos priorizados;
· Establecer los compromisos de los actores involucrados para el logro de los objetivos priorizados;
· Las líneas de acción, las actividades y los insumos del Plan Maestro deberán ser utilizados en el modelo financiero y 
· Revisar y proponer ajustes a la zonificación y zona de amortiguamiento del ANP, en caso sea necesario.

B.1) Sistematizar la información existente
En este momento se debe recoger toda la información existente sobre el ANP y puede ser agrupada en función a los elementos que la componen, así como de los factores que inciden en cada elemento. Como herramientas para este momento se deben generar al menos:

· Mapa de Actores;
· Radar de la Gestión Participativa;
· Análisis de efectos por actividades y
· Evaluación de las condiciones básicas para la gestión
· Modelo conceptual
· Evaluación del Plan Maestro anterior
· Análisis de la información bibliográfica (debe haber algo que permita analizar la información producto de investigaciones realizadas en el ANP o áreas cercanas; el hecho es que hay que compilar y analizar información de fuentes bibliográficas).

Un aspecto importante es recoger la información climática que permite identificar cómo el clima afecta a los elementos que se gestionan. Lo ideal es compilar estudios o información que predigan posibles cambios en el ecosistema, especie o procesos ecológicos y en consecuencia, cómo estos afectan la dinámica social-cultural y económica. Considere como aspecto clave que los mapas de actores pueden mapear a los generadores de información y durante el proceso de planificación mejorar la constitución de los grupos de interés.

Un ejemplo de cómo incluir la información climática en este momento se detalla a continuación:
 
Para la información climática existen dos documentos que son de uso obligatorio por parte de los Equipos de las Jefaturas de las ANP. El primero brinda las pautas de cómo consultar información climática, donde se puede encontrar información en línea que brinda datos y modelos climáticos que predicen futuros escenarios. Esto se puede apreciar en el Documento de Trabajo N° 19 “Manual de procedimientos para Análisis de Vulnerabilidad de las Áreas Naturales Protegidas frente al Cambio Climático”, el cual brinda en su numeral 3 las formas de obtención de datos climáticos, la selección de modelos y elaboración de mapas de temperatura y precipitación.    

Asimismo, pueden acceder a información complementaria. Por ejemplo, si el equipo de la Jefatura del Parque Nacional Cerros de Amotape encuentra que el SENAMHI ha estimado que la temperatura máxima promedio de la región Tumbes se incrementará en 0,8°C y su precipitación tendrá una variación de más menos 10%, deben pasar al modelo conceptual y definir si esta variación puede o no afectar: ecosistemas, especies y/o procesos (servicios ecosistémicos). 
[image: ]
[bookmark: _Toc15041392][bookmark: _Hlk6648976]Ilustración 7 Temperatura máxima al 2030, región Tumbes
[image: ]
[bookmark: _Toc15041393]Ilustración 8 Variación de la precipitación en % al 2030, región Tumbes
Asimismo, si el equipo de la Jefatura identifica que el IGP brinda información de la temperatura del mar, habría que evaluar si la temperatura del mar podría afectar o no al Parque Nacional Cerros de Amotape o al Santuario Nacional Los Manglares de Tumbes.
[image: ]
[bookmark: _Toc15041394]Ilustración 9 Cambios de la temperatura del mar – Fuente IGP
Lo importante de este momento es decidir si el clima es un factor clave que debe incluirse en los momentos posteriores de la planificación.

B.2) Elaboración del diagnóstico estratégico.

El diagnóstico se realiza sobre los elementos y en caso se haya decidido que el clima es un factor clave a considerar para la planificación se brindan las siguientes pautas:

Diagnóstico para el elemento ambiental 
Este elemento se desagrega en tres niveles:

· Nivel de ecosistemas: 
Sobre la descripción de la situación o condición actual de los grandes ecosistemas que conserva el ANP se analiza cómo influyen los factores no climáticos y climáticos (cambios identificados).
A continuación, se brinda el siguiente ejemplo:
Si la información recopilada incluye que: 
· Que los resultados del análisis de vulnerabilidad generado por el SERNANP estiman que el año 2030 el Parque se vuelve altamente vulnerable por el grado de exposición y capacidad adaptativa que posee[footnoteRef:2] [2:  Análisis de Vulnerabilidad de las Áreas Naturales Protegidas frente al Cambio Climático. Promoviendo la Gestión Integrada de la Conservación. Documento de Trabajo N° 12. Colección SERNANP] 

· Las formaciones vegetales del ANP dependen de un régimen promedio en cantidad y temporalidad de la precipitación para satisfacer su demanda de agua, así como una temperatura promedio de 20 grados en esta época, para evitar una alta evapotranspiración y evitar estrés en las especies arbóreas más relevantes;
· Qué estudios del SENAMHI confirman que el periodo de lluvias se reducirá a dos meses y que la cantidad de precipitación sufrirá variaciones impredecibles y la Jefatura puede inferir que el ecosistema estará expuesto a estrés hídrico.
 
[image: ]
[bookmark: _Toc15041395]Ilustración 10 Afectación factores climáticos sobre el ecosistema
· Nivel de especies 

Sobre este nivel y teniendo la información recopilada del ecosistema debe evaluarse el impacto sobre las especies priorizadas. Evaluar si esto afecta los beneficios que genera y en consecuencia cómo puedo reducir este posible impacto.

[image: ]
[bookmark: _Toc15041396]Ilustración 11 Afectación de factores climáticos sobre las especies
· Nivel de procesos ecológicos
Debido a la complejidad para identificar los procesos ecológicos se evalúan los principales servicios ecosistémicos que genera el ANP, así como sus beneficiarios actuales y potenciales.  Al respecto corresponde evaluar, por ejemplo: cómo se afecta la regulación hídrica debido a que el ANP está en una zona de captación de precipitación y tiene pastos,bofedales y páramos. 


[image: ]

[bookmark: _Toc15041397]Ilustración 12 Ejemplo afectación regulación hídrica

Diagnóstico para el elemento económico 
Este componente identifica los diferentes usos y beneficios que genera el ANP, es decir, se debe identificar qué actividades económicas generan los ecosistemas, ya sea por aprovechamiento directo o indirecto de recursos naturales o por condiciones que genera el ANP para que se den ciertas actividades, como el turismo por citar una. 
Un factor importante para considerar en este rubro es identificar cuál es la situación actual de la actividad económica, pero, sobre todo, entender si esta se afecta por un factor climático o no. 
Por ejemplo, para el Parque Nacional Huascarán, la actividad turística es una de las principales fuentes de ingreso para el ANP; por lo tanto, las condiciones para el acceso, así como la variabilidad climática puede afectar: acceso al ANP, periodos de actividad turística, modificación del paisaje, riesgos asociados a desastres, entre otras. 

Componente social 
Este componente identifica los actores que se encuentran en o alrededor del área natural protegida, además determina cuál es el nivel de relación que tienen con la Jefatura del ANP; pero sobre todo debe identificar qué beneficios reciben de los ecosistemas y sus respectivos servicios.
Si bien es cierto hay dos herramientas para este componente y etapa: Mapa de Actores y Radar de la Participación, ninguna hace un vínculo hacia la relación actor-beneficio ecosistémico, por lo tanto, esta relación debería ser registrada por el equipo de la Jefatura del ANP.
Con relación al radar de la participación, está diseñado para identificar si se están cumpliendo un conjunto de condiciones sociales, territoriales, entre otras, las mismas que son necesarias para fortalecer la gestión del área natural protegida, por ello sería clave emplear esta herramienta para que se asegure el mantenimiento o mejora de los ecosistemas y por ende que se mantengan o mejoren los principales servicios ecosistémicos.
Un análisis adicional que se recomienda incluir para esta etapa es establecer la relación actor-beneficio, para ello sería importante espacializar el beneficio, es decir, identificar el actor y ubicarlo en el mapa del ANP o de la zona de amortiguamiento. Si es dentro del ANP, talvez la metodología de efectos por actividades pueda asociar actividad económica a un conjunto de actores. 

Componente cultural 
Este componente debe identificar aspectos culturales claves de los grupos sociales que pueden incidir en la gestión de las ANP de diversas formas. Aspectos de infraestructura con un valor histórico y que por ende inciden en conductas culturales de quienes viven o ingresan en a las ANP, el uso de esta infraestructura como los andenes etc.  Asimismo, hay aspectos como el uso de animales para fiestas sociales, conductas de aislamiento voluntario, creencias como la quema de ecosistemas para generar sanidad, son factores que deben identificarse para saber plantear forma de manejo.  


A continuación, se muestra una ilustración que integra los componentes con las herramientas institucionales (color naranja).
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[bookmark: _Toc15041398]Ilustración 13 Matriz de elementos

b.3) Construir una visión compartida a 20 años del área natural protegida con los diferentes actores

La visión constituye una descripción del estado esperado del ANP dentro de los próximos 20 años, y debe estar formulada en un lenguaje sencillo y de fácil comprensión; además debe incorporar como mínimo los tres aspectos del desarrollo sostenible, y el aspecto cultural cuando corresponda; y reflejar los cambios esperados, considerando la información del diagnóstico estratégico.
La visión del área natural protegida es el resultado del recojo y análisis de información del ANP, que les permite a los equipos de planificación definir cómo esperan mantener o mejorar los ecosistemas que administran en el largo plazo (20 años). Asimismo, deben establecer cómo esperan ver los componentes económico y social-cultural; los cuales, por ningún motivo, deben afectar el estado de conservación de los ecosistemas.  	
Siendo la visión el resultado de un trabajo minucioso que detalla lo que se espera lograr en los próximos veinte años es necesario precisar algunos aspectos o consideraciones iniciales para su elaboración.
· La información de la situación actual es la condición inicial del área natural protegida, por lo tanto, lo que se detalla en la visión es la descripción de la condición final o esperada para los tres componentes en un periodo de veinte años.
· Siendo una visión que detalla el estado deseado o esperado de los componentes ambiental, económico y sociocultural es necesario que esta sea descriptiva; es decir que se detalle y escriba de forma simple cómo se imaginan que se verá cada elemento en el futuro. 
· La visión será formulada a futuro, de manera prospectiva, por lo tanto, en el proceso de construcción debe tenerse presente que hay un contexto nacional, regional y local que puede influir, como, por ejemplo: políticas nacionales de promoción agropecuaria, crecimiento poblacional regional y local para acceder a zonas con recursos naturales, eventos climáticos como inundaciones o épocas secas que afectan los ecosistemas; son factores que inciden directamente en el ANP.
· Todo lo que se plantea lograr se plasma en el territorio, por lo tanto, se requiere realizar un ordenamiento adecuado del espacio y prevenir lo que este ordenamiento puede generar a futuro.
· Se trabaja con la información existente a la fecha y es posible sugerir qué información adicional debe generarse durante el proceso de planificación o en el primer año de implementación.
Componente ambiental 
Para desarrollar este componente se emplea la información y análisis que se generó en la etapa de recopilación de información, poniendo énfasis en cuál debe ser el estado de conservación de cada ecosistema, teniendo en cuenta su condición inicial y principalmente la condición final, que es el estado que se espera alcanzar en la visión. 
Es muy importante tener en cuenta que los formatos donde se incluye la información de los elementos de la visión es concreta, pero se debe considerar para su llenado, la información técnica de sustento, es decir, documentos científicos, documentos de gestión regional, artículos, percepciones locales sistematizadas, u otros. 

Ejemplo:
[image: ]
Sobre este ejemplo debemos tener en cuenta que el factor clima puede ser determinante para lograr la condición final. Nótese que la temperatura ya generó un cambio en los últimos diez años a nivel de pH en el agua del mar. Cambio que a su vez puede generar efectos en la productividad primaria de ese ecosistema.

Componente económico
Tal como el caso anterior se procede a construir la condición final a partir de la información y análisis de la condición inicial. Para ello debe tenerse en cuenta que las actividades económicas que se esperan mantener o incorporar, no deben afectar las condiciones de los ecosistemas, especies y procesos ecológicos.
[image: ]
Nota importante: Para determinar la condición inicial y final se debe evaluar si el clima y lo cambios que genera pueden afectar la capacidad de producción y ciclo reproductivo de la concha de abanico.
Componente social 
Este componente, aparte de identificar cómo se espera ver a los actores, como se organizan y su relación con la Jefatura del ANP, debe considerar qué beneficios se desean mantener a largo plazo. 
[bookmark: _Toc391904384]
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Componente cultural
En los Manglares de Tumbes no se tuvo registro de este aspecto.
[image: ]
La integración de los cuatros componentes: ambiental, social, cultural y económico, en lo que respecta a su condición final, nos brindará la visión del área natural protegida. Sin embargo, debe tenerse en cuenta que esta integración también requiere una priorización, y que debe tener en cuenta factores externos de origen antrópico y no antrópico.
 
b.4) Formulación de objetivos, indicadores, metas y supuestos
Formulación de objetivos 
Los objetivos constituyen los cambios que se esperan lograr los próximos 5 años sobre los elementos de la visión, priorizados de manera concertada por la Jefatura del ANP (con ECA en Reservas Comunales), el Comité de Gestión, el ECA y demás actores. Los objetivos se deben expresar como un cambio de la realidad y deben abarcar como mínimo los aspectos ambiental, económico, social y cultural, cuando corresponda, de la visión.
La construcción de los objetivos debe considerar la siguiente sintaxis: verbo + condición de cambio + elemento. Para cada objetivo se establece un indicador o grupo de indicadores que permita medir el grado de cumplimiento o logro alcanzado en el periodo de vigencia del Plan Maestro. Para cada indicador, se establecerá su protocolo, su línea base y las metas anuales a alcanzar en los próximos cinco (05) años. En caso de no contarse con la línea base, esta deberá implementarse durante el primer año. Se utilizará como insumo el modelo conceptual para el diseño de los indicadores.
Un aspecto importante es tener en cuenta la capacidad actual, técnica y financiera del equipo de la Jefatura del ANP.
A continuación, se incluye un ejemplo de objetivo:
    [image: ]
Si se determinó que aún no hay información concluyente que confirme que el cambio de temperatura afecta el mangle, se propone monitorear un par de variables para confirmar si existe correlación y por ende se deban establecer medidas correctivas.
Elaboración de indicadores y las metas
Respecto al indicador lo más importante que debe tenerse en cuenta es asignar una variable que permita estimar de forma correcta el avance en el cumplimiento del objetivo. Por ejemplo, si el objetivo es restaurar el mangle para asegurar condiciones de la ictiofauna, los indicadores pueden ser, especies instaladas y mejora del pH del agua de mar en ese ecosistema.    
Herramienta para el diseño de las etapas del proceso de elaboración/ actualización del Plan Maestro: Modelo conceptual
Una herramienta indispensable para la formulación y priorización de los objetivos es el modelo conceptual.
Modelo conceptual
Es la representación de las relaciones entre factores significativos y las causas (actividades económicas o variables ambientales) que influyen de manera positiva y/o negativa sobre la condición de los ecosistemas, especies o procesos priorizados (elementos ambientales) sobre los cuales se plantea un cambio o mantenimiento. Asimismo, en esta representación se identifican las líneas de acción o estrategias que se desarrollarán para minimizar los factores negativos y potenciar/mantener los factores positivos sobre los elementos ambientales.








Pasos para elaborar el modelo conceptual
a) Selección de los elementos ambientales
El proceso de planificación tiene tres elementos que se desarrollan en todo el proceso: ambiental, económico, social y cultural. Para la construcción del modelo conceptual se iniciará con la representación gráfica y selección de los elementos ambientales a escala de ecosistema. Para ello se emplea el mapa impreso de ecosistemas del ANP y se procede a ubicar en unas casillas de color amarillo los ecosistemas con su respectivo indicador tal como se muestra en la siguiente ilustración:
	Bosques de Altura
Superficie (ha)

	

	Páramos altoandinos
Superficie (ha)

	

	Cuerpos de agua
Calidad (pH, turbidez)
Régimen hídrico (caudal)


[bookmark: _Toc15041399]Ilustración 14 Ecosistemas identificados
b) Factores que afectan los ecosistemas
Una vez identificados los ecosistemas se empiezan a identificar los factores que de forma positiva o negativa pueden generar un efecto positivo y/o negativo sobre los ecosistemas, estos factores tal como lo indica el concepto de modelo pueden ser actividades económicas y/o variables como la temperatura, la precipitación, el establecimiento de carreteras, etc.
Una vez identificados los factores que afectan los ecosistemas se establecen las relaciones causa efecto que tienen los factores sobre cada ecosistema (figura 08). En este punto es importante mencionar que se deben priorizar los factores para evitar tener un sinnúmero de factores sobre los cuales no se tendrá capacidad de gestión.
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[bookmark: _Toc15041400]Ilustración 15 Factores que afectan al ecosistema
Como se observa en la ilustración 15 los factores que afectan al ecosistema son la ganadería de vacunos, la quema de los pastos y el incremento de la temperatura. De esto se puede deducir que la actividad ganadera en cantidad y orden está generando perdida de la cobertura de los páramos, asimismo el incremento de áreas para agricultura genera quemas que al no ser controladas afectan la cobertura de los páramos. Por último, el incremento de temperatura genera una mayor evapotranspiración y en consecuencia disminuye la capacidad de retención de agua, lo que podría afectar la cantidad de agua disponible en el año hacia las partes bajas del ANP.  
c) Líneas de acción
Identificados los factores y causas que afectan los ecosistemas se procede a desarrollar las acciones que permitirán minimizar el impacto de cada uno de estos (ilustración 17).
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[bookmark: _Toc15041401]Ilustración 16 Acciones para reducir los efectos
Como se observa en la columna de la izquierda se definen las acciones que van a ser implementadas para lograr la conservación del ecosistema páramo. Es importante mencionar que puede existir más de una acción para cada factor y que esto forma parte de las estrategias que deben ser implementadas para el logro de los objetivos.
Con este diseño de acciones se concluye el modelo conceptual y con ello queda establecido el esquema de relaciones que se darán los próximos cinco años y que con el paso del tiempo deben ir ajustándose o actualizándose.
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[bookmark: _Toc15041402]Ilustración 17 Modelo Conceptual del SN Tabaconas Namballe donde se considera los ecosistemas de páramos, bosque de neblina y cuerpos de agua, los factores que los afectan (incluyendo al factor clima) y las estrategias (líneas de acción) de intervención
b.5) Revisar y proponer ajustes a la zonificación y zona de amortiguamiento del ANP, en caso sea necesario

Para elaborar y diseñar la zonificación se debe tener presente lo siguiente:

· Conocer los ecosistemas, elementos que lo componen y forman parte de él, por ejemplo: tipo de vegetación, especies que están al interior de ellos, cuáles son las más frecuentes, etc;
· Que elementos son necesarios para que el ecosistema siga funcionando, como, por ejemplo: agua, temperatura, horas luz, humedad, viento, etc;  
· Es la expresión espacial de lo que propone en los objetivos;
· Establece las condiciones o limitantes sobre cada ecosistema y para ello se debe entender en la medida de lo posible la funcionalidad de cada uno;
· Se debe tener en cuenta todo lo externo o interno que puede poner en riesgo los ecosistemas y
· Una línea imaginaria no divide un ecosistema, se tienen zonas de transición 

Estas pautas orientan al equipo que gestiona el ANP para genere información de lo que el ANP tiene a nivel de ecosistema, especies y procesos ecológicos, ya que este conocimiento permitirá decidir qué límites se pueden establecer para que el ecosistema no se vea afectado.

Como insumos para construir la zonificación se consideran obligatorios los siguientes:

· Mapa de ecosistemas del ANP;
· Matriz de efectos por actividades;
· Mapa de derechos que existen sobre el ANP
· Mapas temáticos como: Mapas de deforestación, Mapas de uso actual, Mapas de cambio de uso; Mapas de vulnerabilidad, Mapas de Distribución de Especies y
· Evaluaciones complementarias como: Estudios biológicos de especies, sobre todo aquellos que registren el estado de las poblaciones de flora y fauna; estudios de condiciones físicas, estudios de capacidad de resiliencia de ecosistemas, etc.

Toda esta información será la base técnica que luego permitirá de forma ordenada registrar la zonificación en el formato que el SERNANP ha establecido (tabla 1).




[bookmark: _Toc15041340][bookmark: _Toc15041371]Tabla 1 Zonificación
	FORMATO H-1.0: Diseño de Zonificación

	
	
	
	
	
	

	Ecosistema
	Componentes de la diversidad biológica
	Usos y Derecho
	Expectativas y Potencialidades
	Sector
	Zonificación - Tipo de Zona para el sector

	
	Mapa de ecosistemas, otros relevantes respecto a la DB
	Mapa de usos y derechos, Mapa de efectos, Mapa de actores
	Actividades económicas, Mapa de efectos por actividades, Mapa de actores
	Puede comprender una parte de un ecosistema, porciones de varios ecosistemas, etc
	Zona de Protección Estricta, Zona Silvestre, Zona de Aprovechamiento Directo, Zona de Uso Turística y Recreativa, Zona de Recuperación, Zona Histórico Cultural, Zona de Uso Especial

	Ecosistema 1
	 
	 
	 
	 
	 

	Ecosistema 2
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Zonificación
	Criterio
	Condiciones
	Normas de Uso
	Acuerdos / Consentimiento

	
	Sustento por el cual se ha determinado la zonificación (determinarlo a partir de los componentes de la DB)
	Las condiciones de naturaleza biológica relevantes que deben mantenerse en el ámbito
	Las normas de uso, regulan el desarrollo de actividades en el ámbito, precisando las restricciones o excepciones aplicables al desarrollo de actividades sustentadas en los criterios y condiciones específicas del ámbito que se zonifica
	 

	Zona de Protección Estricta
	
	 
	
	 

	Zona Silvestre
	
	 
	 
	 

	Zona de Aprovechamiento Directo
	 
	 
	
	 

	Zona de Uso Turística y Recreativa, 
	 
	 
	 
	 

	Zona de Recuperación
	 
	 
	 
	 

	Zona Histórico Cultural
	 
	 
	 
	 

	Zona de Uso Especial
	 
	 
	 
	 



[bookmark: _Toc15041322]6.2 Etapa de aprobación del Plan Maestro
Esta etapa es la parte final de la fase de elaboración del Plan Maestro.
[bookmark: _GoBack]Considera la elaboración del documento de Plan Maestro preliminar, el cual debe ser revisado en el marco de un proceso participativo. Consta de un proceso de sustentación previa a las Direcciones de Desarrollo Estratégico, así como de la Gestión de Áreas Naturales Protegidas, para su posterior socialización con los diferentes actores, de acuerdo con los TdR del proceso, quienes pueden brindar aportes y observaciones al documento, y posteriormente, la versión definitiva será presentada ante la Comisión Ejecutiva para finalmente, ser presentada ante la Alta Dirección del SERNANP.
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implementación anual

Etapa de evaluación del Plan

Maestro

Matriz de elementos:

Ambiental (incluye el 

impacto del factor 

clima) *

Sociocultural

Económica

Modelo conceptual

Ambiental

Ecosistemas priorizados        

Servicios priorizados            Líneas de acción

Pueden incluir medidas de                       

adaptación o de monitoreo de CC

Sociocultural

Económica

Etapa preliminar

Se diseña el proceso de 

elaboración del Plan Maestro

Términosde 

referencia

Matriz de 

objetivos, 

metas e 

indicadores

Matriz de grupos de interés

Identificar socios que asuman 

compromisos en la 

implementación de medidas 

de adaptación

Matriz para la visión

Ambiental (analiza 

cómo el clima puede 

afectar los ecosistemas-

vulnerabilidad)

Sociocultural

Económica

Matriz de Criterios, 

condiciones y normas de 

uso

Definir dónde y en qué 

zonas se generan medidas 

de adaptación, si las 

hubiese

Implementación del 

POA y Planes 

específicos, por 

ejemplo un Plan de 

Acción EbA

Preparar 

medios de 

reporte

Actualizan:Mapa de actores

y Radar de la participación

Verifican consistencia de la Matriz 

de efectos con el modelo 

conceptual

Matriz de objetivos

En caso tenga Plan Específico de CC 

y AbE, incluirlo

Mapa de actores

Identificación de 

posibles 

beneficiarios de los 

servicios 

Matriz de efectos 

por actividades.

Asocia actividades 

a efectos (el clima  

puede agravar o 

beneficiar un 

impacto)

Radar de 

participación

Memoria 

anual

Se evaluan 

las 

recomenda

ciones del 

Informe de 

Implementa

ción del 

ANP

* 

Debenconsultarse las siguientes fuentes:

http://sis.sernanp.gob.pe/biblioteca/(cambio climático)

https://www.senamhi.gob.pe/?p=heladas-y-friajes-recursos(SENAMHI)

http://portal.concytec.gob.pe/index.php/informacion-cti/alicia

https://www.minam.gob.pe/atencion-a-la-ciudadania/que-es-el-servicio-de-biblioteca-ambiental-biam/

Etapa de implementación

Plan Operativo Anual

Incluye el presupuesto 

de las medidas de 

adaptación o

monitoreo

Etapa de organización

Comité de Gestión

Se organiza la 

intervención de los 

diversos actores.


image13.png
Los términos de referencia disefian el proceso de planificacién; por lo tanto
inician el ciclo de gestion y se requiere mucha reflexién y andlisis para su disefio

o formulacién.
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image17.emf
laprecipitación es constante o 

ha variado. Si varió, ¿esa 

variación afecta al ecosistema?

¿Seregistran cambios de

temperatura? si así fuese, qué 

efectos se ven en el ecosistema 

que gestiona

Ecosistema a conservar:Bosque de altura

Servicios que genera: Madera, suelos estables, infiltración, leña, hábitat 

para fauna

¿Qué condiciones climátcicas deben mantenerse?

Precipitación de enero a marzo en gran catidad, temperatura promedio 

todo el año, evitar la pérdida de cobertura, entre otras

¿Qué efectos adversos pueden registrarse?

Sequías estacionales, estrés hídrico de algunas especies vegetales
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¿Cómo el clima puede afectar a una especie, su 

distribución y alterar las condiciones de donde vive?

Especie: Otorongo

Disctribuciónamplia y depende de un hábitat que ofrece alimentos y espacio

El cambiode la frecuencia de pp y del aumento de T°

podría generar escacez de algunos alimentos 

vegetales que alimentan a los venados. Estos se 

desplazarían a otras y en consecuencia el otorongo 


image19.emf
losbosques captan agua que 

canalizan a la parte baja

Se mantienen habitatspara especies 

de aves y mamíferos

¿Cómo seafectarían los 

servicios de captación de 

agua si deja de llover o 

llueve con menos 

frecuencia?


image20.emf
Matriz de elementos

:

a) Componenteambiental

Evalúa ecosistemas y especies; cómo los afecta el clima

b) Componente económico

Identifica actividades; qué beneficios pueden afectarse por variabilidad climática

c) Componente social 

Identifica actores (beneficiarios) y condiciones para la gestión

d) Componente cultural 

Identifica aspectos de tradición y cultura de los grupos sociales.

OJO: podría haber tradiciones culturales de adaptación como por ejemplo la cosecha de agua 

en la cultura andina.

Mapa de actores

Matriz de efectos por actividades

Puede asociar efecto con clima

Radar de participación

Recojo yanalisis de información
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Componente ambiental - Condición inicial  Componente ambiental - Condición final 

Ecosistema/Ecorregión: Manglares de Tumbes

Año:2019, La extensión de los ecosistemas ha sufrido una 

reducción de su superficie, en un 5% respecto al 2018. Esta 

reducción de se asocia al cambio de pH del agua del mar, 

debido al incremento de temperatura del mar de los últimos 

10 años.

Especie: Conchas negras

El año 2019 la extracción de conchas negras tuvo un 

disminución en 2%, respecto al año 2018. No se pudo 

determinar si el cambio de pH es un factor determinante para 

que la reproducción de concha se vea afectada; pero al verse 

disminuida la supeficie de manglar es lógico tener una 

disminución en la producción.  

Ecosistema: Manglar de Tumbes

Se espera que la superficie del maglar se mantenga en 4655 

ha, tal como el año 2019. Asimismo se espera que las 

funciones del ecosistema se mantengan, conservando sus 

niveles producción primaria y variabilidad de microfauna del 

manglar.

Especie: Concha negra

Se van a mantener los accesos de creciente de agua dulce 

para que la concha, principal recurso, se mantenga. 
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Componente económico - Condición inicial  Componente económico - Condición final 

Ecosistema/Ecorregión: Manglares de Tumbes

Año:2019, Las principales actividades económicas son: la 

extracción de conchas de abanico de los manglares, así 

como el turismo en el mismo ecosistema. La extracción de 

concha se realiza respetando el almanaque de extracción y 

se tiene una extracción de 50 ton por año, pero el turismo 

está contaminando las aguas donde se reproduce el mangle 

y se pudo ver que algunos individuos de mangle tienen un 

crecimiento más lento. La actividad turística no se realiza 

de forma ordenada.

Ecosistema: Manglar de Tumbes

Se espera mantener la extracción de concha, pues las 

organizaciones que aprovechan el recurso respetan el ciclo 

de reproducción. Es más se han vuelto colaboradores para 

el control y vigilancia.

El turismo ha sido ordenado, no solo estimando la 

capacidad de carga sino promoviendo el uso de otros tipos 

de motor que evitan contaminar el agua.
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Componente social - Condición inicial  Componente social - Condición final 

Ecosistema/Ecorregión: Manglares de Tumbes



Año:2019, Los pobladores de la zona de San 

Sebastián que realizan la extracción de la concha le 

hacen de forma desorganizada y no están respetando 

el ciclo reproductivo de la concha. 

Estos pobladores compiten con la comunidad de San 

Fermín, que también extraen concha del manglar. 

Ecosistema: Manglar de Tumbes



Los pobladores de San Sebastián y San Fermin, se 

siguen benficiando de la extracción de concha negra. 

Además han conformado la asociación de Extractores 

Unidos, respetan el calendario de cosecha y 

contribuyen a registrar la temperatura del agua del 

mar así como los registros de eventos climáticos por 

mes.
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Componente cultural- Condición inicial Componente cultural- Condición inicial

Ecosistema / Ecorregión: Manglar de Tumbes Ecosistema / Ecorregión: Manglar de Tumbes

El uso de calendarios estacionales, la 

cronología histórica así como el registro de 

rutina por parte de los concheros, permite 

identificar que el recurso tiene diferentes 

peridos de consecha debido al impacto del 

clima

El empleo de los calendarios y cronología que 

culturalmente registran los concheros han pemitido 

ajustar con precisión los periódos de consecha y 

con ello mantener el recurso.
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Componente ambiental - Condición inicial  Componente ambiental - Condición final  Propuesta de objetivos

Ecosistema/Ecorregión: Manglares de Tumbes

Año:2019, La extensión de los ecosistemas 

ha sufrido una reducción de su superficie, en 

un 5% respecto al 2018. Esta reducción de se 

asocia al cambio de pH del agua del mar, 

debido al incremento de temperatura del 

mar de los últimos 10 años.

Especie: Conchas negras

El año 2019 la extracción de conchas negras 

tuvo un disminución en 2%, respecto al año 

2018. No se pudo determinar si el cambio de 

pH es un factor determinante para que la 

reproducción de concha se vea afectada; 

pero al verse disminuida la supeficie de 

manglar es lógico tener una disminución en 

Ecosistema: Manglar de Tumbes

Se espera que la superficie del maglar se 

mantenga en 4655 ha, tal como el año 2019. 

Asimismo se espera que las funciones del 

ecosistema se mantengan, conservando 

sus niveles producción primaria y 

variabilidad de microfauna del manglar.

Especie: Concha negra

Se van a mantener los accesos de creciente 

de agua dulce para que la concha, 

principal recurso, se mantenga. 

Restaurar las zonas de mangle 

para mantener las funciones 

primarias del ecosistema, 

especificamente del pH , 

identificando su correlación con 

los cambios de temperatura.



Racionar el acceso de los 

extractores al ecosistema mangle, 

respetando el ciclo reproductivo 

de la concha.


image26.emf
Páramos altoandinos

(supeficie en ha)

Ganadería de

vacunos

quema de pastos

Incremento de la 

temperatura
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Ordenamiento del 

ganado y 

establecimiento de 

cercos

Asesoramiento para 

realizar las quemas e 

instalación de cortinas 

rompefuegos

Instalación de dos 

sensores de 

temperatura para 

evaluar los impactos y 

correlacionarlos con la 

temperatura

ganadería de vacunos

quemade pastos

incremento de la 

temperatura

paramos altoandinos

superficie (ha)
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