[image: image1.png]Ministerio del
Medio
Ambiente

Gobierno de Chile



[image: image2.png]@CTCN

CLIMATE TECHNOLOGY CENTRE & NETWORK



[image: image3.jpg]CATIEQC

Solutions for environment and development
Soluciones para el ambiente y desarrollo



Consultoría “Diseño de una plataforma de restauración ecológica post incendios, para la adaptación al cambio climático del sector silvoagropecuario de Chile” 

PLAN DE MONITOREO PARA PROPUESTA DE GOBERNANZA
De acuerdo a lo recomendado para el seguimiento de las estructuras de gobernanza, se propone una base para la construcción de indicadores de monitoreo (Cuadro N°1). Para estos fines, se entiende como indicador a un parámetro, cuantitativo o cualitativo, que indica con precisión si un aspecto de una iniciativa determinada se puede considerar exitoso
. En este caso, la iniciativa a monitorear es el proceso de implementación y puesta en marcha de las estructuras de gobernanza de cada nivel.
Esta propuesta está ordenada de acuerdo a los cuatro ejes estratégicos de la propuesta metodológica e incluye los medios de verificación necesarios para evaluar si se alcanzaron las condiciones mínimas para el cumplimiento satisfactorio del eje estratégico. 
Cada estructura debe ser capaz de escoger y decidir qué indicadores son los más apropiados para evaluar su propio funcionamiento. Para este fin, la presente propuesta incluye información útil para generar indicadores tanto de resultado como de proceso.

Cuadro 1 Plan de Monitoreo Propuesto para las estructuras de gobernanza

	Eje Estratégico
	Resultado Esperado
	Información de Base para la Construcción de Indicadores
	Medios de Verificación 

	Coordinación
	Organización de la estructura de gobernanza
	La estructura cuenta con integrantes regulares

Se cuenta con una metodología de definición de roles y funciones

Se realizan reuniones de manera regular, de acuerdo a la periodicidad de encuentro que cada estructura determine para sí misma.


	· Documento de base de la estructura (incluye la definición de roles y funciones).
· Actas de reuniones (muestran periodicidad regular)
· Acta de acuerdos y consensos (muestran compromisos de participación)
· Listados de asistencia.
· Documentos de acuerdos interinstitucionales

	
	Instrumento de planificación
	Se realizan jornadas de trabajo para el diseño de instrumentos de planificación.

Se cuenta con el tipo de documentos de planificación diseñados y validados apropiados para el ámbito de acción y los objetivos de cada estructura
	· Actas de reuniones (consta el trabajo de planificación)
· Informes de jornadas

· Documentos elaborados (plan estratégico, plan de trabajo, agenda de trabajo, plan de monitoreo).



	Participación y Promoción
	Incentivo para la participación dentro del ámbito de la estructura
	Proporción equitativa de género en entre integrantes de las estructuras y en la distribución de roles.

Proporción representativa de grupos etarios que participan en las actividades gestionadas por las estructuras.

 Las personas integrantes que conforman las estructuras representan a las principales organizaciones involucradas con la temática de restauración

Se incorporan nuevos actores. 

Existen esquemas de participación diseñados e implementados (mesa de trabajo, comité local, unidad de investigación)
	· Actas de reuniones (muestran las iniciativas para el incentivo a la participación)
· Listado de asistencia (registran género, organización, edad, etc.)
· Documentos de base de la estructura (incluye las estrategias para fomentar la participación).


	
	Gestión de alianzas estratégicas
	Se tiene un listado y definición de acuerdos estratégicos

Se han suscrito acuerdos interinstitucionales elaborados y firmados

Existe un plan de seguimiento de acuerdos 
	· Actas de reuniones- (registran los acuerdos tomados)
· Documentos elaborados

· Informes de actividades

· Acuerdos elaborados y/o firmados



	
	Promoción externa
	Se tiene un Plan de promoción de la plataforma

Se realizan actividades de trabajo con actores de diversos ámbitos
	· Documentos elaborados

· Informes de actividades

· - - Actas de acuerdos

	Gestión del conocimiento y fortalecimiento de capacidades
	Generación y fortalecimiento de capacidades
	Se han definido temáticas de capacitación (diagnóstico)

Se tiene un Plan de generación y fortalecimiento de capacidades

Se realizan Actividades de generación y fortalecimiento de capacidades
	· Documentos elaborados (plan de fortalecimiento de capacidades)
· Informes de actividades

· - Listado de asistencia a eventos de fortalecimiento de capacidades

	
	Investigación y gestión del conocimiento
	Se han definido temáticas de investigación (diagnóstico)

Se tiene un Plan de actividades de investigación y transferencia
	· - Documentos elaborados (plan de investigación y transferencia)

	
	
	Se realizan actividades de investigación y transferencia 

Diseño y distribución de documentos de investigación y transferencia
	· Informes de actividades

· Listado de asistencia a actividades.

	Financiamiento
	Gestión de recursos para el funcionamiento de la estructura
	Se tiene un Plan de financiamiento de la estructura

Se cuenta con acuerdos interinstitucionales para abordar temática financiera

Recursos (cantidad y tipo) movilizados por la plataforma
	· Documentos elaborados (plan de financiamiento).
· Informes de actividades

· Reportes financieros de la estructura de gobernanza
· Documentos de acuerdos (muestran mecanismos de financiamiento)

	
	Gestión de recursos para actividades de restauración
	Se tiene un Plan de focalización e inversión de recursos para restauración

Existe un listado de fuentes de financiamiento 

Recursos (cantidad y tipo) movilizados e invertidos para actividades 

Se realizan Actividades ejecutadas con recursos movilizados e invertidos
	· Documentos elaborados (plan de focalización de inversiones)
· Informes de actividades (reportan resultados de financiamientos para la restauración)
· Reportes financieros




Fuente: Elaboración propia
� Definición basada en  Imbach, et al (2006). Planificación de Proyectos Locales. Libro de texto.





