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1. ACRÓNIMOS

ADEMA: Agrupación Defensa y Conservación Maule Mataquito
AGPI: Acuerdo para la Gestión y Prevención de Incendios

ASCC: Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático

AVGC: Acuerdo Voluntario de Gestión de Cuencas

CATIE: Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza

CETFOR: Sistema Nacional de Certificación de Manejo Forestal Sustentable

CNPF: Consejo Nacional de Política Forestal 

CODEFF: Comité Pro-defensa de la Flora y Fauna

CONAF: Corporación Nacional Forestal de Chile

CONICYT: Comisión Nacional de Ciencia y Tecnología 

CORFO: Corporación de Fomento

CNRE: Comité Nacional de Restauración Ecológica

CTCN: Climate Technology Centre and Network 

DAS: Departamento de Acción Social

DIPLADE: División de Planificación y Desarrollo en la Región del Maule

DRC: Desarrollo Rural Colchagua

ENB: Estrategia Nacional de Biodiversidad

ENCCRV: Estrategia Nacional de Cambio Climático y Recursos Vegetacionales

FAO: Organización de la Naciones Unidades para la Agricultura y la Alimentación 

FIA: Fundación para la Innovación Agraria

FPA: Fondo de Protección Ambiental

FSC: Forest Stewardship Council

GEF: Fondo Mundial para el Medio Ambiente

IEB: Instituto de Ecología y Biodiversidad

INDAP: Instituto de Desarrollo Agropecuario

INIA: Instituto de Investigación Agropecuaria

INFOR: Instituto Forestal

MINAGRI: Ministerio de Agricultura

MMA: Ministerio de Medio Ambiente

ONG: Organización No Gubernamental

OSC: Organización de la Sociedad Civil 

PRODESAL: Programa de Desarrollo Económica y Local

PROT: Plan Regional de Ordenamiento Territorial

RE: Restauración Ecológica

RECOGE: Plan de Recuperación, Conservación y Gestión

RCEE: Red Chilena de Restauración Ecológica

SAG: Servicio Agrícola y Ganadero

SCAM: Sistema Nacional de Certificación Ambiental Municipal 

SEREMI: Secretaría Regional Ministerial

SIMEF: Sistema Integrado de Monitoreo de Ecosistemas Forestales

SIRSD: Programa de Recuperación de Suelos Degradados

SNASPE: Sistema Nacional de Áreas Silvestres Protegidas del Estado de Chile

SNCAE: Sistema Nacional de Certificación de Establecimientos Educacionales

TNC: The Nature Conservancy

WWF: World Wildlife Fund

2. MARCO CONCEPTUAL

Gobernanza:

Existen varias definiciones de gobernanza, todas ellas convergentes en lo referido a la articulación de distintos tipos de actores para un fin común y la interrelación entre las esferas públicas y privadas/de la sociedad civil. Para efectos del presente documento, se entenderá gobernanza como “la capacidad de las sociedades de resolver sus asuntos con la participación tanto de los gobiernos y agencias públicas, como de actores del sector privado y de la sociedad civil, mediante arreglos formales e informales. Es, por lo tanto, un proceso eminentemente político en cuanto aporta a asegurar que la voluntad política se exprese en la práctica para que las organizaciones puedan trabajar de forma más efectiva” (Serrano, 2011). Cabe señalar que para muchos fines, la gobernanza es considerada una nueva forma de gobierno, que busca modular y equilibrar las estructuras jerárquicas hacia una perspectiva más cooperativa (Martínez, 2005).
Se considera relevante también citar el concepto de gobernanza territorial referido a  “la aplicación de los principios de la buena gobernanza en las políticas territoriales y urbanas teniendo por ello un carácter específico debido a que su objetivo principal es el territorio” (Jorquera, 2011).
Actor clave:

Son personas cuya participación es indispensable y obligada para el logro del propósito, objetivos y metas de un proyecto o proceso y que tienen el poder, la capacidad y los medios para decidir e influir en campos vitales que permitan o no el desarrollo del proyecto o tarea. En algunos casos, pueden manifestar un interés directo, explícito y comprometido con los objetivos y propósitos del mismo (CONAGUA, s. f.)
Territorio:
Es un espacio geográfico delimitado con base en algún criterio definido (natural, político-administrativo, social, etc.). Como tal, este territorio posee una serie de características biofísicas y socioeconómicas que pueden ser descriptas de diferentes maneras y a través de diferentes enfoques (Imbach, 2016).

Paisaje:
El concepto de paisaje, incluye al concepto de territorio antes expuesto y lo articula con la sociedad o sociedades humanas que lo habitan y que lo utilizan. Las formas en que estas sociedades habitan y utilizan este territorio son variables dependiendo de las características de esa cultura. En término simples, un paisaje es un territorio intervenido por una cultura; por ello esta definición o enfoque se caracteriza como biocultural (y no geográfico) porque con el mismo se quiere enfatizar la interacción naturaleza-cultura que caracteriza a cualquier paisaje (Imbach, 2016).
3. METODOLOGÍA 
Para diagnosticar las características de los actores clave vinculados con la temática de restauración post-incendios forestales de las Regiones de O´Higgins y del Maule, se realizó un levantamiento de información a través de la revisión de bibliografía y la aplicación de entrevistas. Se diseñó el listado de potenciales entrevistados a escala nacional y regional con los insumos entregados por la contraparte del Ministerio del Medio Ambiente, quién a su vez facilitó el vínculo con las contrapartes de los departamentos de Recursos Naturales de las Secretarías Regionales Ministeriales de los territorios indicados, para la identificación de actores clave de nivel regional. 

El instrumento diseñado para el análisis consistió en una entrevista semiestructurada (Anexo 1) focalizada en cinco ámbitos: características del actor y ámbito de acción; relación del actor con los recursos naturales; relación del actor con la temática de restauración (general y post-incendios forestales); relación del actor con instancias de trabajo colaborativo a diversas escalas; y la disposición del actor para ser parte de una plataforma de gobernanza. El instrumento fue revisado por un especialista en género del CATIE, para verificar y complementar la incorporación de dicha variable en las preguntas generales y específicas. 

La entrevista fue aplicada a diversos actores clave de forma presencial (Anexo 2) distribuidos entre las Regiones Metropolitana, O´Higgins y del Maule, lo que significó visitas a cada actor en las ciudades de Santiago, Rancagua, San Vicente de Tagua Tagua, Doñihue, Pichilemu y San Fernando en la Región de O´Higgins; y Talca, Linares, Empedrado y Constitución en la Región del Maule. En total se entrevistaron 26 personas, de las cuales 16 fueron hombres y 10 fueron mujeres (Cuadro 1).

Cuadro 1: Distribución de entrevistas por tipo de actor

	Tipo de Actor Clave
	Cantidad

	Representantes de instituciones de gobierno de nivel central, regional y local
	9

	Representantes de ONG 
	7

	Representantes de organizaciones de la sociedad civil
	4

	Representantes del sector privado (empresas)
	2

	Representantes del ámbito académico
	4

	Total
	26


Fuente: Elaboración propia

La información obtenida de las entrevistas fue ordenada para ser sistematizada, compartida y discutida entre el equipo de la asistencia técnica, y la contraparte del Ministerio del Medio Ambiente y su equipo de trabajo.

4. RESULTADOS DE LA EXPLORACIÓN DE ACTORES CLAVE

La exploración de actores clave permitió identificar a aquellos que actúan en cada una de las regiones o desde una mirada nacional e interregional. En los Cuadros 2, 3 y 4 se presentan las organizaciones de la sociedad civil, instituciones públicas y empresas privadas que se consideraron actores clave para conformar estructuras de gobernanza regionales y locales para la restauración.
Cuadro 2: Actores clave de la Región de O´Higgins para la restauración de paisajes.
	Organización
	Tipo de organización
	Justificación

	Corporación Cultiva 
	Organización de la Sociedad Civil
	Inscrito en registro de actividades de restauración (MMA) 

	Asociación Bosque Modelo Cachapoal
	Organización de la Sociedad Civil
	Inscrito en registro de actividades de restauración (MMA)

	Universidad de O'Higgins
	Pública (Investigación y educación)
	Inscrito en registro de actividades de restauración (MMA)

	ONG Desarrollo Rural Colchagua
	Organización de la Sociedad Civil
	Inscrito en registro de actividades de restauración (MMA)

	Secretaria Regional Ministerial de Agricultura de O´Higgins
	Pública 
	Define y complementa los lineamientos del actuar de las instituciones públicas del sector silvoagropecuario a nivel regional 

	CONAF
	Pública
	Promueve actividades productivas y de conservación de recursos forestales de pequeña, mediana y gran escala, utilizando programas y instrumentos de fomento 

	INDAP
	Pública
	Promueve actividades productivas agropecuarias de pequeña, mediana y gran escala en mediante programas e instrumentos de fomento

	INIA
	Pública (Investigación)
	Desarrollo actividades de investigación en áreas de interés (actualmente lidera un plan piloto de restauración de zonas afectadas por incendios forestales en la Comuna de Pumanque)

	Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente 
	Pública
	Aplica los lineamientos del Ministerio del Medio Ambiente a nivel regional, y complementa accionar de otras instituciones. Fomenta el desarrollo de proyectos ambientales a escala local a través del Fondo de Protección Ambiental

	Agrupación Bosques para Cachapoal
	Organización de la Sociedad Civil
	Organización que está ejecutando a nivel regional acciones para la conservación

	ONG Sustentable 
	Organización de la Sociedad Civil
	Inscrito en registro de actividades de restauración (MMA)

	Agrupación San Vicente – Añañuca.
	Organización de la Sociedad Civil
	Inscrito en registro de actividades de restauración (MMA)

	Pontificia Universidad Católica de Chile
	Pública (Investigación y Educación)
	Implementó proyecto financiado por el Fondo de Innovación para Competitividad, para incrementar biodiversidad en áreas de producción agrícola (frutícolas)

	INFOR
	Pública
	Implementa investigaciones asociadas con el recurso forestal. Actualmente lidera el proyecto SIMEF financiado por el Fondo para el Medioambiente Mundial (GEF) en diversos territorios de la región

	Secretaria Regional Ministerial de Obras Públicas 
	Pública
	Aplica los lineamientos del Ministerio de Obras Públicas a nivel regional.

	Municipios de la Región
	Pública
	Entidades gubernamentales que responden a la necesidad de la población local. Facilitan la canalización de financiamiento público derivados de programas técnicos

	Comisión Nacional de Riego 
	Pública
	Responde a las necesidades regionales focalizadas en el tema de riego

	Forestal Nilahue
	Empresa privada
	Empresas que realizan actividades productivas y de protección de recursos naturales, como parte de sus actividades. 

	Forestal Arauco
	Empresa privada
	Empresas que realizan actividades productivas y de protección de recursos naturales, como parte de sus actividades.

	Propietarios de olivo y viñas 
	Empresa privada
	Empresas que realizan actividades productivas agropecuarias de pequeña, mediana y gran escala, y promueven la protección de recursos naturales como parte de sus actividades.

	Agencia de Cambio Climático y Sustentabilidad
	Pública
	Responde a las necesidades regionales a partir de la certificación de procesos para avanzar hacia la sustentabilidad


Cuadro 3: Actores clave de la Región del Maule para la restauración de paisajes.
	Organización
	Tipo de organización
	Justificación 

	Forestal Mininco
	Empresa privada
	Empresas que realizan actividades productivas y de protección de recursos naturales, como parte de sus actividades.

	Comité del Adulto Mayor de Pejerrey
	Organización de la Sociedad Civil
	Organización que está ejecutando a nivel local acciones para la conservación  y usos sostenible de recursos naturales financiadas por proyecto GEF liderado por MMA

	Junta de Vecinos Vega de Salas
	Organización de la Sociedad Civil
	Organización que está ejecutando a nivel local acciones para la conservación y uso sostenible de recursos naturales financiadas por proyecto GEF liderado por MMA

	Reforestemos Patagonia
	Organización privada
	Organización que está ejecutando a nivel regional acciones para la conservación, desde la reforestación de áreas afectadas por incendios forestales 

	Universidad de Talca
	Pública (Investigación y Educación)
	Implementa un proyecto financiado por el MMA para incrementar biodiversidad en áreas afectadas por incendios forestales

	Universidad de Concepción
	Pública (Investigación y Educación)
	Implementa un proyecto financiado por el MMA para determinar la Infraestructura Ecológica de la Región y ha facilitado la aplicación de la metodología ROAM

	Forestal Arauco
	Empresa privada
	Empresas que realizan actividades productivas y de protección de recursos naturales, pero que generan conflicto por el impacto ambiental de sus actividades

	Secretaria Regional Ministerial de Agricultura de Maule
	Pública 
	Define y complementa los lineamientos del actuar de las instituciones públicas del sector silvoagropecuario a nivel regional

	Corporación de la Madera (CORMA)
	Organización privada
	Promueve el desarrollo forestal a mediana y gran escala 

	INDAP
	Pública
	Promueve actividades productivas agropecuarias de pequeña, mediana y gran escala en mediante programas e instrumentos de fomento

	Junta de Vecinos de Santa Olga 
	Organización de la Sociedad Civil
	Organización que está ejecutando a nivel local acciones para la conservación (desde proyecto de  reforestación)

	Junta de Vecinos Los Aromos  
	Organización de la Sociedad Civil
	Organización que está ejecutando a nivel local acciones para la conservación (desde proyecto de  reforestación)

	ADEMA: Agrupación de Defensa Empedrado y Mataquito.
	Organización de la Sociedad Civil
	Organización que está ejecutando a nivel local acciones para la conservación (desde proyecto de  reforestación)

	Municipios de la Región (Municipios de empedrado, Constitución, Cauquenes y Curepto. Vichuquén, Hualañe, Licanten)
	Pública
	Entidades gubernamentales que responden a la necesidad de la población local. Facilitan la canalización de financiamiento público derivados de programas técnicos

	Agencia de Cambio Climático y Sustentabilidad
	Pública
	Responde a las necesidades regionales a partir de la certificación de procesos para avanzar hacia la sustentabilidad

	Gobierno Regional (DIPLADE)
	Pública
	Facilita la aplicación de los lineamientos regionales en materia social, ambiental y económica-productiva (énfasis en PROT)

	INFOR
	Pública
	Implementa investigaciones asociadas con el recurso forestal. Actualmente lidera el proyecto con fondos regionales para promover conservación y uso sostenible de recursos naturales

	CONAF
	Pública
	Promueve actividades productivas y de conservación de recursos forestales de pequeña, mediana y gran escala, utilizando programas e instrumentos de fomento 


Cuadro 4: Actores clave de Nivel nacional e Interregional para la restauración de paisajes.
	Organización
	Tipo de organización
	Justificación 

	Comité Pro Defensa de la Flora y Fauna (CONDEFF)
	Organización privada
	Promueve actividades de conservación de flora y fauna a escala regional. Es un integrante del comité de restauración del MMA

	Fundación Palma Chilena
	Organización privada
	Promueve actividades de conservación de flora a escala local. Es un integrante del comité de restauración del MMA

	The Nature Conservancy
	 Organización internacional
	Promueve actividades de conservación de flora y fauna a escala regional, vinculado a acuerdos internacionales. Es un integrante del comité de restauración del MMA

	Vinos de Chile
	Organización privada
	Promueve actividades de conservación de flora y fauna a escala local, específicamente en áreas productoras de vino. Es un integrante del comité de restauración del MMA

	Agencia de Cambio Climático y Sustentabilidad
	Pública
	Responde a las necesidades regionales a partir de la certificación de procesos 

	WWF Chile
	Organización internacional
	Promueve actividades de conservación de flora y fauna a escala regional, vinculado a acuerdos internacionales. Es un integrante del comité de restauración del MMA

	Así conserva Chile
	 Organización privada
	Promueve actividades de conservación desde el establecimiento y gestión de áreas de conservación privadas. Trabaja con comunidades indígenas.  Es un integrante del comité de restauración del MMA

	Corporación Cultiva
	 Privado
	Promueve actividades de conservación desde reforestación de áreas. Es un integrante del comité de restauración del MMA

	Instituto de Ecología y Biodiversidad 
	Público
	Organización de académicos que trabajan en temas de conservación, y parte de estos en sostenibilidad con viñateros de las regiones de O´Higgins y Maule.


4.1 Actores clave: caracterización y su relación con la gestión de los recursos naturales
4.1.1 Instituciones Públicas

a) Ministerio del Medio Ambiente

El Ministerio de Medio Ambiente, tiene por mandato el generar lineamientos y acciones para la protección, conservación, uso sustentable y el manejo de los recursos, así como influir en las políticas públicas y en aquellos programas sectoriales que inciden en los recursos naturales
. En ese sentido, el Ministerio tiene un rol colaborador, asesor, promotor y articulador en materias como la restauración, conservación desde el fomento de la generación de áreas de protección y el diseño de instrumentos que favorecen la aplicación de prácticas sustentables. En el marco de la restauración, y posterior a los incendios forestales del período 2016 – 2017, propuso la creación del Comité Nacional de Restauración Ecológica (CNRE) como un espacio de concertación, toma de decisiones y planificación entre instituciones vinculadas con la materia
. La orgánica de la institución en el componente técnico se constituye por Divisiones, entre las que se identifica la División de Recursos Naturales y Biodiversidad, y la División de Educación Ambiental y Participación Ciudadana, las que promueven y facilitan acciones en materia de restauración
.

En cada una de las regiones, el MMA está representado por las Secretarias Regionales Ministeriales de Medio Ambiente (SEREMI de Medio Ambiente), que cuentan con profesionales vinculados con las divisiones señaladas y una autoridad regional que en el caso de ambas regiones de estudio está a cargo de hombres. Las regiones definen acciones específicas vinculadas con la visión ministerial como el fomento a proyectos comunitarios mediante el Fondo de Protección Ambiental (FPA), la gestión integrada de residuos, el recambio de calefactores para reducir niveles de contaminación atmosférica, la certificación ambiental de escuelas (SNCAE) y de municipios (SCAM) y aquellas que se ejecutan conforme las características de la región. Entre estas últimas se destaca la generación de áreas de conservación bajo la figura de Santuarios de la Naturaleza en la Región de O´Higgins, que se ejecuta a partir de un trabajo articulado entre organizaciones comunitarias, propietarios de la tierra y ONG; y en la Región del Maule el seguimiento a la aprobación del Plan de Recuperación, Conservación y Gestión (RECOGE) de la especie forestal endémica en peligro de extinción Ruil (Nothofagus alessandrii), que se ejecuta con financiamiento del Gobierno Regional, e involucra a entidades públicas, universidades y municipios. 

Vale destacar que iniciativas como el Plan RECOGE pueden constituirse en motor de procesos altamente participativos de restauración de ecosistemas o paisajes, pues para un grupo social, la identificación colectiva con una especie en peligro, que se constituye en un ícono de identidad representativo de su territorio, puede servir de inspiración para acciones de restauración con impactos que van más allá de la mejora en las poblaciones de la especie objetivo.

En cuanto a la participación de actores de la sociedad civil en las actividades del MMA, cabe señalar que a nivel regional se establecen los Comités de Biodiversidad, que reúnen a diversos actores del ámbito público, comunitario y del ámbito privado con el objetivo de promover acciones para la protección y recuperación de la biodiversidad. 

El Ministerio del Medio Ambiente lidera la ejecución de diversos proyectos que son financiados por el Fondo Mundial para el Medioambiente (GEF) que promueven la restauración de paisajes, la implementación de prácticas productivas sostenibles, la planificación territorial y la gestión de especies invasoras en ecosistemas representativos del país
. 

Es evidente la presencia de diversas iniciativas del Ministerio llamadas a contribuir con la restauración de ecosistemas de manera directa o indirecta, y el reto grande que constituye la posibilidad de integrarlas para optimizar su desempeño con una mayor participación de actores sociales.
b) Corporación Nacional Forestal

La Corporación Nacional Forestal (CONAF), es una entidad de derecho privado dependiente del Ministerio de Agricultura, cuya principal tarea es administrar la política forestal de Chile, promover el desarrollo del sector desde la fiscalización y el fomento forestal y administrar las Áreas Protegidas del país
. Es pertinente indicar; sin embargo, que en la actualidad se está diseñando la institucionalidad para una administración independiente de las áreas protegidas del país denominado Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegidas. La Gerencia de Desarrollo y Fomento Forestal de CONAF, cuenta con varios departamentos relacionados a la temática de restauración, como el de Bosque Nativo, Monitoreo de Ecosistemas Forestales y el de Ecosistemas y Sociedad. 
Las oficinas regionales de CONAF cuentan con 4 profesionales para la región O´Higgins y 18 para la región del Maule, distribuidos entre los puestos de director regional, jefes provinciales, jefes de área y de departamento, de los cuales la mayor parte (90%) son hombres. Las oficinas regionales cumplen las funciones de fiscalización, fomento y administración de las áreas silvestres protegidas, entre las cuales hay actividades relacionadas específicamente a la conservación de especies y fortalecimiento de capacidades en la temática. 
La situación del período 2016 – 2017, producto de los incendios forestales, generó la necesidad de diseñar planes de atención a las potenciales emergencias y campañas de prevención, complementadas por actividades de investigación sobre silvicultura preventiva
. A su vez, la CONAF implementa proyectos financiados por el Fondo Mundial para el Medioambiente (GEF) que permiten vincular a la promoción de acciones sustentables de la tierra a municipalidades, y entidades públicas como el Servicio Agrícola y Ganadero (SAG), el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), el Instituto Forestal (INFOR), el Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático (ASCC). Este fondo a su vez, permite a CONAF implementar la Estrategia Nacional de Cambio Climático y Recursos Vegetacionales (ENCCRV) En ambos casos, CONAF se relaciona con las empresas forestales, ONG, municipios y organizaciones de la sociedad civil.

La gerencia de Fomento y Desarrollo de CONAF, en su nivel central actualmente tiene a cargo un Programa Nacional de Restauración Ecológica, que ejecuta un proyecto piloto de innovación territorial en restauración, financiado por la Fundación para la Innovación Agraria (FIA). La estrategia de este proyecto consiste en la implementación de tres territorios piloto desde la innovación en prácticas de restauración en zonas afectadas por incendios forestales, a partir de la articulación de redes de trabajo, mejoras en la capacidad productiva, y la restauración del patrimonio natural y servicios ambientales. En la región O´Higgins una de estas áreas está a cargo de INIA y en la Región del Maule a cargo de CONAF. 
c) Instituto Forestal

El Instituto Forestal (INFOR), es una entidad perteneciente al Ministerio de Agricultura que tiene por objetivo la generación de conocimientos forestales desde acciones de investigación y desarrollo
. Actualmente INFOR ejecuta con el financiamiento del Fondo Mundial para el Medioambiente (GEF) y el apoyo de FAO el proyecto Sistema Integrado de Monitoreo de Ecosistemas Forestales (SIMEF), que implementado a nivel nacional busca establecer un sistema de información de los recursos forestales, sustentado en estructuras de gobernanza regional que ordenan y priorizan la generación de la información. A lo anterior se suman acciones de manejo forestal para la producción y recuperación de ecosistemas, que permiten fortalecer capacidades en diversos ámbitos (silvicultura, buenas prácticas, asociatividad, comercialización, entre otras). A través del financiamiento regional, INFOR ejecuta actualmente un proyecto que promueve la restauración de cuencas para el abastecimiento de agua en comunidades de la Región de Los Ríos, que involucra a actores municipales y ONG como The Nature Conservancy (TNC) y el Sistema Nacional de Certificación de Manejo Forestal Sustentable (CETFOR). El Instituto Forestal cuenta con oficinas en las Regiones de Coquimbo, Metropolitana, Maule, BioBio, Los Ríos y Aysén, que se encuentran dirigidas por profesionales especializados y con paridad numérica entre hombres y mujeres. 
d) Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático

La Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático (ASCC), es una entidad pública dependiente del Ministerio de Economía, Fomento y Turismo, y tiene por objetivo incorporar la dimensión del cambio climático y del desarrollo sostenible en el sector privado y bajo una mirada territorial
. La ASCC, distribuida en las diferentes regiones del país, cuenta con una base de profesionales que fomentan el establecimiento de acuerdos voluntarios que se sustentan en la coordinación de actores municipales, comunitarios y del ámbito privado, de manera que los beneficios del aprovechamiento de los recursos naturales se distribuyan de forma equitativa y se minimicen los problemas de carácter ambiental. Entre los programas de la ASCC se encuentra del denominado Acuerdo Voluntario de Gestión de Cuencas (AVGC) que busca consensuar y minimizar potenciales conflictos por uso del recurso agua a partir del establecimiento de estructuras de gobernanza público-privada y el diseño de un plan de trabajo que integre visiones y objetivos de los actores participantes, y el Acuerdo de Prevención y Gestión de Incendios (AGPI) que tiene por objetivo la gestión coordinada del territorio asociada a sus factores de riesgo, en particular riesgos de incendios
.

En las regiones de O´Higgins y del Maule, la ASCC realiza seguimiento y promueve actividades que vinculadas con el uso de los recursos naturales, entregan una oportunidad para abordar la restauración a escala de paisaje. En términos generales, en ambas regiones se trabaja con los productores agrícolas y apícolas con la promoción de buenas prácticas productivas, la transferencia tecnológica, la generación de capacidades, y el mejoramiento de las condiciones del recurso, que en el caso de los productores apícolas se materializa, por ejemplo, con el incremento de la superficie de bosque a través de plantaciones con especies nativas. En este proceso, la ASCC trabaja de manera articulada con asociaciones gremiales de productores y entidades públicas, como CONAF. Entre los acuerdos AGPI en la Región del Maule se destaca aquel que involucra las comunas de Empedrado, Hualañe, San Clemente y Colbún; así como un AVGC en Vichuquén.     

e) Seremi de Agricultura y el Gobierno Regional

Otras instituciones públicas relacionadas a la temática de restauración, aunque su mandato institucional no lo implique directamente, son las Secretarías Regionales Ministeriales de Agricultura (SEREMI de Agricultura) que tienen como principal misión la coordinación entre los servicios del Ministerio de Agricultura y la aplicación de la política agrícola nacional. En esa línea, en las regiones de O´Higgins y del Maule, la SEREMI realiza la gestión y seguimiento a proyectos relacionados con la adaptación al cambio climático, la recuperación de suelos degradados, la educación sustentable, entre otros. Además, tienen participación en distintas mesas regionales de temas agrícolas, de medio ambiente y conservación. En el marco de estas actividades, la SEREMI tiene coordinación con otras instituciones públicas y también con asociaciones de pequeños y grandes productores, sobre todo exportadores de vino y asociaciones de apicultores. 
En el Ministerio de Agricultura se instala el Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), que corresponde a un servicio dependiente del Ministerio de Agricultura, creado el 27 de noviembre de 1962, cuyo mandato está establecido por la Ley Orgánica 18.910, modificada por la Ley 19.213 en mayo de 1993. Es un servicio descentralizado que tiene por objeto: “Promover el desarrollo económico, social y tecnológico de los pequeños productores agrícolas y campesinos, con el fin de contribuir a elevar su capacidad empresarial, organizacional y comercial, su integración al proceso de desarrollo rural y optimizar al mismo tiempo el uso de los recursos productivos”
.
Finalmente, se identifica a los Gobiernos Regionales como actores clave que pueden aportar a la restauración del paisaje. Ejemplo de aquello es la División de Planificación y Desarrollo en la Región del Maule (DIPLADE), que revisa y financia iniciativas ambientales a través del Fondo para Organizaciones de la Sociedad Civil, algunas de las cuales se relacionan con la conservación de recursos naturales. Actualmente DIPLADE está evaluando para asignación de recursos para el Plan RECOGE del Ruil, que lidera la SEREMI de Medio Ambiente de la Región del Maule.

4.1.2 Organizaciones No Gubernamentales (ONG)

Existen varias Organizaciones No Gubernamentales (ONG) nacionales e internacionales, con líneas de trabajo que abarcan temáticas relacionadas a la restauración de paisajes. Las organizaciones internacionales con presencia en Chile trabajan bajo las misiones y mandatos que orientan su accionar a nivel internacional y en el caso del país se caracterizan por tener una visión transversal, pero optan por lo general por enfocarse en regiones y ecosistemas específicos que hayan sido priorizados por objetivos, necesidad o relevancia. Las organizaciones nacionales no gubernamentales, en cambio han surgido principalmente para atender temáticas ambientales locales o regionales y han ido especializándose y consolidándose, llegando incluso a escalar a más regiones y diversificar sus líneas de trabajo.
a) The Nature Conservancy
The Nature Conservancy (TNC) es una organización internacional cuya misión es la conservación de la vida en tierra y agua. En Chile, organiza, coordina y facilita actividades en torno a sus tres líneas de trabajo principales: la conservación en océanos, de recursos hídricos y de ecosistemas terrestres, esta última focalizada en la Reserva Costera Valdiviana ubicada en la Región de los Ríos
.  El trabajo de TNC implica actividades con comunidades para la gestión de la trazabilidad de la pesca, el diseño y establecimiento de senderos de turismo, la formación de guías locales, y la educación ambiental. Estas actividades se financian de distinta manera, como con el fondo de inversión de la minera BHP Billington cuyos intereses financian la reserva. Además, se tiene la venta de bonos de carbono, y otros con el FPA del Ministerio de Ambiente, como capacitaciones con escuelas para el manejo de residuos orgánicos (compost). Aunque el ámbito de trabajo no implique directamente las regiones del Maule y O´Higgins, TNC está al tanto y manifiesta su preocupación por las áreas afectadas por incendios forestales en esas regiones, caracterizada por el bosque mediterráneo y descrito como uno de los 34 hotspot de biodiversidad (Arroyo et al. 2016).

El equipo de TNC está compuesto por 25 personas ubicadas en la sede central y en las reservas, que está compuesto mayoritariamente por mujeres en oficina central (10 de 13) sobre las cuales recae la toma de decisiones. Mientras que el personal contratado para las actividades en regiones (guardaparques) es mayoritariamente masculino, a este se unen algunas mujeres que actúan como relacionistas comunitarias. Las actividades que TNC realiza implican establecer coordinaciones con CONAF, con quienes comparte el monitoreo de la reserva, la coordinación del proyecto GEF “Protección de Corredores Biológicos de Montaña”, la junta de vecinos de Chihuin, sindicatos de pescadores, escuelas, propietarios de restaurantes locales, etc. 
b) World Wildlife Fund

World Wildlife Fund (WWF), tiene una experiencia de 18 años en Chile y aunque su interés sea todo el territorio nacional, su énfasis se encuentra en la Ecorregión Valdiviana. Desde hace dos a cuatro años y tras una reestructuración institucional, esta ONG ha focalizado parte de sus actividades en la restauración del paisaje forestal, con el alineamiento de actores y la discusión de las políticas en Chile, con base en la motivación del Desafío de Bonn. El equipo de trabajo de WWF está compuesto por un aproximado de 35 personas, de las cuales 10 son hombres y la mayoría son mujeres; sin embargo, estas ejercen puestos de mando medio y la principal toma de decisiones recae en hombres.

La visión que tiene la organización de su propio trabajo gira en torno a asegurar la conservación de ecosistemas para el bienestar, sobre todo la seguridad hídrica, con miras a esquemas tales como los corredores biológicos. Las actividades están organizadas en un programa marino vinculando financiamientos a áreas de conservación marinas y un programa terrestre en el que busca incidir en los procesos de restauración de paisajes forestales. WWF participa además en espacios de participación y diálogo a nivel regional y nacional, como el Comité Nacional de Restauración del MMA. El financiamiento de estas actividades se ejecuta con fondos internacionales de WWF, que complementa los fondos nacionales de la organización. Además, tienen otras fuentes tales como cooperación de los gobiernos de Suiza y Alemania y un proyecto con el gobierno regional de Biobio, que recibe fondos de Estados Unidos y la Unión Europea. 

Para el cumplimiento de su misión, WWF se identifica a sí misma como una organización dispuesta a la coordinación interinstitucional, siendo CONAF la institución con quien más se relaciona. En el marco del programa marino, sus principales coordinaciones son con el Ministerio de Medio Ambiente, Wildlife Conservation Society, la Fundación Walton Family, la Fundación Área Marina Pitipalena-Añihué y la Fundación Nahuelbuta. Por el programa terrestre, sus coordinaciones son principalmente con organizaciones locales como la asociación Nahuelbuta y el Departamento de Acción Social del Arzobispado de Temuco (DAS).

c) Fundación Reforestemos

La Fundación Reforestemos es una organización chilena con base en Santiago de Chile y tiene seis años de experiencia en procesos de reforestación. La fundación nace de la problemática de los incendios forestales ocurridos en la Región de Magallanes, en donde se afectaron áreas silvestres protegidas. El equipo de trabajo está conformado principalmente por mujeres y señalan que la toma de decisiones y cumplimiento de funciones es independiente del género.

La experiencia de la Fundación se ha trasladado a otras regiones del país. Desde los incendios forestales del período 2016 – 2017, comenzaron a trabajar en las regiones O´Higgins, Maule y Bíobío, para lo cual extrapolaron los objetivos de trabajo de otras experiencias. La Fundación se sustenta en los siguientes objetivos institucionales: reforestar el bosque nativo en los territorios para aumentar el valor ecológico, la educación en comunidades locales, y la investigación. Para ejecutar estas líneas, identifican áreas protegidas con Alto Valor de Conservación a fin de asegurar jurídicamente la tenencia de la tierra y la permanencia del uso y se realizan actividades de reforestación e identificación de sitios prioritarios a través del mapeo de actores.  En la Región del Maule, específicamente en la comuna de Empedrado, la organización se encuentra trabajando en la reforestación de áreas afectadas por incendios forestales en el Centro experimental Justo Pastor León de la Universidad de Chile. Durante el último año, la Fundación facilitó la plantación de 25.000 plantas de la especie quillay (Quillaja saponaria). Mientras que los trabajos relacionados a educación ambiental incluyen actividades de concientización en torno a recursos naturales y el valor del bosque nativo con colegios y universidades. En tanto, la investigación se realiza en alianza con universidades, facilitando el establecimiento de parcelas experimentales para evaluar las técnicas de forestación y enfoques de restauración. El financiamiento de las actividades proviene de donaciones de empresas en el marco de su responsabilidad ambiental y de la sociedad civil a través de donaciones recaudadas. Otras fuentes de financiamiento que han manejado son los FPA del Ministerio de Medio Ambiente.

d) Fundación Palma Chilena

La Fundación Palma Chilena es una organización conformada por personas naturales que tiene por objetivo gestionar áreas en las que se ubican bosques de la especie Palma chilena (Jubaea chilensis). Eso comprende terrenos que se encuentran contiguos al Parque Nacional La Campana, que significa una superficie de 1.000 ha bajo conservación que comprenden áreas de la Región Metropolitana y de Valparaíso. A esto, se suma el trabajo con la comunidad local en esa área y en otras en que esté representada la palma y el bosque asociado a la especie. Esto comprende, el desarrollo de investigaciones, acciones de restauración a través de forestación y reforestación (actualmente ha forestado 250 ha con Palma chilena (Jubaea chilensis), educación ambiental y una componente político-ambiental para promover conservación, participando activamente en instancias de trabajo público-privado como el Comité Nacional de Restauración que lidera el MMA. 

La Fundación tiene un equipo de 8 personas, de las que el 50% son mujeres y administra un vivero de producción de plantas, en que también existe equidad de género en la cantidad de personal y en la generación de equipos de trabajo. Si bien, la Fundación no actúa en las regiones de O´Higgins y del Maule, es un actor clave en la gestión territorial para la promoción de la conservación, al vincular áreas públicas y privadas en las actividades de restauración y protección de recursos de alto valor ecológico, y el desarrollo de actividades de investigación que desarrolla en alianza con universidades.   

e) Así Conserva Chile
Así Conserva Chile es una asociación de iniciativas de conservación privada y de pueblos originarios, que tiene por objetivo fortalecer la opción de la conservación como una alternativa, y con ello generar beneficios que pueden ser distribuidos entre sus socios. La organización, genera espacios de vinculación con el sector público para, a través del intercambio de experiencias, demostrar los efectos de la conservación a gran escala. Incluye como asociada a la Fundación Palma Chilena. Con un ámbito de acción nacional, la asociación permite la gestión de 600 mil hectáreas de áreas de conservación privada y de pueblos originarios. 

Conformada por un equipo de gestión, liderada por una Directora Ejecutiva, los actores involucrados se reúnen una a dos veces al año para intercambiar experiencias y para analizar las necesidades que permitan fortalecer los lineamientos de la organización (p.e generación y fortalecimiento de capacidades). Si bien la base de la organización son propietarios privados y pueblos originarios, estos se vinculan de forma estratégica con entidades como las SEREMI de MMA, CONAF, y otras instituciones públicas, para el diseño de planes de manejo, el intercambio de experiencias entre los socios (p.e herramientas y metodologías para restauración), y la compensación ambiental (desde un titular de proyecto). Actualmente, Así Conserva Chile trabaja con la Universidad de O´Higgins en un proyecto de restauración que es financiado por el FPA del MMA, y está a la espera de un proyecto postulado a CORFO que tiene por objetivo el diseño de un estándar que permita fortalecer las actividades de conservación, y con esto favorecer actividades de restauración.  

4.1.3 Organizaciones locales

A nivel local en las regiones O´Higgins y del Maule existen organizaciones que surgen del interés de grupos de la población por abordar temáticas específicas para su bienestar y desarrollo y que están o tienen potencial de involucrarse en procesos de restauración de paisajes. Entre las organizaciones identificadas se tiene:
a) Grupo de Acción Ecológica y Conservación Añañuca

Con su ámbito de acción en la Región O´Higgins, y específicamente en la comuna de San Vicente de Tagua Tagua, el Grupo de Acción Ecológica y Conservación Añañauca trabaja bajo el esquema de una fundación y tiene un rol de promotor del desarrollo sustentable, cultural y de recuperación, y puesta en valor del patrimonio histórico, científico y turístico. Todo esto bajo el eje de la educación en torno a los recursos naturales de su ámbito y el patrimonio histórico y paleontológico. El equipo de trabajo está conformado por 10 personas, de las cuales 3 son mujeres y 7 hombres, cuyas funciones se distribuyen de acuerdo a un organigrama, aunque señalan que la toma de decisiones se realiza a través de consensos dentro del equipo. Para el desarrollo de su trabajo, cada persona del equipo se ha capacitado de acuerdo a sus posibilidades y son principalmente profesionales titulados que practican regularmente la autoeducación, además de participar de capacitaciones, diplomados y eventos académicos relativos a la temática de su trabajo.

Esta organización realiza educación ambiental en escuelas y organiza recorridos turísticos educativos en el sector con visitantes externos y guías locales, que se enfocan en valorar el patrimonio natural y arqueológico; y organiza reforestaciones para la protección de fuentes de agua y recuperación de especies nativas, con participación de la comunidad. Sus fuentes de financiamiento son diversas, contando los FPA del Ministerio de Medio Ambiente, aportes públicos y privados, ingresos por turismo, fondos municipales y fondos de programas del CONICYT. Sus principales aliados en estas actividades son las municipalidades (oficinas de medio ambiente, cultura, turismo y comunicación) y el personal educativo de las escuelas. En el transcurso de sus actividades, esta organización puede apreciar el estado del medio físico, tanto en las zonas agropecuarias, como en plantaciones forestales y bosques nativos y observan el avance de drivers de cambio de uso de tierra tales como el crecimiento de los cultivos de maíz (demanda de alimentos para aves), el uso del fuego, el pastoreo de ganado y el avance de monocultivos forestales, asociado también a la resistencia de la población a trabajar en cultivos más sustentables, por problemas de las cadenas de mercado, por lo que consideran que es necesario articular a la comunidad con las autoridades que se encargan de las políticas de desarrollo, para generar medios de vida sostenibles locales. 
b) Bosque Modelo Cachapoal

Bosque Modelo Cachapoal (BMC), es una asociación sin fines de lucro que tiene por objetivo promover el uso sostenible de los recursos naturales a partir de un trabajo integrado entre actores de la sociedad civil, municipalidades, ONG, empresas privadas y el ámbito público. Su estructura de gobernanza se constituye en proporciones similares de hombres y mujeres, quienes asumen roles de coordinación y administración financiera. El BMC se suma a otros Bosques Modelo que están ubicados en las regiones de La Araucanía y Los Ríos, y forma parte de la Red Iberoamericana de Bosques Modelo. La organización orienta su trabajo a partir de un plan estratégico, cuyas líneas se asocian con el fortalecimiento de capacidades, la gestión sostenible del recurso forestal, la gobernanza participativa y la gestión de conocimientos. El área de acción del BMC comprende las comunas de Doñihue, Coltauco y Las Cabras en la Región de O´Higgins, que se caracterizan por el uso agropecuario de los recursos y forestal para la extracción de productos forestales no maderables principalmente. 

Actualmente el Bosque Modelo Cachapoal está ejecutando un proyecto, financiado por fondos de un proyecto GEF-PNUD del Ministerio del Medio Ambiente, que tiene por objetivo promover la aplicación y transferencia de prácticas sostenibles en ecosistemas con diversos niveles de degradación. El proyecto considera además la forestación con especies nativas en áreas de producción de agua.   

c) Desarrollo Rural Colchagua

Desarrollo Rural Colchagua (DRC), es una ONG que trabaja en la Región de O´Higgins, específicamente en la Provincia de Colchagua y Cardenal Caro, y que tiene por objetivo el trabajo con la sociedad civil para gestionar el territorio desde una visión sustentable, desde la práctica de la agroecología y la protección del medio ambiente. Para ello se vincula con pequeños propietarios silvoagropecuarios. La organización está conformada por un equipo de trabajo de 10 profesionales, que tiene mayoritariamente más hombres que mujeres. Los profesionales se estructuran en equipos de trabajo que ejecutan actividades de fomento productivo, fortalecimiento de capacidades, incidencia sociopolítica y gestión de conocimiento. Para ello DRC trabaja de forma asociada con instituciones públicas como INDAP y equipos del Programa de Desarrollo Económico y Local (PRODESAL) que actúan desde los gobiernos locales, el Servicio Agrícola y Ganadero, y la Corporación Nacional Forestal para proyectos productivos. A su vez, se vincula con el FOSIS para proyectos que tienen un enfoque social. Finalmente se relaciona con la SEREMI de Medio Ambiente de la Región de O´Higgins para el fortalecimiento de capacidades y la educación ambiental. 

Actualmente Desarrollo Rural Colchagua, se encuentra ejecutando un proyecto con recursos del Fondo de Protección Ambiental, específicamente por el concurso de Restauración Socioecológica, que tiene por objetivo promover buenas prácticas agrícolas con pequeños propietarios para reducir la presión sobre el bosque nativo por actividades ganaderas, y que se focaliza en tres localidades afectadas por incendios forestales en el período 2016 – 2017 (Rincon del Laqui, Portezuelo, y Rincón de Panama). El proyecto permite la implementación de cuatro módulos demostrativos para replicar las prácticas entre los productores e involucra a 50 familias de los sectores mencionados. 

d) Asociación Defensa Mataquito

La Agrupación Defensa y Conservación Maule Mataquito (ADEMA), es una organización de base social que actúan en la localidad de Putú, comuna de Constitución, Región del Maule. La organización nace como un movimiento social para defender la intervención del humedal Huenchillami de actividades forestales. Su estructura de gobernanza se constituye en proporciones similares de hombres y mujeres, quienes asumen roles de coordinación, comunicación, y administración financiera, quienes trabajan de manera asociada para movilizar a la comunidad en procesos de trabajo, planificación y de incidencia a nivel local y regional. Se vinculan con el municipio de la comuna de Constitución y la SEREMI de Medio Ambiente de la Región del Maule para ejecutar actividades a escala local. 

Estos vínculos se reflejan en que la organización lideró la iniciativa Santuario de la Naturaleza del Humedal Huenchillami, que durante el período 2018 – 2019 estará diseñando el plan de manejo de dicha área de conservación; y el proyecto que actualmente se encuentran ejecutando, con el financiamiento de una iniciativa GEF – PNUD que lidera el Ministerio del Medio Ambiente y que tiene por objetivo fortalecer vínculos a escala local para promover el uso sustentable de los recursos naturales, y así permitir la conservación de áreas de alto valor ecológico cercanas al humedal y la recuperación de áreas que fueron afectadas por incendios forestales y por otros drivers de degradación.  

4.1.4 Sector privado de gran escala

Las empresas forestales presentes en las regiones de O´Higgins y del Maule están representadas por Forestal Arauco, Forestal Mininco y Forestal Nilahue. Estas se dedican principalmente a la silvicultura de plantaciones de especies exóticas y las operaciones de cosecha y transformación de madera y productos derivados. Entre las actividades que ejecutan y como parte del manejo forestal sostenible, se incluyen labores orientadas a la responsabilidad ambiental y social, principalmente por el cumplimiento de requisitos para acceder o mantener las certificaciones del Forest Stewardship Council (FSC). 

Específicamente la empresa Forestal Arauco está presente desde la Región del Maule hasta la Región de Magallanes. Organizan su trabajo en varias gerencias, entre las que están la Gerencia Forestal, Trading, Desarrollo, Medio Ambiente y Recursos Humanos, cada una de las cuales cuenta con profesionales y personal especializado. En total, el personal alcanza aproximadamente 4500 personas (entre personal propio y contratistas), de los cuales la mayor parte son hombres. En los puestos de toma de decisiones (mando medio, gerencias y directorio), aproximadamente el 20% son mujeres. Todo el personal participa de programas de capacitación permanentes, relacionados a los puestos que desempeñan, además de inducciones relacionadas a seguridad y salud ocupacional, medio ambiente y responsabilidad social.

La gestión ambiental de esta empresa tuvo su primer hito al lograr la certificación FSC en el año 2012, proceso que tomó 10 años de preparación para incorporar progresivamente los estándares al flujo de trabajo de la empresa, además del cumplimiento de la normativa nacional. Bajo estos parámetros, la empresa realiza manejo de recursos naturales, sobre todo en las 37 áreas Biológicas de Alto Valor de Conservación (AVC) y 67 de Atributos Culturales existentes en terrenos de su propiedad, principalmente orientado a la integridad ecológica del bosque nativo (biodiversidad) y sus servicios ecosistémicos (protección de fuentes de agua, conservación de suelos, belleza escénica, etc.). El manejo incluye la protección predial, el monitoreo de vegetación, el monitoreo del impacto ambiental de la intervención (cosecha a tala rasa principalmente) y el control de amenazas por el ingreso de especies exóticas vegetales y animales (ganado y conejos). En el marco de estas actividades, la empresa se relaciona con actores de las instancias públicas, científicas y del a sociedad civil, tales como el Ministerio de Medio Ambiente, CONAF, INFOR, Universidades, SAG, INIA, municipios y ONG. Además, hay involucramiento con la comunidad, representada sobre todo por las Juntas de Vecinos, principalmente para financiar necesidades emergentes como parte de sus actividades de responsabilidad social.
En esta categoría se tiene a la organización Vinos de Chile, que es una organización gremial sin fines de lucro que representa a los productores vitivinícolas del país. Si bien, esta asociación tiene por objetivo fortalecer la industria vitivinícola, ha facilitado durante los últimos años la investigación sobre procesos de restauración y conservación de la biodiversidad a partir del Programa Vino, Cambio Climático y Biodiversidad
 ejecutado por Instituto de Ecología y Biodiversidad (IEB) y la Universidad Austral de Chile. Las actividades ejecutadas, y facilitadas por las empresas vitivinícolas fueron capacitaciones, senderos de indagación de biodiversidad e inventarios de biodiversidad, y de diversos trabajaos de investigación en torno a la relación entre las áreas productivas y la provisión de servicios ecosistémicos. 
4.1.5 Universidades y centros de investigación
Las entidades académicas cumplen un rol fundamental en la generación y difusión del conocimiento, a través de la enseñanza, la investigación y la proyección a la sociedad. En las regiones de O´Higgins y del Maule, tienen sede universidades que desempeñan estos roles, así como también otras instituciones académicas y de investigación con sedes en otras regiones, pero cuyas actividades abarcan el ámbito de ambas regiones.

La Universidad de Talca, con sede en la Región del Maule desarrolla un conjunto de investigaciones en el ámbito forestal productivo y de silvicultura, a través del Instituto de Ciencias Biológicas. En este mantiene grupos de investigación asociados con la ecología aplicada y conservación, y ecología de flora, fauna y comunidades vegetales. Actualmente, un conjunto de académicos de la universidad trabaja junto a empresas forestales (Mininco y Arauco) y la SEREMI de Medio Ambiente de la región para abordar la recuperación de áreas afectadas por incendios forestales desde el monitoreo de la regeneración natural en áreas que tenían plantaciones (proyecto financiado por FPA). Las empresas forestales entregan facilidades para acceder a zonas de su patrimonio y con apoyo logístico para la ejecución de las actividades.  Además de ello, tienen en gestión un proyecto en torno a la conservación del Ruil (Nothofagus alesandrii) que permite generar un vínculo con diversas comunidades de la región.
La Universidad Católica de Chile, con sede en la ciudad de Santiago, tiene un equipo académico vinculado con las escuelas de Agronomía e Ingeniería Forestal que acaba de culminar un proyecto financiado por el Fondo para la Innovación y Competitividad (FIC) del Gobierno Regional de O´Higgins, que tuvo por objetivo investigar la relación entre actividades productivas agrícolas (específicamente frutales) y la provisión de servicios ecosistémicos, y en qué forma práctica innovadoras, desde el establecimiento de corredores biológicos permitían mantener e incrementar dicha provisión. Este equipo trabajó con profesionales del INDAP y medianos propietarios distribuidos en la región.

Finalmente la Universidad de O´Higgins desde la escuela de Agronomía ubicada en la ciudad de Rancagua, un conjunto de profesionales se encuentran ejecutando un proyecto financiado por el FPA del Ministerio del Medio Ambiente, concurso de Restauración Socioecológica, que focalizado en la comuna de Pumanque en la Región de O´Higgins tiene por objetivo proponer acciones de restauración de vegetación (bosque esclerófilo) y condiciones del suelo en diferentes unidades productivas de pequeños propietarios. Para ello, los académicos involucrados trabajan de forma asociada con CONAF, el Municipio de Pumanque, profesionales del equipo de Prodesal de la comuna, y escuelas locales. Cabe destacar que la universidad participa el comité de biodiversidad y de cambio climático de la región.

4.2 Dinámica de interrelaciones entre los actores clave

El trabajo y accionar de las organizaciones e instituciones demanda que estas establezcan interrelaciones entre sí, las que se definen de manera formal e informal y que se ejecutan con dinámicas propias. Conforme el alcance de cada actor y definidos por la escala de acción se distinguen cuatro ámbitos o niveles de interacción: nacional, interregional, regional y local.

Mientras que la comunicación, coordinación y cooperación es un elemento favorable y necesario para la gobernanza, y que está definida por la misión y lineamientos de los actores. En este marco, existen dos tipos de relaciones: verticales y horizontales. La primera se establece entre organizaciones con diferente nivel de jerarquía ámbito de acción, y la segunda se genera entre organizaciones que tienen una jerarquía similar o comparten el mismo ámbito acción. Ambas relaciones se pueden establecer de manera formal e informal y tienen particularidades que marcan el establecimiento de las dinámicas.

4.2.1 Dinámica del ámbito nacional

Las instituciones cuyo mandato indica competencias en todo el territorio nacional son especialmente aquellas públicas adscritas a ministerios (por ejemplo CONAF, INFOR, MMA, ASCC), en que su accionar y acuerdos inciden o tienen potencial de incidencia en todo el país, y por esto mismo dominan la dinámica de comunicación y acuerdos en este nivel. Dependiendo de la temática, estas instituciones tienen interrelaciones con oficinas regionales, SEREMI, ONG nacionales e internacionales, universidades y empresas forestales que tengan acción o interés, sobre todo si existen convenios de cooperación interinstitucional. 

Las instituciones públicas tienen establecidos los mecanismos para la comunicación formal con otras instituciones y entre los distintos niveles jerárquicos internos en los que cada agencia de gobierno se organiza (gerencias, divisiones, departamentos, etc.). Aquello define el flujo de comunicación y la ejecución de las acciones conjuntas entre instituciones. Sin embargo, con las instituciones públicas es preciso el cumplimiento de las vías administrativas de comunicación y de asignación de recursos humanos y físicos, que permitan un trabajo coordinado. Esto influye en el dinamismo para el escalamiento de las iniciativas, ya sea que estas surjan por interés de una institución determinada, motivadas por alguna demanda específica de actores clave o por iniciativa de organismos internacionales.

La comunicación y ejecución de acciones formales, está respaldada por una dinámica de interacción entre los profesionales de cada institución, que es oficial, pero que emplea canales como la comunicación vía correo electrónico y reuniones presenciales o virtuales en las que se discuten y preparan acciones conjuntas para abordar los temas de interés común. Esta dinámica, por lo general, se desarrolla en el nivel central (oficinas ubicadas en la ciudad de Santiago de Chile).

En tanto, el personal de instituciones de los Ministerios de Agricultura (CONAF, INDAP, INFOR), de Medio Ambiente, y de Economía, Fomento y Turismo (ASCC) coordina y establece comunicaciones directas, pero siempre toman en cuenta para ello la jerarquía y representación institucional, las competencias y funciones de cada división u oficina, y el hecho de que toda acción debe estar enmarcada en los planes y políticas nacionales, que sustenten la realización de esfuerzos o la asignación de recursos. Un ejemplo de la coordinación entre instituciones de ambiente y agricultura fue la realización de un taller nacional realizado el 29 de agosto del presente año, que tuvo por objetivo asentar las bases para el diseño de un Plan Nacional de Restauración. Esta iniciativa estuvo liderada por el MMA, CONAF e INFOR con el apoyo de entidades nacionales (WWF) e internacionales (WRI y CATIE).

En este ámbito se identifican a instituciones privadas, específicamente ONG, que representan a organizaciones internacionales en el país. Entre estas se tiene a WWF y TNC. Estas, si bien actúan en áreas determinadas por sus lineamientos, se vinculan de manera directa con las instituciones en el nivel central y favorecen el desarrollo de acciones con una mirada nacional 
4.2.2 Dinámica del ámbito interregional

Se considera como dinámica interregional aquella que abarca más de una región administrativa, pero no la totalidad del territorio nacional, más aún en condiciones ecosistémicas y sociales que se comparten, y que requieren de una coordinación definida o que muestran un continuo de algún atributo (por ejemplo la predominancia de paisajes con monocultivos forestales), lo que puede ocasionar que un solo actor esté presente en varias regiones. No es un ámbito formalmente reconocido en la administración pública, pero funciona bajo la lógica de las acciones de ámbito nacional, que aplican a territorios predeterminados

Las regiones de O´Higgins y del Maule forman parte de un continuo de dinámicas y uso de los recursos con las regiones Valparaíso, Metropolitana y hasta BíoBío, lo que genera que compartan problemáticas, opciones de intervención y espacios de encuentro para el diálogo e intercambio. En temas cercanos o relacionados a la restauración de paisajes, las empresas forestales y organizaciones de la sociedad civil tienen una mayor presencia, relevancia y diversidad, pero difícilmente se cuenta con la presencia de organizaciones del ámbito local en dicha relación.

Al igual que en el ámbito nacional, la dinámica del nivel interregional es formal, pero la forma de comunicación para convocatorias y retroalimentaciones es principalmente a través de medios electrónicos institucionales, que no demandan una vía administrativa demasiado compleja, siendo también relevantes las comunicaciones telefónicas. Por lo general, las reuniones de coordinación se realizan en las principales ciudades de las regiones involucradas (Rancagua, Talca, Concepción o Santiago de Chile).

En estas dinámicas, están presentes la representación de las instituciones públicas, y ONG nacionales e internacionales, y universidades y centros de investigación. Y en ocasiones se involucra actores del nivel central en actividades específicas, apoyando la toma de decisiones y acuerdos formales. 
4.2.3 Dinámica del ámbito regional

El ámbito regional corresponde a aquellas relaciones que surgen de la atención de temáticas restringidas al territorio de una sola región administrativa, en este caso las regiones de O´Higgins y del Maule. Se encuentra, que generalmente estas relaciones están motivadas por la atención a temas emergentes, propios de las acciones que cada organización desempeña sobre el territorio. Para la gestión de los recursos naturales y forestales, clave para procesos de restauración a escala de paisajes, la dinámica es formal e informal, con una celeridad razonable para la atención de temáticas comunes. Sin embargo y por distintos motivos, tales como mandato y falta de instrumentos, no se ha llegado al punto de la planificación conjunta, o la ejecución de planes diseñados de forma colaborativa. Esto garantiza que las posibles intervenciones para la restauración puedan estar desarticuladas, y carentes de un enfoque de funcionalidad a escala territorial.

La comunicación entre instituciones de gobierno se considera en general fluida (SEREMI, oficinas regionales del Ministerio de Agricultura, agencias de los gobiernos regionales, etc.). Es también equilibrada la participación de organizaciones de la sociedad civil como las universidades con sede regional o con investigaciones en el territorio, las ONG con actividades en estas regiones y las empresas forestales, que tienen personal trabajando en las localidades de la región. La intervención de organizaciones locales y municipios en la dinámica regional es más restringida y se concreta cuando es convocada y/o facilitada por otras organizaciones o cuando las actividades se dan en ámbitos más cercanos a sus localidades.

La coordinación, por lo general a través de medios digitales y vínculos personales, es más directa que en los ámbitos nacional e interregional. Para reuniones formales, es frecuente la participación de profesionales provenientes del nivel central, generalmente cuando las iniciativas surgen de las sedes principales.

4.2.4 Dinámica del ámbito local

La dinámica local corresponde al ámbito comunal y en que intervienen la mayor parte de las organizaciones de base social (OSC). En este nivel se organizan actividades de interés común relacionadas al desarrollo cultural y bienestar (eventos, charlas, reuniones), y en las que los actores municipales y OSC facilitan aspectos logísticos y de convocatoria. 

La comunicación entre actores que comparten la localidad es principalmente no formal y de alto dinamismo, con el uso de medios digitales y para el caso de la convocatoria a familias puede llegar incluso a ser comunicaciones personales o en comunicados públicos (en las localidades). Los acuerdos de cooperación son tomados de manera no formal entre miembros de comunidad y con un mayor grado de formalidad cuando se trata de municipalidades.

La presencia de empresas forestales en la dinámica de interrelación local es puntual para aspectos de relaciones comunitarias (de acuerdo a su programa o a solicitud de la comunidad), o facilitada a través de otra institución como municipalidades o universidades. Además de las municipalidades, las instituciones públicas del ámbito regional tienen intervención frecuente pero no permanente en los ámbitos locales, mientras que representantes de sedes centrales se involucran únicamente cuando tienen proyectos específicos que así lo demandan (por ejemplo, la restauración en las comunas afectadas por incendios forestales), pero esto no sucede en todo el ámbito de las regiones O´Higgins y Maule. Esto mismo se cumple para las ONG que tienen proyectos en algunas comunas de estas regiones.
4.2.5 Relaciones entre ámbitos

En el planteamiento de una propuesta para la gobernanza de la restauración a escala de paisaje, es importante analizar de qué manera los actores de los diferentes ámbitos se relacionan entre sí.

La figura N°1 representa los principales actores clave con accionar y ejecución de tareas en cada ámbito y las interrelaciones verticales y horizontales encontradas en el presente análisis. En el ámbito nacional e interregional (transregional) hay una mayor necesidad de formalidad para el establecimiento de comunicación, coordinación y cooperación, dado el tipo de actor que lo conforma; mientras que en el ámbito regional se acude a canales tanto formales como no formales y en el ámbito local principalmente a vías no formales (comunicación entre personas naturales). Los diferentes niveles de formalidad, como se ha detallado, condicionan la dinámica en cada nivel. 

Las instituciones con competencias del ámbito nacional, dentro de sus misiones institucionales contemplan proveer lineamientos y soporte para el accionar de las instituciones y organizaciones del nivel local y regional, para lo cual se apoyan en algunas ONG de carácter internacional representadas en el país. Por esto, actúan en los ámbitos señalados, para lo cual mantienen la comunicación, organizan visitas y proponen procesos de planificación conjunta. Sin embargo, no es común que reciban la retroalimentación de los actores de nivel local, que puedan incidir en el propio accionar y mandato de nivel nacional.
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Figura 1: Dinámica de Interrelación entre actores clave vinculados a procesos de restauración en Chile. 
Aunque las instituciones como CONAF, INFOR y el MMA actúen por mandato nacional, se identifican temáticas específicas que no aplican para todas las regiones, y que se comparten entre territorios determinados. En aquellos casos, se delimita el ámbito interregional (transregional) y se genera el encuentro con actores como ONG y universidades y la propia institucionalidad regional, para establecer una coordinación que permita incidir en la planificación y toma de decisiones del ámbito nacional, generándose un proceso de retroalimentación.

En los niveles regional y local, se establecen relaciones jerárquicas como consecuencia del mandato que tienen las instituciones de ámbito regional, que proveen lineamientos y recursos para el accionar de los actores locales (OSC y municipios). La cercanía física y las facilidades logísticas influyen en que estas involucren comunicaciones personales y reuniones presenciales que a su vez facilitan la retroalimentación entre el nivel local y regional, así como un nivel de conocimiento mutuo a un mayor nivel de detalle, que proporciona información relevante para la planificación a nivel territorial y regional.

4.3 Espacios de encuentro y participación para la toma de decisiones
Existen diversos espacios de encuentro y participación para los actores clave vinculados al manejo de recursos naturales, actividades forestales y gestión del territorio (Figura 2). Estos espacios varían en metodología y objetivos, y se clasifican como mesas de diálogo, comités, talleres, seminarios, entre otros. En términos generales, los actores clave se involucran en estos, conforme responden a necesidades individuales o colectivas. Sin embargo, el accionar y planificación de cada uno de estos espacios actúan de manera independiente, y en algunos casos no representan a la diversidad de actores de un territorio de terminado. 
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Figura 2 : Espacios de encuentro y participación entre actores clave vinculados con la restauración de paisajes en Chile
A nivel nacional y regional se tienen instancias vinculadas con la estrategia de biodiversidad. Entre estos, se cuenta el Comité Operativo Nacional de Biodiversidad que tiene por objetivo impulsar y facilitar el logro de las metas de la ENB y los instrumentos asociados, que considera como modalidad de trabajo la consulta, el análisis, la comunicación, la coordinación y generación e inserción de propuestas o generación de acciones para la protección y uso sustentable de la biodiversidad. Mientras que el Comité Operativo Regional de Biodiversidad, corresponde a un órgano consultivo que tiene por finalidad apoyar el quehacer de las Seremi de Medio Ambiente, aquellas materias relativas a la protección y uso sustentable de la biodiversidad, y aquellas relacionadas con la biodiversidad y adaptación y mitigación al cambio climático
.  

a) Nivel nacional

Entre los espacios identificados se tiene el Comité Nacional de Restauración Ecológica (CNRE) creado por el Ministerio de Medio Ambiente posterior a los incendios forestales del período 2016 – 2017. Esta instancia, en la que participan instituciones públicas, privadas y de la sociedad civil vinculadas con la protección y conservación de la biodiversidad, tiene la función de asesorar al Ministerio en la definición de acciones y criterios para la restauración ecológica de las áreas de biodiversidad nativa; sugerir iniciativas o apoyar acciones tempranas que contribuyan a la restauración ecológica y contribuir a la definición e implementación de un marco de trabajo de corto, mediano y largo plazo de las tareas de restauración, y aportar a la disminución de la degradación de los ecosistemas exacerbada por presiones antrópicas y del cambio climático
.

Entre los actores que componen el CNRE se tiene la Sociedad de Ecología de Chile, la Red Chilena de Restauración Ecológica, Así Conserva Chile, World Wildlife Fund, Comité Pro-defensa de la Flora y Fauna, Vinos de Chile; Empresas CMPC; Arauco S.A., entre otros. Estos colocan a disposición del CNRE la información obtenida del trabajo a escala local y regional, y que se utiliza para el diseño de los planes de acción. Los actores participantes comprenden este rol y buscan cumplirlo de forma eficiente en favor del proceso y el resultado esperado del comité. Esto, convierte a esta instancia en una oportunidad para colocar en valor la necesidad de la restauración, a escala de paisaje, dada la diversidad de miradas y enfoques que se buscan aplicar. Con una dinámica propia, el CNRE avanza a partir de encuentros que favorecen la discusión y la validación de acciones ordenadas en un plan de trabajo.  
Por su parte, el Ministerio de Agricultura lidera el Consejo de Política Nacional Forestal (CNPF), que fue creado para impulsar la creación e implementación de la Política Forestal para el período 2015-2035, y que se conforma por actores de diversos sectores vinculados con la temática forestal como el ámbito público, empresas privadas, asociación de productores y comercializadores, la academia, y organizaciones de pueblos originarios. La participación en este comité se realiza cada 3 años, convocando a representantes de los sectores y que son avalados por el Ministro de Agricultura. El CNPF, definió entre sus lineamientos abordar la restauración del paisaje mediante el lineamiento Restaurar el patrimonio forestal afectado por diversos tipos de catástrofes naturales e intervenciones antrópicas, especialmente aquellas áreas que han sufrido los efectos de incendios forestales, erupciones volcánicas o aluviones, y que tienen consecuencias negativas sobre el suelo, el agua y la biodiversidad, estableciendo metas a corto, mediano y largo que se cuantifican en hectáreas de áreas degradadas o con bosque nativo restauradas. 

b) Nivel regional e interregional

La Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático promueve la toma de decisiones para abordar el uso sustentable a diversas escalas a partir de los acuerdos voluntarios de nivel territorial, entre los que se incluye la gestión y prevención de incendios (AGPI) y la gestión de cuencas (AVGC). En ambas instancias se busca facilitar espacios de encuentro y coordinación entre actores con diversos niveles de acción (local, municipal, provincial y regional) para abordar la prevención de riesgos, la sustentabilidad y enfrentar los desafíos del cambio climático, involucrando en el proceso a empresas de diversos rubros (y que sustentan el diseño y proyección de los acuerdos). Se destaca entre los acuerdos AGPI aquellos establecido en la Región del Maule que involucra las comunas de Empedrado, Hualañe, San Clemente y Colbún; así como un AVGC en Vichuquén.

A su vez, se identifica el Comité Regional de Cambio Climático desde la base que entrega el Plan Nacional de Adaptación al Cambio Climático, y cuya función es promover y facilitar la elaboración e implementación a nivel regional y local de las políticas, planes y acciones en materia de cambio climático conforme las necesidades y posibilidades regionales y locales
. Establecidos formalmente en las Regiones de O´Higgins y del Maule, están conformados por las Seremi de Medio Ambiente, Agricultura y Economía, Fomento y Turismo, organizaciones públicas vinculadas con la temática de cambio climático, y representantes del ámbito municipal, la academia, el sector privado y la sociedad civil.  

Específicamente en la Región de Los Ríos, se establece un proceso denominado Diálogo Forestal, que es una plataforma surgida por iniciativa de WWF Chile y la Agenda Local 21, y en que se involucran organizaciones de la sociedad civil, ONG, asociaciones de productores y las tres principales empresas forestales del país (Arauco, Forestal Mininco y Masisa). Esta plataforma nace como un espacio efectivo de diálogo, para abordar temas que afectan negativamente la calidad de vida de las personas de los territorios impactados por el manejo forestal, con el propósito de generar acuerdos concretos entre los actores, constatando la necesidad de generar nuevas prácticas de interlocución, que otorguen la necesaria gobernabilidad socio-ambiental, que permita ir superando situaciones altamente problemáticas en el país
. El diálogo forestal aborda la temática de restauración del paisaje mediante una comisión específica, que busca analizar opciones para la restauración de ecosistemas degradados a una escala de paisaje
. Actualmente se está planeando extrapolar la dinámica del Diálogo Forestal a la Región del Maule.

A su vez, en ambas regiones se identifican mesas de diálogo que permiten abordar la temática forestal, dirigidas por distintos actores, como por ejemplo en la Región del Maule aquella dirigida por el Colegio de Ingenieros Forestales; y otras promovidas por los gobiernos regionales que abordan temáticas transversales y específicas como género, mujer rural, suelos degradados, plaguicidas, riego, apícola, educación sustentable, leña, etc. La dinámica de participación en estos espacios depende de cada mesa, pudiendo ser mensual o de acuerdo a necesidad y con la participación de organizaciones locales productivas, jutas de vecinos, municipalidades, ONG locales, etc. Ocasionalmente, estas mesas de trabajo cuentan con la participación de instituciones públicas del nivel central como CONAF o de las SEREMI sectoriales. 
Además de los espacios mencionados existen oportunidades de encuentro tales como: talleres, entre los identificados se tiene la jornada para el diseño del plan de conservación del ruil y la jornada de identificación de oportunidades de restauración en la Región del Maule; convocatorias para la promoción de incentivos (por parte del Fondo de Investigación y por la Ley de Bosques Nativos); eventos participativos de los gobiernos regionales (p.e. para la elaboración del anteproyecto regional de inversión de DIPLADE). De acuerdo a los objetivos de cada reunión, se cuenta con la participación de instituciones públicas regionales, académicas, representantes del nivel central, empresas, y de la sociedad civil. 

c) Nivel local

Existen actores clave o grupos de ellos que tienen iniciativas de generar espacios de participación como parte de sus actividades y misiones institucionales. Por ejemplo, además de su participación en el Diálogo Forestal, la empresa Forestal Arauco tiene un consejo consultivo de restauración interno al que invitan a instituciones tales CONAF, INFOR, universidades, SEREMI, WWF Chile y otros actores territoriales, donde presentan resultados y decisiones, para lo cual se reúnen en diferentes localidades, y otros con el objetivo de atender la problemática de incendios forestales
. La Corporación Chilena de la Madera (CORMA), articula una mesa de visión es empresarial y enfocada a asuntos productivos, de mercado y exportación.
En la Región del Maule el grupo "Club Amigos del Árbol" trabaja con voluntarios que organizan charlas mensuales en torno a biodiversidad y son abiertas al público en general (anteriormente organizaban giras con apoyo logístico de empresas). Estas charlas se realizan mensualmente en el salón de la municipalidad de Talca y constituyen un espacio de conexión entre la comunidad y la academia.

Y finalmente se cuenta con el proceso Bosque Modelo Cachapoal, que actúa en las comunas de Doñihue, Coltauco y Las Cabras en la Región de O´Higgins y que propone una gestión integrada y compartida del territorio, así como municipalidades y organizaciones que buscan articular diferentes esfuerzos de la población, entre los que existen actividades orientadas a la sostenibilidad tales como asambleas, reuniones, talleres comunales de educación ambiental, en la que participan familias. 
4.4 Aspectos de equidad e inclusión 

Las empresas forestales, ONG nacionales e internacionales, empresas forestales y las instituciones públicas del ámbito nacional y regional, están articuladas en menor o mayor medida en los espacios de participación señalados. Sin embargo, al analizar a los actores clave se identifica que la población y sus organizaciones locales están excluidas y desarticuladas de la gran mayoría de los espacios de participación vinculados con la temática de recursos naturales. Esto es debido a la inexistencia de canales de comunicación con otros actores clave, la falta de recursos para participar (transporte, recursos humanos), la falta de incentivos, la no identificación de beneficios que justifiquen el esfuerzo o la falta de reconocimiento del liderazgo de las autoridades locales sobre sus territorios. La población identifica en primera instancia el liderazgo de las municipalidades, y busca actuar de manera conjunta con estos para generar incidencia en los niveles superiores.

Si bien es cierto que la participación de mujeres en los espacios de toma de decisiones se ha incrementado en las últimas décadas, los niveles jerárquicos superiores de las instituciones y organizaciones aún siguen siendo ocupados principalmente por hombres. Se atribuye esto a que durante muchas generaciones la educación se ha focalizado principalmente en hombres, hecho que se espera se revertido progresivamente conforme se adaptan las políticas de participación. Hasta la fecha, la equidad de género no es un tema abiertamente discutido en los espacios de encuentro y participación local, regional y nacional para temática de recursos naturales, paisajes y forestal.

En el nivel local (comités locales, asambleas comunales y municipales, talleres educativos, etc.) hay más participación de mujeres que de hombres. Los actores clave estiman que esto se debe a que ellas tienen más tiempo disponible para participar que los varones. Por su parte, la participación de jóvenes en los espacios formales de encuentro académico es por lo general alta y activa, debido a que componen la población estudiantil de las universidades. Sin embargo, su participación en los diferentes proyectos que las organizaciones e instituciones coordinan a nivel local y regional suele ser de un segmento específico que muestre interés en la temática (llegando inclusive a ser voluntarios). La participación numerosa de la población joven está generalmente condicionada a elementos que la motiven, como oportunidades de empleo remunerado, ingresos, aprendizajes en actividades innovadoras (turismo, ecoturismo, generación de valor agregado, oportunidades de tesis).

Este análisis considera además a la población de migrantes que presta servicios de mano de obra, y refirieron preocupación por estos grupos porque no tienen acceso a capacitaciones e información, lo que les coloca en situación de riesgo. El cuál es necesario profundizar para entender y proyectar el efecto de la población migrante en las dinámicas rurales y de uso de los recursos naturales.  

5. PRINCIPALES ACCIONES RELACIONADAS CON RESTAURACIÓN

El análisis de los actores clave permitió identificar diversas acciones de restauración que son lideradas y/o ejecutadas por instituciones públicas, ONG, empresas privadas y organizaciones de la sociedad civil. A continuación de se describen las principales.

5.1 Promoción y gestión de la conservación y restauración de paisajes

En las regiones de O´Higgins y del Maule, los actores participantes mencionaron un conjunto de actividades que promueven conservación y restauración. Estas incluyen la implementación de prácticas agrícolas sustentables y el mejoramiento de las condiciones del suelo, desarrolladas por la Universidad de O´Higgins en la comuna de Pumanque y Desarrollo Rural Colchagua en la comuna de San Fernando, ambas en la Región de O´Higgins; la recuperación y protección de especies vulnerables como Palma chilena en la Región Metropolitana ejecutada por la Fundación Palma; la gestión de áreas de conservación privadas mediante la generación de santuarios de la naturaleza
; el diseño y establecimiento de corredores biológicos, ejercicio desarrollado por la Universidad Católica de Chile; y actividades de educación ambiental y de adaptación al cambio climático, este último a por la Seremi de Agricultura de la Región de O´Higgins. 

Por su parte, la unidad de recursos naturales y biodiversidad de la SEREMI del Medio Ambiente de la Región del Maule desarrolla actividades transversales que impulsan la restauración a diversas escalas. En coordinación con la Universidad de Talca y el apoyo de empresas forestales, se ejecutó un conjunto de actividades para conocer el estado del arte en la conservación del Ruil (Nothofagus alesandrii) y la distribución espacial de la especie para sustentar el diseño del Plan RECOGE. Como complemento se tienen actividades de recuperación en parcelas regeneración natural en predios privados que fueron afectados por los incendios forestales del período 2016 – 2017, y el establecimiento de parcelas de control de especies invasoras. Estas unidades son monitoreadas de forma conjunta con especialistas de la Universidad de Talca. 

En esta misma región, CONAF en el contexto de un proyecto financiado por la Fundación para la Innovación Agraria (FIA), se encuentra ejecutando acciones en la Provincia de Linares para establecer parcelas demostrativas experimentales en cuyo diseño se encuentran visualizados los intereses de la población, específicamente la comunidad de Rastrojos, para abordar la prevención de incendios forestales y gestionar los bosques para reducir los efectos de la degradación. Este proyecto se realiza en coordinación con actores municipales y provinciales de la Región del Maule, el Servicio Agrícola y Ganadero, la Universidad de Chile y la Universidad Católica del Maule.

Con el financiamiento del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) instituciones como el Ministerio del Medio Ambiente, y CONAF e INFOR del Ministerio de Agricultura ejecutan proyectos, cuyas áreas de acción incorporan las regiones de O´Higgins y del Maule, que promocionan la ejecución y transferencia de prácticas sustentables de los recursos naturales. Entre las áreas involucradas se tiene las comunas de Doñihue, Coltauto, Las Cabras, Lolol y Paredones en la Región de O´Higgins, y Linares, Constitución y Cauquenes en la Región del Maule. 

Pese a la identificación de un número importante de acciones, se visualiza que en general se encuentran desarticuladas entre sí, y sin una visión de funcionalidad de paisaje. Esto genera un desafío, ya que requiere que estas se asienten en procesos de planificación territorial, que responda al cumplimiento de los lineamientos que definen las instituciones (basados en compromisos internacionales) y a su vez a las necesidades económico – productivas y sociales de los usuarios de la tierra, de protección, recuperación y mantenimiento de los ecosistemas que caracterizan ambas regiones.  

5.2 Reforestación con especies nativas
Diversos actores llevan a cabo iniciativas de restauración de especies y ecosistemas nativos en distintas escalas. La empresa Forestal Arauco implementa acciones de restauración ecológica como parte de sus actividades, cuya meta por compromisos del FSC es restaurar 25 mil hectáreas
, a las que se suman 15 mil hectáreas de vegetación nativa afectadas por la temporada de incendios forestales del período 2016 – 2017, y 10 mil hectáreas para protección de zonas ribereñas. Para determinar prioridades y estimar los resultados, la empresa cuentan con el software informático Bioforest, que es manejado por el centro de investigación de la empresa. 
Asimismo, cuenta con un plan de restauración que anteriormente solo consideraba a las Áreas de Valor Comercial, pero que ahora se ha actualizado para incluir áreas afectadas por incendios. Este proceso considera alcanzar el 10% de las metas bajo restauración activa y el 90% restante bajo restauración pasiva. A la fecha, la empresa señala haber avanzado con 3.700 hectáreas que han dado la oportunidad de generar conocimiento y lecciones aprendidas en torno a metodologías para la priorización y selección de zonas, técnicas de restauración y sus resultados
, la participación de la sociedad civil para definir objetivos de la restauración (sobre todo al priorizar servicios ecosistémicos), las diferencias entre regiones y formaciones ecológicas, y las medidas de monitoreo más apropiadas.
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En tanto la Fundación Grupo de Acción Ecológica y Conservación Añañauca, como parte de sus actividades de educación sustentable y promoción de la conservación, se organiza para ejecutar acciones de reforestación en la sección final de quebradas productoras de agua en la localidad de San Vicente de Tagua Tagua, como una estrategia para reducir el avance de las plantaciones forestales de especies exóticas que incidan en la disponibilidad de agua. La organización, a través de la movilización social, principalmente de escuelas y organizaciones de adultos mayores, promueve el establecimiento de especies nativas en las áreas mencionadas. 
 ONG nacionales e internacionales como TNC y WWF tienen experiencias de restauración en otras regiones (zona de Nahuelbuta en la Región de Los Ríos) para la conservación de áreas particulares en cooperación con municipalidades y organizaciones locales. Y la Fundación Reforestemos trabaja en la localidad de Santa Olga en la comuna de Empedrado para establecer plantaciones de especies nativas en áreas afectadas por los incendios forestales que estaban cubiertas por especies exóticas de rápido crecimiento. A la fecha, la fundación ha forestado 10 hectáreas (con 25.000 plantas) mediante un trabajo coordinado con universidades, empresas privadas y entidades públicas (Figura 3). Cada una de estas actividades cuenta con potencial de extrapolación de lecciones aprendidas, tanto en los aspectos técnicos, de financiamiento y de organización. 
5.3 Investigación e innovación
En las Regiones del Maule y O´Higgins, las Universidad de Chile, Católica de Chile, de Talca, Católica del Maule y O´Higgins tienen a su cargo parcelas demostrativas de monitoreo de regeneración natural y ensayos experimentales de diferentes técnicas para la restauración ecológica. Estas se realizan con el financiamiento de fondos nacionales, como el fondo concursable de la Ley de Bosque Nativo que administra CONAF, el concurso de Proyectos de Restauración Ecológica del Ministerio del Medio Ambiente y fondos regionales (FIC) en coordinación con instituciones públicas, empresas privadas y organizaciones de la sociedad civil. En estas iniciativas, participan estudiantes e investigadores que contribuyen a la generación y actualización de conocimientos. Entre la más llamativa se tienen las parcelas de monitoreo del comportamiento de la especie Ruil (Nothofagus alesandrii) en la Región del Maule, y de la provisión de servicios ecosistémicos en áreas frutícolas en la Región de O´Higgins. Estas acciones de investigación – aplicada son una oportunidad para el desarrollo de procesos de difusión, formación y trabajo de campo pedagógico para la restauración y conservación de ecosistemas y especies nativas. 
Mientras que la empresa Forestal Arauco ha desarrollado y hace uso del software Bioforest, que permite generar y planificar modelos de restauración para servicios ecosistémicos. Recientemente, esta empresa empezó a acercarse más a municipalidades, población e instituciones, a quienes ha facilitado el uso de este software para planificar la restauración en los territorios.

5.4 Educación y capacitación
Seminarios, talleres y eventos de capacitación, además de ser espacios de encuentro entre actores clave, cumplen un rol de promoción de la restauración, difusión de información y educación. En las Regiones de O´Higgins y el Maule, estas actividades están a cargo normalmente de las instituciones académicas y las organizaciones locales. Destaca entre estos las jornadas lideradas por IALE (International Asociation of Landscape Ecology) con la participación de WRI (World Resources Institute) para analizar opciones de restauración mediante la aplicación de la metodología ROAM de oportunidades de restauración
. 

A esto se suman jornadas de trabajo asociadas con proyectos específicos, como el liderado por CONAF para la implementación de una red de colaboración entre actores clave para la restauración de paisajes en la comunidad de Rastrojos, en la Región del Maule y que ha significado encuentros entre las organizaciones locales y la Universidad de Talca; y actividades de capacitación con actores locales de la comuna de Pumanque lideradas por la Universidad de O´Higgins, y en la comuna de Coltauco por el Instituto Forestal vinculadas con la implementación del proyecto SIMEF.  
5.5 Fuentes de financiamiento
Junto a la información de los actores clave, se identificaron diversas fuentes de financiamiento que aplican en las regiones para actividades relacionadas a la restauración de paisajes. El Cuadro N°5 muestra las principales fuentes de financiamiento identificadas. 

Cuadro N°5: Fuentes de financiamiento vinculadas a restauración

	Fuente de financiamiento
	Objetivo/público objetivo

	Fondo de Protección Ambiental (Ministerio del Medio Ambiente)
	Desarrollo de pequeñas iniciativas lideradas por organizaciones comunitarias

	Incentivos de CONAF e INDAP
	Desarrollo de proyectos con fines productivos silvoagropecuarios

	Fondos administrados por el Gobierno Regional (FIC y FNDR)
	Desarrollo de proyectos alineados con las políticas regionales

	Fondos de la Fundación para la Innovación Agraria
	Desarrollo de proyectos y programas de innovación, difusión y articulación de redes 

	Fondos internacionales (WWF y TNC)
	Desarrollo de proyectos y para acciones de conservación que incluyen la restauración

	Aportes de socios y desde campañas públicas
	organizadas y canalizadas por ONG nacionales para ejecutar acciones locales con interés en restauración

	Fondos Conicyt, Corfo, y Fondo de Investigación Ley de Bosque Nativo N°20.283
	Mecanismos de incentivo a la investigación aplicada y la innovación

	Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF)
	Desarrollo de proyectos de alcance nacional para incidir en políticas públicas


Fuente: Elaboración propia
Entre los proyectos financiados por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), y que focalizan su accionar sobre las temáticas de biodiversidad, cambio climático y degradación de la tierra, y que involucran la restauración desde la implementación de buenas prácticas productivas, y protección de biodiversidad, se tiene:

· Mainstreaming Conservation of Coastal Wetlands of Chile’s South Center Biodiversity Hotspot through Adaptive Management of Coastal Area Ecosystems. Ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente

· Protecting Biodiversity and Multiple Ecosystem Services in Biological Mountain Corridors in Chile’s Mediterranean Ecosystem. Ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente y la Fundación Sendero de Chile

· Integrated National Monitoring and Assessment System on Forest Ecosystems (SIMEF) in Support of Policies, Regulations and SFM Practices Incorporating REDD+ and Biodiversity Conservation in Forest Ecosystems. Ejecutado por el Instituto Forestal, la Corporación Nacional Forestal y el Centro de Información de los Recursos Naturales

· Supporting Civil Society and Community Initiatives to Generate Global Environmental Benefits using Grants and Micro Loans in the Mediterranean Ecoregion of Chile. Ejecutado por el Ministerio del Medio Ambiente

· Sustainable Land Management. Ejecutado por la Oficina de Estudios y Políticas Agrarias del Ministerio de Agricultura

6. LECCIONES APRENDIDAS DE LAS EXPERIENCIAS DE RESTAURACIÓN

El análisis de la información recopilada en las entrevistas a los diversos actores de las regiones de O´Higgins y del Maule, permitieron identificar las siguientes lecciones aprendidas de las experiencias de restauración ejecutadas o desde aquellas que se encuentran en ejecución. 
6.1 Aspectos técnicos de la restauración en ecosistemas mediterráneos

Las empresas forestales y representantes de instituciones públicas e universidades, señalan que el control de especies invasoras es un factor clave para el resultado de las acciones de restauración, sobre todo en aquellas áreas que han sido dedicadas anteriormente a plantaciones de monocultivos. Este factor demanda un rápido accionar para que las acciones de recuperación de la vegetación natural sean eficientes.

6.2 Organización, liderazgos y participación
Las organizaciones e instituciones con mayor presencia a nivel local coinciden en señalar que la planificación de la restauración necesita atender de algún modo las necesidades básicas de la población y conectar con ello los objetivos de la restauración, para lograr el involucramiento y participación. La restauración, señalan los entrevistados, es un proceso social, humano y cultural, en el que se involucra el conocimiento local”. Se han escuchado testimonios de pobladores que señalan que al no recibir valor del bosque se genera mucha frustración, llegando a existir inclusive grupos que desean que el bosque nativo se incendie para poder plantar así especies productivas. 
El involucramiento de los gobiernos locales, clave en el proceso, normalmente es reducido, debido a que la restauración no se establece como una línea estratégica de abordaje para mejorar las condiciones de vida de las comunidades. Más que un problema, esta deficiencia se transforma en una oportunidad para que desde una mirada integrada este proceso se releve al momento de diseño de los instrumentos de planificación local, pues la restauración se entiende como una negociación de los usos o formas de producción que se integran en un paisaje, lo que conlleva necesariamente una participación de las diversas partes que se vinculan con los recursos naturales. 
No se clarifica, además el rol o nivel de impacto de los municipios en el ordenamiento o gestión de los territorios; ya que se expresa que la relación de los municipios con la gestión de los recursos naturales es puntual, a veces relacionada con procesos de financiamiento principalmente (por ejemplo para el desarrollo de programas de agricultura familiar). En las zonas afectadas por los incendios forestales, los gobiernos locales sienten un mayor grado de compromiso con este tema, lo que les permite involucrarse en actividades como reforestación, apoyando la participación local, pero es necesario dar seguimiento a estos procesos para identificar el nivel de apropiación local de estas actividades y como se pueden reflejar en instrumentos de planificación.
Por otra parte, predomina una visión de que los actores institucionales, gestionan los recursos naturales con base en políticas que se definen de manera centralizada y que ejecutan las instituciones de gobierno siguiendo lineamientos desde la capital, con mínima incidencia desde las bases locales, incluídos los gobiernos locales. Además, se entiende a la restauración como acciones muy puntuales que pueden ser realizadas de manera aislada por una institución o empresa, coordinadas por un consultor, y no parece existir una conciencia muy extendida sobre la restauración como proceso social de negociación, y fortalecimiento del capital social y de la responsabilidad compartida.
La desarticulación entre instituciones y actores del territorio retrasa los procesos de planificación, puesto que esto no solo genera problemas de tipo logístico sino de divergencias entre las visiones del gobierno a nivel central y sus contrapartes territoriales. Existe cierto nivel de desánimo entre algunos actores clave por el lento progreso de las coordinaciones, pese a la realización de reuniones, seminarios y congresos sobre temas como la conservación del Ruil, pese a lo cual la especie sigue bajo amenaza. Las organizaciones internacionales señalan por experiencias en otras regiones que el establecimiento de una dinámica de participación, organización y toma de decisiones es un proceso lento en el nivel de paisaje y territorio.

6.3 Conocimientos de la temática

El nivel de conocimiento del tema de todos los actores clave aún es insuficiente para manejar un enfoque de territorio, lo que se refleja en las normativas e instrumentos. Se tiene una desconexión entre la realidad del manejo de las áreas degradadas y las normas para el cultivo, cosecha y control de las especies exóticas. Es importante que la generación del conocimiento en espacios académicos y de investigación tenga la visión de llegar a la población, ya que actualmente hay una brecha entre lo conceptual académico y conocimiento que la población aplica en la práctica en los territorios. 

6.4 Condiciones habilitantes

Durante años en el país se incentivó el establecimiento de plantaciones forestales exóticas para fines de producción, en atención a la demanda y la política de desarrollo forestal establecida por los gobiernos de turno. Sin embargo, este modelo no consideró las externalidades provenientes de la homogenización de paisajes y los efectos en la provisión de servicios ecosistémicos, como la producción de agua en algunas localidades del país. La derogación del decreto que fomento este proceso, y el financiamiento que se asigna desde la ley de bosque nativo entregan una oportunidad para incentivar para la restauración de paisajes en Chile. Sin embargo, es necesario mejorar la condiciones de este último para que se atractivo para los productores y propietarios de bosque nativo.     

Además, es necesario abordar la necesidad del ordenamiento territorial como instrumento orientador de las acciones que entregan sustentabilidad al uso de suelo; la falta de voluntad política para actuar de forma integrada y a largo plazo; la descoordinación y desconfianza entre instituciones pertenecientes a un mismo sector; las brecha de conocimiento y de vinculación entre científicos y tomadores de decisión; y la cultura del asistencialismo por sobre la coordinación de esfuerzos. A lo que debe añadirse, el centralismo en la toma de decisiones, vista desde el lugar físico (principalmente en la capital) y del desbalance respecto a los requerimientos en el ámbito regional, comunal y local, y que se refuerza con el bajo grado de incidencia de los niveles locales en las decisiones que se generan a nivel central. 

Existe una brecha de capacidades técnicas a nivel local. Si bien es cierto que se transfieren conceptos como adaptación al cambio climático, restauración, entre otros; esto no ha derivado en herramientas prácticas que los actores locales como líderes comunales, grupos productivos o municipios puedan usar en la gestión de sus territorios. A esto, se suma la falta de espacios permanentes o periódicos para la formación de capacidades, el análisis de conceptos, la expresión de opiniones, el intercambio de experiencias, la discusión local o regional sobre los cambios que deben darse en las formas de producción o de uso de la tierra. Es decir, se evidencia la necesidad de contar con plataformas o sistemas de gestión del conocimiento.
Finalmente, se tiene que la restauración debe tener soporte en las bases sociales, debe identificar la forma de generar ingresos para la población, además de los servicios ecosistémicos esperados. Una manera de lograrlo puede ser innovar en la forma en que se integran los usos del recurso a fin de diversificar los beneficios esperados. Para ello, el desafío está en la valoración los ecosistemas nativos más allá de los usos productivos, con procesos formativos, y ejercicios que fomenten la generación e implementación de esquemas que valoren productos y servicios de forma integrada.

7. POTENCIALIDADES DE LOS ACTORES CLAVE PARA LA PLATAFORMA DE RESTAURACIÓN 
La información recopilada en las entrevistas a los actores clave, permitió generar una gráfica que relaciona el ámbito de acción, la experiencia en la temática de restauración y la disposición actual de cada actor clave a participar en un espacio de encuentro para la gobernanza territorial de la restauración.

En la figura 4, se visualiza la distribución de los tipos de actores en torno a dicha relación, y se observa que los actores de organizaciones de la sociedad civil, que actúan a nivel local y los municipios; si bien desarrollan actividades como forestación, capacitación, entre otras, mencionan que tienen una baja a media experiencia respecto a la temática. Asimismo, señalan que tienen interés y disponibilidad a participar en un espacio de gobernanza, pero esto estaría condicionado a factores que faciliten su participación, como recibir incentivos o recursos para el traslado a los puntos de reunión o que las reuniones se lleven a cabo en lugares fácilmente accesibles para sus localidades. Aquello, genera un desafío para las propias organizaciones y para el proceso mismo, ya que el grado de avance mediante un trabajo colaborativo puede ser significativo en los resultados y la escala de estos actores. 
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Figura 4: Distribución de actores clave respecto a nivel de acción y experiencia sobre la restauración de paisajes en Chile
De forma contraria, los representantes de la academia, que actúan a escalas intermedia (local a intercomunal o regional) señalan tener un conocimiento alto sobre la temática, lo que los transforma en referentes de conocimiento y facilitadores para el diseño de herramientas y metodologías prácticas para abordar la restauración. Señalan tener facilidades para integrarse a espacios de gobernanza territorial y disposición para proyectar en estos su rol como difusores y gestores de conocimiento.

Por su parte, las ONG y el sector privado del ámbito empresarial se movilizan en áreas de acción intercomunal a regional, y dependiendo de sus actividades y los recursos que disponen para resolver una problemática determinada (por ejemplo, la pérdida de una especie de alto valor ecológico o la recuperación de un sistema productivo de base forestal). Así, estos actores tienen diversos grados de experiencias, que potencialmente pueden complementarse con la información científica en favor del diseño de herramientas, metodologías y estrategia de restauración. En importante destacar que las ONG, mayoritariamente, desarrollan sus acciones bajo un enfoque de trabajo colaborativo que motiva su disposición a participar de espacios de encuentro y gobernanza. Las empresas, por su parte, muestran alta disposición a unirse a espacios colaborativos de toma de decisiones, puesto que parte de sus compromisos de certificación comprende la vinculación a la comunidad.

Finalmente, las instituciones que públicas actúan de un nivel intercomunal a regional y en función de sus competencias demuestran mayor o menor experiencia en torno a restauración y asimismo, esto está directamente relacionado con su disposición a participar de espacios de gobernanza para la temática. Es relevante mencionar que entre este nivel y las acciones ejecutadas por ONG y el sector privado existe mayor cercanía, y que se refuerza con las acciones que son planificadas y ejecutadas entre ambas partes. Se encontró que varias de las instituciones públicas no lograron determinar si les es posible participar del espacio de gobernanza que se propone, porque esto está limitado por el mandato y alineación de política que cada institución tenga, es decir, necesitan determinar en qué medida el tema está relacionado a las funciones y objetivos institucionales.

El trabajo desarrollado en las jornadas regionales, permitió complementar y ratificar los resultados de la gráfica anterior, obtenidos mediante las entrevistas. En la figura 5, se observa que las organizaciones de la sociedad civil y municipalidades se ubican en el nivel bajo de experiencia sobre restauración; mientras que entidades del ámbito público, universidades y ONG se referencian con actores con mayor experiencia. 
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Figura 5: Mapa de relaciones entre ámbito de acción y experiencia en restauración en la Región de O´Higgins (izq) y del Maule (der)
Las gráficas ilustran algunos aspectos clave que deben ser considerados en el establecimiento de la plataforma participativa para la restauración:

· La necesidad de involucrar de forma eficiente y efectiva a las organizaciones de la sociedad civil y municipios en el desarrollo de actividades  ejecutadas por entidades públicas y privadas, de manera que se proyecten como procesos integrados y no actividades aisladas, y permitan incrementar y distribuir los conocimientos y prácticas que favorecen la restauración; 

· La pertinencia de vincular a largo plazo a entidades generadoras de conocimiento (universidades) con las entidades públicas que toman decisiones, quienes actúan normalmente en niveles espaciales similares; 

· La necesidad de involucrar al sector privado, que ejecuta acciones a nivel regional, y que de forma implícita generan un efecto en la calidad ambiental y condiciones de vida de las comunidades;

· La importancia de que la visión de trabajo, junto con el crecimiento en conocimientos, herramientas y prácticas replicables, se sustente en un trabajo articulado, en que cada actor aporta el capital obtenido desde las diversas visiones que tienen sobre un territorio o conjunto de territorios determinados. 
8. ANEXOS
Anexo 1: Entrevista aplicada a actores clave
I. CARACTERÍSTICAS DEL ACTOR Y ÁMBITO DE ACCIÓN

1.1. ¿Cuáles son las principales actividades de la organización?

1.2. ¿A qué escalas ejecutan su labor?, y en ¿Qué zona geográfica focalizan su accionar?

1.3.  ¿Cuántas personas integran/trabajan el equipo que ejecuta las actividades? 

       (Hombres): 


(Mujeres):

1.4. El personal de su organización, ¿Se ha capacitado en los temas específicos que desarrolla?

1.5. ¿Con que instituciones públicas, entidades privadas y organizaciones locales se relaciona su organización para el cumplimiento de sus objetivos? 

1.6. ¿Cuáles son los beneficios obtenidos de tales relaciones?. ¿Ha surgido conflictos durante la relación? (si la respuesta de positiva, ¿Cómo se han solucionado?)

II. NIVEL DE RELACIÓN CON LOS RECURSOS NATURALES, SERVICIOS ECOSISTÉMICOS E INCENDIOS FORESTALES

2.1. ¿Dentro de sus actividades, se vincula o promociona las áreas de conservación? (en sus diversas categorías)

2.2. ¿Sus actividades/área física de trabajo fueron afectadas por incendios forestales? (productor con área física de trabajo)

2.3. ¿Su ámbito territorial de acción fue afectado por incendios forestales?, ¿En que zonas y cuáles fueron los daños? (organización con ámbito de trabajo)

2.4. ¿Abordan problemáticas ambientales?¿Cuáles?

Si la respuesta es sí:

2.5. ¿Cuáles son las principales acciones que ejecuta y/o en que recursos naturales o procesos busca incidir?, ¿Porque?(para conectar con servicios ecosistémicos específicos)

2.6. ¿Se realizan esporádicamente o como parte de su programación o rutina?

2.7. ¿Quiénes participan de estas actividades?¿Solo personal de la organización o coordina con otra organizaciones/ grupos en la región?

2.8. ¿Cuál o cuáles son las fuentes de financiamiento que utiliza para desarrollar las actividades mencionadas?

2.9. ¿Ha recibido algún tipo de incentivo o reconocimiento por realizar estas actividades? (certificaciones, premios, etc.)

2.10. ¿Qué beneficios espera obtener al abordar estas problemáticas?

III. RELACIÓN CON EL TEMA DE RESTAURACIÓN 

3.1. ¿Cuál es la relación de la organización con actividades de restauración?, y en especial de áreas afectadas por incendios forestales (si así fuese)

3.2. Si la respuesta es positiva, ¿Podría explicar brevemente las acciones que se ejecutaron como parte de un proceso de restauración?, y que lineamientos utilizaron? (identificar utilización de guías o si tuvieron apoyo especializado) 

3.3. ¿Cuáles han sido los resultados obtenidos o que se obtuvieron?, o ¿En que proceso se encuentran? (en productos y procesos) 

3.4. ¿Cuáles fueron los recursos financieros que utilizó? (describir las fuentes y formas de obtención) ¿Recibió algún tipo de estímulo o incentivo? Por ejemplo certificaciones, premios, reconocimientos, financiamiento externo…

3.5. ¿Quiénes son/fueron los principales aliados del proceso?, y ¿bajo qué marco (algún acuerdo, proyecto, otro)? (formal, informal, solo un proyecto, otros)

3.6. ¿Considera usted que el concepto/práctica de la restauración está inserta en los productores/propietarios de la Región?. Si la respuesta es no, ¿por qué cree que no lo esté?

3.7. En términos generales, cuales son las principales lecciones aprendidas para Ud. de la experiencia de restauración. ¿Qué fue lo más difícil o qué le recomendaría a quien empiece a trabajar en esto?

IV. DISPOSICIÓN Y FACILIDADES PARA PARTICIPAR DE LA PLATAFORMA 

4.1. ¿Participa la organización en algún espacio (en diversas formas) que permitan la planificación e intercambio de conocimientos y experiencias, y el fortalecimiento de capacidades o la toma de decisiones a nivel territorial?, ¿De qué forma se involucraron en este?, y ¿Qué temáticas se abordan? 
4.2. ¿Considera que existe algún actor clave que no esté participando en esta instancia?, ¿Cuáles y porque? (la más importante relacionada con recursos naturales)

4.3. ¿Las mujeres participan?¿De qué manera?¿Lo hacen igualdad de condiciones?¿Por qué? ¿Y los jóvenes?

4.4. El MMA, propone el diseño de una plataforma que complemente los espacios formales que existen actualmente, para favorecer el intercambio y el trabajo colectivo en favor de la restauración (inicialmente en áreas afectadas por incendios forestales). Al respecto:

a) ¿Le interesaría participar?

b) ¿Qué beneficios se deberían obtener con el establecimiento de esta plataforma?

c) ¿Qué actores deberían participar? 

d) ¿Qué elementos básicos se deben asegurar para que a través plataforma se incida en la promoción de procesos de restauración? 

4.5. ¿Si está dispuesto a participar, qué rol estaría dispuesto a asumir (personalmente/representante de la organización)? 

4.6. ¿Cómo se debería organizar o distribuir la coordinación y liderazgo? 

4.7. ¿Qué facilidades u obstáculos se presentarían ahora si se deseara empezar con este espacio? de gobernanza y capacitación que proponemos?. En referencia a:

a) Interés de los actores clave que nos ha mencionado

b) Conflictos/sinergias entre los actores

c) Facilidades logísticas de espacios, transporte

d) Financiamiento (para participar, no para las labores de restauración en sí)

e) Medios de comunicación (dominio de medios tecnológicos como correo, skype, plataformas virtuales, etc.) 

4.8. ¿Cuáles son las primeras acciones que debería abordar esta plataforma?

4.9. ¿Qué temas para la capacitación y el aprendizaje se requiere/sería recomendable que se trabajen?

Anexo 2: Listado de actores clave entrevistados
	Región
	Organización
	Tipo de organización
	Nombre entrevistado

	Región de O´Higgins
	Universidad de O'Higgins
	Academia
	Claudia Rojas

	
	Desarrollo Rural Colchagua
	ONG
	Gustavo Parada, David González

	
	Secretaria Regional Ministerial de Agricultura de O´Higgins
	Pública – regional
	Pamela García

	
	Secretaria Regional Ministerial de Medioambiente 
	Pública – regional
	Eduardo Tamayo

	
	Centro de Desarrollo Sustentable
	OSC
	Caduzzi Salas

	
	Agrupación Añañuca
	OSC
	Ignacio Celis

	
	Pontificia Universidad Católica de Chile 
	Academia
	Eduardo Arellano

	
	Asociación Bosque Modelo Cachapoal
	OSC
	Jeannette Céspedes

	Región del Maule
	Universidad de Talca
	Academia
	José San Martín

	
	Secretaria Regional Ministerial de Medioambiente 
	Pública – regional
	Luis Opazo

	
	Forestal Arauco
	Empresa privada
	Boris Fica, Carolina Rojas

	
	Agrupación de Defensa Empedrado y Mataquito 
	OSC
	Patricio Guerrero

	
	Municipalidad de Empedrado
	Pública – local
	Francisco Yañez

	
	Municipalidad de Constitución
	Pública – local
	Kimberly Rodríguez

	
	IALE – Universidad de Concepción
	Academia
	Cristian Echeverría 

	
	INFOR
	Pública – interregional
	Victor Barrera

	
	División de Planificación del Gobierno Regional 
	Pública – regional
	Ricardo Chong

	Región Metropolitana
	CODEFF
	ONG
	Mauricio Valiente

	
	Fundación Palma Chilena
	ONG
	Victoria Maldonado

	
	The Nature Conservancy
	ONG
	Francisca Bardy

	
	Vinos de Chile
	Privada empresarial
	Belén Ruz

	
	WWF Chile
	ONG
	Paloma Caro

	
	Así conserva Chile
	ONG
	Constanza Pinochet

	
	Fundación Reforestemos
	ONG
	Suzanne Willye

	
	CONAF
	Pública – nacional
	Andrés Meza

	
	Ministerio del Medio Ambiente
	Pública - nacional
	Daniel Álvarez


Caracterización de actores y potenciales participantes de la plataforma





Diseño de una Plataforma de Restauración Ecológica Post Incendios, para la Adaptación al Cambio Climático del Sector Silvoagropecuario de Chile





Coordinador Ministerio de Medio Ambiente: 


Daniel Álvarez Latorre.





Equipo Técnico CATIE:


Roger Villalobos Soto


Natalia Ruiz Guevara


Leonardo Duran Gárate





Equipo Técnico Ministerio de Medio Ambiente:


Osvaldo Malfanti Torres


Jorge Herreros de Lartundo





Director de la División Recursos Naturales y Biodiversidad


Juan José Donoso Rodríguez





Fuente: Elaboración propia





Figura 3: Forestación con especies nativas en comuna de Empedrado (Fuente: Fundación Reforestemos)








� � HYPERLINK "http://portal.mma.gob.cl/" �http://portal.mma.gob.cl/� 


� � HYPERLINK "https://restauracionecologica.mma.gob.cl/comite-nacional/" �https://restauracionecologica.mma.gob.cl/comite-nacional/� 


� � HYPERLINK "http://portal.mma.gob.cl/estructura/" �http://portal.mma.gob.cl/estructura/� 


� � HYPERLINK "http://www.gefchile.cl/" �http://www.gefchile.cl/� 


� � HYPERLINK "http://www.conaf.cl/quienes-somos/" �http://www.conaf.cl/quienes-somos/� 


� � HYPERLINK "http://www.conaf.cl/incendios-forestales/prevencion/silvicultura-preventiva/" �http://www.conaf.cl/incendios-forestales/prevencion/silvicultura-preventiva/� 


� � HYPERLINK "https://www.infor.cl/index.php/about-us/somos-infor" �https://www.infor.cl/index.php/about-us/somos-infor� 


� � HYPERLINK "http://www.agenciasustentabilidad.cl/pagina/quienes_somos_1" �http://www.agenciasustentabilidad.cl/pagina/quienes_somos_1� 


� � HYPERLINK "http://www.agenciasustentabilidad.cl/pagina/acuerdos_voluntarios_para_la_gestion_1" �http://www.agenciasustentabilidad.cl/pagina/acuerdos_voluntarios_para_la_gestion_1� 


� � HYPERLINK "https://www.indap.gob.cl/indap/qu%C3%A9-es-indap" �https://www.indap.gob.cl/indap/qu%C3%A9-es-indap� 


� La Reserva Costera Valdiviana abarca 50 mil hectáreas en un predio privado adquirido por TNC para frenar el cambio de uso de tierra (plantaciones forestales), con el objetivo de asegurar que el ecosistema natural se mantenga (hotspot de biodiversidad).


� � HYPERLINK "http://www.vccb.cl/" �http://www.vccb.cl/� 


� � HYPERLINK "http://portal.mma.gob.cl/gobierno-impulsa-nuevo-plan-nacional-de-restauracion-de-paisajes/" �http://portal.mma.gob.cl/gobierno-impulsa-nuevo-plan-nacional-de-restauracion-de-paisajes/�


  � HYPERLINK "http://www.conaf.cl/gobierno-impulsa-plan-nacional-de-restauracion-de-paisajes/" �http://www.conaf.cl/gobierno-impulsa-plan-nacional-de-restauracion-de-paisajes/�


  � HYPERLINK "https://www.infor.cl/index.php/noticias/449-gobierno-impulsa-plan-nacional-de-restauracion-de-paisajes" �https://www.infor.cl/index.php/noticias/449-gobierno-impulsa-plan-nacional-de-restauracion-de-paisajes� 


� http://portal.mma.gob.cl/wp-content/uploads/2018/03/Estrategia_Nac_Biodiv_2017_30.pdf


� � HYPERLINK "https://restauracionecologica.mma.gob.cl/comite-nacional/" �https://restauracionecologica.mma.gob.cl/comite-nacional/� 


� � HYPERLINK "http://portal.mma.gob.cl/cambio-climatico/accion-climatica-a-nivel-regional-comites-regionales-de-cambio-climatico-correc/" �http://portal.mma.gob.cl/cambio-climatico/accion-climatica-a-nivel-regional-comites-regionales-de-cambio-climatico-correc/� 


� � HYPERLINK "https://www.ilo.org/santiago/temas/empleos-verdes/WCMS_201082/lang--es/index.htm" �https://www.ilo.org/santiago/temas/empleos-verdes/WCMS_201082/lang--es/index.htm� 


� � HYPERLINK "http://www.plataformadialogoforestal.cl/" �http://www.plataformadialogoforestal.cl/� 


� � HYPERLINK "https://www.arauco.cl/chile/constituyen-comite-prevencion-local-incendios-santa-olga/" �https://www.arauco.cl/chile/constituyen-comite-prevencion-local-incendios-santa-olga/� 


� � HYPERLINK "http://www.monumentos.cl/monumentos/definicion/santuarios-de-la-naturaleza" �http://www.monumentos.cl/monumentos/definicion/santuarios-de-la-naturaleza� 


� Línea de referencia del año 1994


� Por ejemplo, las personas entrevistadas de Forestal Arauco refieren aprendizajes en torno a las diferencias entre la plantación de nativas para restauración y las plantaciones comerciales, la necesidad de coincidir la instalación de plantones época de lluvias, el uso de mallas protectoras en áreas sin plantas nodrizas, la mayor frecuencia del control de malezas (2 a 3 veces al año), la necesidad de priorizar el control de especies exóticas invasoras, etc.





� � HYPERLINK "http://www.fao.org/sustainable-forest-management/toolbox/tools/tools-details/es/c/411134/" �http://www.fao.org/sustainable-forest-management/toolbox/tools/tools-details/es/c/411134/� 
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