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Consultoría “Diseño de una plataforma de restauración ecológica post incendios, para la adaptación al cambio climático del sector silvoagropecuario de Chile” 

DISEÑO DE UNA PLATAFORMA DE RESTAURACIÓN ECOLÓGICA POST INCENDIOS, PARA LA ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO DE CHILE
Producto 4: Memoria del Taller de Validación 
Elaborado por:

· Mg.Sc. Leonardo Duran Gárate.

· Máster Natalia Ruiz Guevara

· Mg. Sc. Roger Villalobos Soto

Programa Bosques, Biodiversidad y Cambio Climático 

Centro Agronómico Tropical de Investigación y Enseñanza - CATIE

I. INTRODUCCIÓN
En el marco de la asistencia técnica, “Diseño de una plataforma de restauración ecológica post incendios, para la adaptación al cambio climático del sector silvoagropecuario de Chile”, el Ministerio de Medio Ambiente y CATIE programaron la realización de dos talleres regionales en las dos regiones que conforman el ámbito de trabajo de la asistencia (región O´Higgins y región del Maule). Estos talleres se realizaron luego de completarse las etapas de diagnóstico de actores clave, análisis de entorno institucional y sistematización de experiencias en otros países, en base a las cuales se planteó una propuesta inicial de gobernanza territorial para la restauración de paisajes en estas regiones.
La intención de estos talleres fue fomentar el diálogo y la discusión conjunta acerca de la temática de la restauración de paisajes entre representantes de las instituciones públicas, organizaciones de la sociedad civil y empresas de los sectores forestal y agrícola. Con esto, se buscó complementar y validar de manera participativa los resultados del diagnóstico de actores clave, además de presentar la propuesta de gobernanza e identificar los factores que pudieran facilitar u obstaculizar los procesos de restauración que necesiten ser potenciados o abordados en un proceso de gobernanza territorial.
Estos talleres se dieron en un contexto nacional de alineamiento de esfuerzos interinstitucionales, lo que fue expresado en el taller nacional “Oportunidades y Retos para la Restauración de paisajes: Desde la Política hacia la Implementación”, realizado en Santiago de Chile el 29 de agosto, bajo el liderazgo del Ministerio de Medio Ambiente, CONAF e INFOR. Este taller, que contó con la participación de más de cien actores clave de instituciones públicas, empresas privadas y representantes de la sociedad civil, tuvo como fin principal establecer las bases de un acuerdo interinstitucional para iniciar un proceso de elaboración de un Plan Nacional de Restauración, lo que constituye una oportunidad de alineamiento entre los ámbitos nacional, regional y local.

II. OBJETIVO DE LOS TALLERES
Los objetivos de los talleres regionales fueron:
· Validar la información del diagnóstico de actores clave y el contexto político-institucional.

· Presentar la propuesta metodológica de gobernanza territorial para la restauración de paisajes.

· Identificar aspectos facilitadores y obstaculizadores de la restauración de paisajes en las regiones O´Higgins y del Maule.

III. METODOLOGÍA DE LOS TALLERES
3.1. Preparación:
Las propuestas de objetivo, métodos de facilitación y aspectos logísticos para los talleres regionales fueron discutidos con el equipo técnico del CATIE y con la contraparte del Ministerio de Medio Ambiente, durante las reuniones presenciales y virtuales de presentación de avances de resultados. 

Las invitaciones a los actores clave identificados en cada región (Anexo I), fueron remitidas formalmente por las SEREMI de Medio Ambiente (Figuras 1). Esto se hizo vía correo electrónico, con una semana de anticipación a la fecha programada para los talleres, luego de lo cual se procedió a confirmar telefónicamente la asistencia.

Los talleres se realizaron en las instalaciones de los Hoteles Diego de Almagro de Rancagua y Talca, ubicados en los centros urbanos principales de ambas regiones.
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Figura 1. Invitación a los talleres de la Región de O´Higgins (izq) y Región del Maule (der)
3.2. Aspectos Metodológicos  de Facilitación

La metodología del taller combinó charlas magistrales con actividades participativas. Las primeras tuvieron la finalidad de alinear entre los asistentes los conceptos y propuestas presentadas, mientras que las actividades participativas fueron realizadas para la obtención de información primaria a través del diálogo y la discusión colectiva.
Las actividades se realizaron en el siguiente orden:

a) Introducción al taller: Palabras de bienvenida a cargo del SEREMI de Medio Ambiente
, indicando la importancia de la temática de restauración de paisajes en el contexto de cada región (degradación de áreas y servicios ecosistémicos, afectación de incendios forestales, bienestar de la población necesidad de trabajo conjunto y generación de gobernanza). Se enfatizó de manera particular los megaincendios forestales de la temporada 2016-2017 y la vinculación e importancia de estos talleres en el marco de la iniciativa de acuerdos para el diseño de un Plan Nacional de Restauración, presentada en el Taller Nacional del 29 de agosto en Santiago de Chile. A continuación, palabras de introducción de objetivos y metodología por parte de especialistas de CATIE.
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Charla Magistral de alineamiento conceptual: Se explicaron los principales conceptos relacionados a restauración de paisajes, a cargo de especialistas del World Resource Institute y el CATIE. En esta charla se explicó antecedentes internacionales y nacionales y el contexto de los acuerdos y compromisos que fueron suscritos por Chile (Iniciativa 20x20) y el compromiso del país de restaurar 500 mil hectáreas. Se explicó que se entiende por restauración de acuerdo a la situación de cada territorio y cuáles son los principales elementos a tener en cuenta, tanto técnicos como de participación y gobernanza (Figura 2).
Figura 2. Charla magistral por especialista de WRI y CATIE en la Región de O´Higgins (izq) y Región del Maule (der)
c) Actividad de Autodiagnóstico: Cada participante identificó la situación actual de la organización a la que representaban en cuanto a escala de trabajo (predial, multipredial o comunal/regional) y su experiencia o dominio de la temática de restauración (bajo, medio, alto). Para esto, los participantes emplearon marcadores de colores para ubicar los nombres de sus organizaciones en un gráfico previamente diseñado para tal fin (Figura 4). Luego el grupo de manera conjunta procedió a hacer el mismo ejercicio para aquellas instituciones y organizaciones que consideraron que son actores clave para los procesos de restauración y que no estuvieron presentes en los talleres.
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Figura 3. Gráfico para autodiagnóstico de actores
d) Actividad ¿Qué estamos haciendo para restaurar?: Se formaron dos grupos de trabajo, con la facilitación de  profesionales del equipo de CATIE. Se hizo una lluvia de ideas respondiendo la pregunta ¿Qué estamos haciendo para restaurar?. Luego y con base en las respuestas, se respondió ¿Qué actor clave está a cargo de estas acciones?, y finalmente ¿Quiénes se involucran?. Las respuestas fueron contestadas colectivamente y plasmadas mediante tarjetas, sobre papelógrafos. Finalmente, se identificaron las conexiones entre actividades, responsables y actores involucrados de forma colectiva.
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Figura 2 Trabajo en grupos de actividad ¿Qué estamos haciendo para restaurar?
e) Presentación Propuesta de Estructura de Gobernanza: La propuesta de estructura de gobernanza desarrollada por el equipo de CATIE a cargo de la asistencia técnica, así como sus principales componentes (Anexo 2) fueron expuestos mediante una presentación, para ser discutida en las siguientes actividades del taller. 
f) Actividad de identificación de facilitadores y obstaculizadores: El trabajo se realizó entre los dos grupos de trabajo formados en la actividad anterior. Consistió en hacer una lluvia de ideas respondiendo una tras otra las preguntas ¿Qué factores en la región pueden facilitar la restauración de paisajes?, y ¿Qué obstáculos existen para la restauración de paisajes?

g) Reflexiones finales en diálogo colectivo y palabras de cierre.
h) Evaluación individual del taller mediante formatos escritos 
IV. AGENDA DE LOS TALLERES
La distribución del tiempo de las actividades de los talleres se realizó de la siguiente manera:
Cuadro 1. Agenda de los Talleres Regionales
	Actividad
	Horario
	Encargados

	Palabras de Bienvenida
	10:00 – 10:10
	Seremi MMA

CATIE – WRI

	Introducción a la jornada
	10:10 – 10:20
	Natalia Ruiz Guevara/

Leonardo Durán (CATIE)

	Presentación: Alineamiento conceptual sobre restauración
	10:20 – 10:40
	Rene Zamora (WRI) / Roger Villalobos (CATIE)

	Actividad 1: Ubicación de actores en gráfico (experiencia y escala)
	10:40 – 11:00
	Natalia Ruiz  Guevara

(CATIE)

	Actividad 2: ¿Qué estamos haciendo para restaurar? y ¿cómo lo estamos haciendo? (lluvia y organización de ideas)
	11: 00- 11: 45
	Leonardo Durán (CATIE)

	Coffee break
	11:45 – 12:00
	 

	resentación: Propuesta estructura para abordar restauración
	12:00 – 12:10
	Natalia Ruiz  Guevara

(CATIE)

	Actividad 3: Facilitadores y obstaculizadores para implementar propuesta (trabajo en grupos)
	12:10 – 12:45
	Leonardo Durán (CATIE)

	Actividad 4: Oportunidades de vínculos y generación de acuerdos (lluvia y organización de ideas)
	12:45 – 13:30
	Natalia Ruiz Guevara/

Leonardo Durán (CATIE)

	Plenaria, y cierre y evaluación de la actividad
	13:30 – 13:45
	Rene Zamora (WRI) / Roger Villalobos (CATIE)

	Almuerzo
	14:00
	


Fuente: Elaboración propia

V. ASISTENTES
Se invitó a 35 personas al taller en la región de O´Higgins y 40 al taller de la región del Maule. En el cuadro N°2 se presenta la cantidad de asistentes a cada evento y su distribución de acuerdo al tipo de actor clave. Se aprecia que la mayoría de asistentes son representantes de instituciones públicas
Cuadro 2.Cantidad y distribución de asistentes a talleres regionales, por tipo de actor clave
	Tipo de Actor Clave
	Asistentes 

Región de O´Higgins
	Asistentes 
Región del Maule

	Institución Pública
	13
	10

	Empresa privada
	0
	1

	Organizaciones de la sociedad civil
	3
	3

	Academia
	3
	3

	Total
	19
	17


Fuente: Elaboración propia

De los 19 asistentes al taller en la Región O´Higgins seis fueron mujeres y 11 fueron hombres, mientras que de los 17 asistentes al taller de la Región del Maule, 9 fueron mujeres y 10 hombres.
VI. RESULTADOS
6.1. Taller de la Región de O´Higgins
En el ejercicio de autodiagnóstico, se identificaron 22 actores claves distintos para la temática de restauración de paisajes en la región. Los resultados (Figura 4) indican que la mayoría de actores se distingue por su accionar a las escalas multipredial y regional. En la escala regional, se concentran la mayor cantidad de las instituciones públicas, mientras que a escala de trabajo multipredial se identifican a la mayoría de actores del ámbito privado (forestal y agrícola). Algunas instituciones directamente relacionadas a la restauración como CONAF, INFOR e INIA son identificadas entre los ámbitos predial y multipredial, en el que también aparecen las municipalidades. La representante de la universidad de O´Higgins identifica a esta institución académica en las escalas predial y multipredial, en razón a los ensayos experimentales que realiza. Tres ONG son identificadas, dos de las cuales trabajan en la escala regional y una a escala de predio.
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Figura 4. Autodiagnóstico de actores clave Región O´Higgins
En cuanto al nivel de dominio de la temática de restauración, la mayoría de actores clave se identifica con un dominio bajo a medio, pues consideran que su experiencia está más relacionada a la sostenibilidad en el manejo de recursos naturales o la reforestación, pero no manejando el concepto de restauración con enfoque integrado y de paisaje. Únicamente CONAF, INFOR y la Universidad de O´Higgins consideran que tienen dominio suficiente de esta temática.
Los participantes destacan en el gráfico, la presencia de CODELCO (Corporación Chilena del Cobre) que tiene una incidencia multipredial y con un conocimiento medio producto de las actividades de compensación que realiza y que se reconocen a nivel regional como actividades de restauración. Así como a la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climático y el Gobierno Regional, que actúan a nivel regional pero tiene un conocimiento bajo de la temática de restauración, debido a que su accionar se vincula principalmente con la promoción y el mejoramiento de las prácticas productivas desde las perspectiva comercial.
Para sustentar la escala de acción y los conocimientos sobre la temática, los participantes mencionaron y agruparon las acciones y ejecutores de las mismas relacionadas con la restauración, orientadas por las preguntas ¿Quién hace acciones de restauración?, y ¿Quiénes se involucran? 
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Los resultados de los dos grupos de trabajo que realizaron la actividad de identificación de acciones para la restauración se muestran en la Figura N° 5. 
Figura 5 Identificación de acciones para la restauración y actores clave involucrados en la Región de O´Higgins
Entre los principales resultados está que se complementó el ejercicio anterior con  la identificación de otros actores clave (ONG Desarrollo Rural Cochagua, PRODESAL, escuelas, INDAP, comunidades locales). De igual manera, se identificaron las principales acciones que podrían aportar a la restauración de paisaje y que se dan actualmente en la región, entre las que se mencionó actividades sobre terreno tales como la revegetación con especies nativas, recuperación de suelos degradados, el establecimiento de parcelas experimentales de investigaciones para restauración, rescate de semillas tradicionales, prácticas de agricultura sostenible, arborización urbana, entre otras. Además se identifican acciones orientadas a la conservación de biodiversidad, tales como la identificación de sectores para corredores biológicos. Además, se visualizó la gestión de los proyectos financiados por el Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF) que se vinculan con proyectos ejecutados por el Ministerio del Medio Ambiente y entidades públicas del Ministerio de Agricultura, los Acuerdos de Producción Limpia que favorecen la integración productiva entre grande y medianos/pequeños productores y los proyectos financiados por el Fondo de Protección Ambiental del MMA. 
Finalmente, los participantes señalaron los principales factores que facilitan y obstaculizan los procesos de restauración (Figura 6). 
Entre los facilitadores se tienen los asuntos de tipo político e institucional reconociendo el inicio de procesos de revisión de normativa vinculada al tema y el alineamiento de los sectores por los compromisos del país en torno a adaptación y mitigación del cambio climático; el cambio de actitud de la población (sobre todo en ámbitos urbanos); la creciente voluntad para el diálogo entre actores clave; la existencia de incentivos financieros definidos para restauración o que permiten la integración de los instrumentos existentes; la existencia de información proveniente de investigaciones científicas y la reciente apertura de la Universidad de O´Higgins, como institución académica y de investigación para la región.
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Figura 6. Factores facilitadores y obstaculizadores para la restauración de paisajes

Mientras que entre los obstaculizadores a los procesos de restauración, se menciona la cultura de asistencialismo; la visión económico-productiva prioritariamente extractivista de muchos actores del territorio; la existencia de incentivos que promueven la degradación y la reducida  consciencia de la población en ámbitos urbanos. 
Se identificaron también elementos relacionados con la política y aspectos institucionales, como la falta de ordenamiento territorial, la escasa visión conjunta entre instituciones (que está relacionada a metas distintas entre sectores), la falta de alineamiento entre los municipios y escasas capacidades para abordar la temática, la centralización en la toma de decisiones en la cabecera urbana, y la insuficiencia de instrumentos para la aplicación de políticas que fomenten la restauración. Algunos elementos señalados como obstaculizadores para la participación de actores clave son la falta de recursos para asistir a reuniones y la distancia de viaje desde las comunidades hasta los centros urbanos.
6.2. Taller de la Región del Maule

En el ejercicio de autodiagnóstico, se identificaron 19 actores clave para procesos de restauración en el territorio. Los resultados (Figura 7) muestran que la mayoría de las instituciones se identifican actuando simultáneamente en los ámbitos predial, multipredial y regional. Esto considera la empresa privada y algunas organizaciones de la sociedad civil (CONAF, FIA, SEREMI MMA, INFOR, SAG, proyectos GEF, empresas Arauco y Mininco, CODEFF, ADEMA). A nivel predial, se identifican como principales instituciones a los municipios y el INDAP. 
Todos los actores se clasifican a sí mismos con niveles de conocimiento medio a bajo, puesto que las experiencias principales en la región han sido en torno a la sostenibilidad de actividades productivas o actividades de reforestación. a excepción de la Universidad de Talca y Universidad Católica del Maule, que señalan un conocimiento alto, producto de la actividades de investigación que ejecutan. 
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Figura 7. Autodiagnóstico de actores clave de la Región del Maule
Al igual que en el caso de la Región de O´Higgins, se complementó el ejercicio anterior con la identificación de actores clave, tanto para la pregunta (empresas de medianos y pequeños propietarios, ONG Reforestemos, ONG Slow food, comunidades locales) (Figura 7).
De la misma forma, se identificaron las principales acciones que podrían aportar a la restauración de paisaje, y que actualmente se encuentran en curso en la región. Entre ellas se identifican la reforestación con especies exóticas y nativas, la arborización en zonas urbanas, actividades de conservación y gestión de áreas protegidas. Algunas actividades como la educación ambiental, la conformación de mesas de diálogo local y la prevención y control de incendios forestales son identificadas como oportunidades para la restauración (Figura 8).

Seguidamente, se identificaron factores facilitadores y obstaculizadores para la restauración. Los resultados son similares a los obtenidos en la región O´Higgins, sin embargo para el caso de esta región destaca como una oportunidad la existencia de información generada desde la investigación científica, en la cual se han involucrado incluso pequeños y medianos productores, lo cual es un avance en la gestión del conocimiento y la generación de conciencia para la restauración. 
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Figura 8. Identificación de acciones para la restauración y actores clave involucrados en la Región del Maule
VII. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES
· Entre las acciones de restauración mencionadas se incluye tanto acciones productivas como de conservación tales como forestación, reforestación prácticas sostenibles de agricultura, recuperación de especies vulnerables, gestión de áreas protegidas, mejoramiento de suelos, entre otros. Estas; sin embargo, se perciben desarticuladas entre sí, puntuales, y sin una visión de funcionalidad de paisaje.  

· Junto a la diversidad de actores institucionales, se identifica una diversidad de actores clave de los ámbitos privado y de sociedad civil, tales como empresas madereras, de minería, productores agrícolas y organizaciones comunales que facilitan la operatividad, en algunos casos de las instituciones públicas.
· Entre los actores no existe claridad respecto del involucramiento de los gobiernos locales, pese a que se le identifica como la principal institución pública con mandato a escala local. Esto se atribuye a una brecha de alineamiento de mandato institucional y político, y de priorización de la temática de restauración.
· Existe una tendencia generalizada para vincular la toma de decisiones en torno a la restauración con el nivel central y predominantemente institucional, y que no entrega oportunidades sistemáticas al involucramiento de actores clave de la sociedad civil y del ámbito privado para ejecutar procesos de planificación y ejecución conjunta de acciones estratégicas.
· Se perciben una posible situación de duplicidad de esfuerzos entre instituciones cuyo accionar no es coordinado entre sí, que podría estar generando un aprovechamiento no óptimo de los recursos institucionales. Tal es el caso de la educación ambiental y fortalecimiento de capacidades se evidencian como procesos comunes a diversas instituciones, aunque no haya coordinación entre ellas.
· Las principales fuentes de financiamiento identificadas para restauración provienen de proyectos institucionales o de la cooperación internacional, pese a la existencia de otras fuentes de financiamiento (p.e instrumentos de fomento) con potencial para aportar a la temática y las cuales los actores no perciben como oportunidades.
· Destaca la preocupación existente en diferentes sectores por el futuro próximo de las áreas que fueron afectadas por incendios forestales. Esto es una oportunidad para abordar esta situación desde una gobernanza participativa. , debido a las manifestaciones de los actores ante la posibilidad de integrar esfuerzos de restauración con los procesos de reconstrucción social y de infraestructura en comunidades que fueron seriamente afectadas por los incendios.

· En la Región del Maule se ha aplicado la metodología ROAM. La aplicación de esta metodología, puede ser la base para negociar y acordar una estrategia de restauración para diversos territorios de la región, desde un análisis de funcionalidad de paisaje, que integre los diversos esfuerzos de los múltiples actores intersectoriales.

· Entre los factores que obstaculizan la restauración, destaca el centralismo en la toma de decisiones y el desbalance respecto a la necesidad de involucrar en estos procesos a actores del local y/o comunal. Esta situación incentiva el desánimo social en torno al trabajo colaborativo, que puede afectar un trabajo mediantes plataformas de participación. Por esto, resulta necesario trabajar en la desconfianza entre diversos, y en la forma en que se distribuyen los beneficios. 
· Otro factor obstaculizador identificado es la falta de capacidades técnicas locales; sobre todo en herramientas prácticas que estos puedan emplear en la gestión de sus territorios. No existen espacios permanentes o periódicos para la formación de capacidades, el análisis de conceptos, la expresión de opiniones, el intercambio de experiencias, la discusión local o regional las formas de producción o de uso de la tierra.  

· La agricultura tiene un efecto significativo en la funcionalidad del paisaje y es un sector que depende de la generación de servicios ecosistémicos. Es un reto fundamental que más gestores de la actividad agrícola participen de la discusión y análisis sobre necesidades y acciones de restauración.

· Los actores clave coinciden en señalar como una oportunidad, la existencia de información generada desde la investigación científica, más aún cuando involucra pequeños y medianos productores. Aquello es un avance en la gestión del conocimiento y la generación de conciencia para la restauración.

VIII. ANEXOS
Anexo 1: Lista de invitados a Talleres Regionales
Taller Talca

	N°
	Nombre
	Organización
	Tipo de organización 

	1
	Luis Opazo
	Seremi MMA
	Pública - regional

	2
	Paola Paiva
	CONAF
	Pública - regional

	3
	Andrés Meza
	CONAF
	Pública - nacional

	4
	Rubén Olguín
	INDAP
	Pública - regional

	5
	Luis Villanueva
	SAG
	Pública - regional

	6
	Eenesto Rahal Valderrama
	Seremi Agricultura
	Pública - regional

	7
	Robert Giovanetti
	FIA
	Pública - regional

	8
	Erica Ubilla/Yerka Benitez
	ASCC
	Pública - regional

	9
	José San Martín/Pablo Yañez
	Universidad de Talca
	Academia

	10
	Rómulo Santelices
	Universidad Católica del Maule
	Academia

	11
	Patricio Guerrero/Yannette Letelier 
	Adema
	OSC

	12
	Héctor Mosquera
	Comunidad Vega de Salas
	OSC

	13
	Claudia Torres
	Comunidad Pejerrey - Carrizal
	OSC

	14
	Manuel Valdés
	Comunidad Achibueno
	OSC

	15
	Francisco Yañez
	Municipio de Empedrado
	Municipal

	16
	Kimberly Rodriguez
	Municipio de Constitución
	Municipal

	17
	Rex Benavente
	Municipio de Cauquenes
	Municipal

	18
	Ricardo Chong
	Diplade (Gob. Regional)
	Pública – regional

	19
	Pedro Garrido
	Consultor regional
	Consultor regional

	20
	Suzzane Wilye/Sofia Olivares
	Fundación Reforestemos
	ONG

	21
	Boris Fica
	Forestal Arauco
	Privado empresarial

	22
	Fernanda Seoane
	Forestal Mininco
	Privado empresarial

	23
	Victor Barrera
	INFOR
	Público – regional

	24
	Viviana Barahona
	INIA
	Público – regional 

	25
	Natalia Villalón
	Proyecto GEF – CMS 
	Público – local

	26
	Jorge Samir Echeverría 
	Forestal Masisa
	Privado empresarial

	27
	Leonardo Vergara/Christian Contreras
	Corma
	Privado empresarial

	28
	Belén Ruz 
	Productor viñateros – Vinos de Chile
	Privado empresarial

	29
	Cristian Echeverría
	IALE – Universidad de Concepción
	Academia

	30
	Paloma Caro
	WWF Chile
	ONG 

	31
	Mauricio Valiente
	Codeff
	ONG

	32
	Manuel Valdés
	Consultor local
	Consultor local


Taller Rancagua

	N°
	Nombre
	Organización
	Tipo de organización 

	1
	Eduardo Tamayo
	Seremi MMA
	Pública - regional

	2
	Hugo Barrueto
	CONAF
	Pública – regional

	3
	Luis Díaz
	INDAP
	Pública – regional

	4
	Rodrigo Barra 
	SAG
	Pública – regional

	3
	Patricio Olivares
	C&D Consultores
	Consultora regional

	5
	Pamela García
	Seremi Agricultura
	Pública – regional 

	6
	Viviana Candia
	ASCC
	Pública – regional 

	7
	Claudia Rojas
	Universidad de O´Higgins
	Academia

	8
	Caduzzi Salas
	Cedesus
	OSC

	9
	Jeannette Céspedes
	Bosque Modelo Cachapoal
	OSC

	10
	Cybele Guajardo
	UTRE - COCEL
	ONG

	11
	Gustavo Parada
	Desarrollo Rural Colchagua
	ONG

	12
	Patricia Segura
	Bosques para Cachapoal
	OSC

	13
	Rodrigo Valenzuela 
	Municipio Paredones
	Municipal

	14
	Pablo Vial 
	Municipio Litueche
	Municipal

	15
	Rodrigo Valenzuela/Pilar Fuenzalida  
	Municipio Pumanque
	Municipal

	16
	Ignacio Celis
	Añañuca
	OSC

	17
	Eduardo Arellano
	Universidad Católica
	Academia

	18
	Patricio González
	INFOR
	Pública – nacional

	19
	Belén Ruz 
	Viñateros – Vinos de Chile
	Privado empresarial

	20
	Cristian Alfaro
	INIA
	Pública – regional 

	21
	Beatriz Brito
	Proyecto FPA Restauración
	Consultora local

	22
	Claudio Hornauer H 
	Forestal Nilahue
	Privado empresarial

	23
	Boris Fica
	Forestal Arauco
	Privado empresarial

	24
	Jorge Samir Echeverria
	Forestal Masisa
	Privado empresarial

	25
	Juliette Palma
	Contraparte GEF CMS
	Público – local

	26
	Daniel Álvarez
	MMA 
	Pública – nacional 

	27
	Paloma Caro
	WWF Chile
	ONG

	28
	Constanza Pinochet
	Así Conserva Chile
	ONG

	29
	Oscar Fernández
	Codeff
	ONG

	30
	José Gerstle
	Fotosíntesis consultores
	Consultor regional


Anexo 2: Propuesta de Gobernanza
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� Sr. Rodrigo Lagos. SEREMI Medio Ambiente Región de O´Higgins


  Sr. Pablo Sepúlveda. SEREMI Medio Ambiente Región del Maule 
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