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1. Introduccion

Este informe presenta un resumen de los acontecimientos y los mensajes clave
del taller regional para la divulgacion de los resultados obtenidos del proyecto
“Evaluacion de la situacion actual de la Economia Circular para el desarrollo de
una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay” (RFP/UNIDO/7000003530).

El taller regional de CTCN se llevd a cabo como un evento paralelo en el marco
de la cuarta edicidon del Foro de Economia Circular de las Américas (CEFA2020)
que fue realizado enlaisla de Aruba, Caribe Holandés, el 8 y 9 de diciembre del
2020.

El taller regional de CTCN tuvo la participacion de 67 asistentes, quienes en su
mayoria eran representantes oficiales de los paises involucrados, ademds de
lideres de organizaciones interesados en los resultados del proyecto, que justificd
el éxito en el desarrollo del mismo.

¢ Qué es el Foro de Economia Circular de las Américas?

El Foro de Economia Circular de las Américas (CEFA™) es el punto de encuentro
de personas, empresas e instituciones que frabajan y colaboran para hacer
posible la transicion hacia una economia circular (EC) en el continente
americano. CEFA reune a lideres de la industria, empresarios, ONGs,
universidades y gobiernos de todo el hemisferio occidental y mds alld que estdn
involucrados en iniciativas de EC para discutir el estado de las necesidades,
desafios y oportunidades de este campo de trabajo emergente y en rdpida
expansion.

CEFA2020 - Formato digital y zero emisiones

Para la 4ta edicidn de CEFA (2020), como consecuencia de la pandemia global
del virus COVID-19 y aprovechando los aprendizajes del nuevo formato de
grabaciones de podcasts y transmision en vivo lanzado durante CEFA2019, la
Plataforma de Economia Circular de las Américas impulsada por la Fundacion
para el Desarrollo Sostenible de las Américas (ASDF), organizé CEFA2020 en un
formato hibrido-virtual.



AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

WATCH CEFAZIOC HERE

WELCOME | BIENVENIDOS | BEM-VINDA | BIENVENUE | WELKOM

CEFA2020 ARUBA, gathers Industry leaders, entrepreneurns, universities, NGO's and
sOvernments from scross the Western Hemisphise 1o the island of Aruba Here we
waill [3cBitgte Wigh level discumions with key Cloylae Ecompmy sxperts and practitionens
to debate the state of the peeds, challenges and oppactunities of this important and
rapidly expanding feld of work with the parpise of pamseatiog 4 common snd desper
understandirg of Circutar Econamy sed its relevance 30d spplicability in the rogion,

W e s N A | M s T s | SouciAmepis ) Daope Vuretes b e

" ASDF == Qs @ L GOALS

Un grupo selecto de expertos internacionales que se desempenan en el campo
en diferentes sectores, se reunieron en los estudios de Aruba TV, en la bella isla
de Aruba (Caribe Holandés), para compartir su conocimiento con una amplia
audiencia que se conectd al Foro via streaming en vivo. Durante los dos dias del
Foro, los panelistas elaboraron en diferentes temdticas para discutir como nos
imaginamos el futuro de un continente impulsado por la Economia Circular.

Este ano, mediante un formato digital, fransmitiendo a todo el mundo a través
de nuestro canal web, se desarrollaron mesas de discusion enfocadas en
herramientas, criterios e indicadores, permitiendo un debate profundo en cada
temdtica. También, se pudo realizar un evento paralelo organizado por el
Cenfro y Red de Tecnologia del Clima de las Naciones Unidas (CTCN por sus
siglas en inglés) reuniendo representantes de las instituciones nacionales
involucrados en cada pais participante para compartir los resultados de los
estudios realizados, intercambiar ideas y soluciones, definir pasos a seguir e
identificar dreas de interés comuUn para iniciar la cooperacién regional en el
dmbito de la economia circular como herramienta para combatir el cambio
climdtico.

Se agradece a CTCN, los paises participantes y demds entidades que se
vincularon y facilitaron el desarrollo exitoso de una version mds de CEFA.

Para mds informacioéon ver: www.cefa2020.com


http://www.cefa2020.com/
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2. Palabras de bienvenida

Kevin de Cuba, lider de Equipo FACTOR IDEAS/ASDF y Co-Fundador de CEFA
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El evento paralelo de CTCN encaja perfectamente dentro del contexto del
didlogo contfinuo acerca de cémo la Economia Circular puede contribuir a
resolver diferentes desafios en nuestra sociedad.

Este evento de cierre de CTCN es de vanguardia, porque se han destacado los
resultados de uno de los primeros proyectos regionales en América Latina, con
el objetivo de entender la conexidon entre la Economia Circular y la mitigacion
del Cambio Climdatico.

Se agradece a CTCN por la cooperacion y confirmacion de realizar este evento
paralelo durante la 4ta edicién de CEFA.
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3. Sesidon de Apertura
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EVENTO DE CIERRE VIRTUAL REGIONAL DE CTCN

Apertura y Bienvenida | 8:30AM - 9:00AM

(AST - Hora Estandar del Atlantico)
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Bajo el liderazgo de Judit Rodriguez, Diana Ramos y Ramiro Salinas, quienes
conformaron el equipo CTCN y han liderado la gestion de este proyecto, la
Economia Circular aparece como un tema de prioridad en CTCN, y se justifica
con datos como los brindados en el Reporte para la Circularidad 2020, donde
se indica que existe una tendencia negativa en comparacién con los resultados
del 2019. Ha habido en declive de la circularidad global del 9% a 6.6%.
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Esto significa que solamente el 6.6% de mdas o menos 100,000 millones de
materiales utilizados se reciclan en un ano, donde se excluyen los minerales, 10s
combustibles fosiles y la biomasa. Ademdas, el 62% de las emisiones de los gases
de efecto invernadero (GEIl) son producto de las industrias extractivas, y del
procesamiento de los bienes. Asi, esta brecha representa una oportunidad, y
CTCN ha iniciado su frabajo al construir alianzas con varios paises para
concretar proyectos para atender y levantar esta brecha.

Desde CTCN se entiende que la Economia Circular es absolutamente crucial
para obtener los logros del Acuerdo de Paris y las agendas de neutralidad del
carbono vy la circularidad.

En 2018, CTCN identificd la necesidad de establecer sinergias entre la agenda
de circularidad con el mandato de tecnologia bajo el Convenio Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (UNFCCC por sus siglas en inglés) en
el contexto de los objetivos del Acuerdo de Paris.

Estas medidas de la economia circular solo incipientemente se consideran en
las politicas publicas, sin embargo, esta tendencia estd cambiando. Por
ejemplo, Chile ha incluido la economia circular dentro de sus politicas publicas
y mds paises se estdn sumando a estas iniciativas y estdn requiriendo asistencia
técnica para poder volverse circulares.

En laregion de América Latfina y el Caribe varios paises han nofificado su interés
en trabajar en la circularidad. Ademds, Africa en el 2020 ha generado las
mismas peticiones de América Lating, lo que justifica el gran trabajo hecho con
un impacto por fuera de la regioéon.

Por otro lado, estas medidas de la economia circular no solo benefician las
metas de mitigacion del cambio climdtico, sino que también crean una
economia mds competitiva al nivel internacional. También, disminuyen la
escasez y aseguran la disponibilidad de alimentos, un tema absolutamente
esencial sobre fodo en el contexto de COVID-19.
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Andrea Nascimiento de Araujo, END en Brasil (Coordinador General Adjunta de Clima,
Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones de Brasil, MCTIC).
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Es importante reconocer las tendencias globales en los campos de ciencia,
tecnologia y innovacion. Estos son la digitalizacion, el acceso a los datos de
investigacion, la cooperacion internacional, entre ofros.

A medida que los desastres naturales, las pandemias; la seguridad alimentaria,
los recursos hidricos y los océanos estén en peligro, la produccién de la ciencia,
tecnologia y conocimiento de vanguardia va a depender de varios
experimentos muy costosos y del desarrollo de infraestructura a gran escala. En
ese sentido, la cooperacién internacional es un elemento importante para la
buUsqueda de soluciones a estos desafios.

Por su parte, Brasil puede contribuir a varias dreas de conocimiento, como
agricultura, produccion de biomasa, entre otros, y reconoce la importancia en
promover el emprendimiento, llevar a cabo descubrimiento cientifico y
tecnoldgico y llevarlos al mercado por parte de universidades y grupos
estudiantiles.

El apoyo del Programa Medioambiental de la ONU ha promovido planes de
accién tecnoldgicos para posterior implementacion de tecnologias de
mitigacion de emisiones de gases de efecto invernadero para el desarrollo
sostenible de Brasil.

Ademas, el programa de asistencia técnica de CTCN ha promovido un plan de
acciéon tecnoldgico para reconocer las economias circulares y la industria 4.0
en Brasil. El resultado de estos proyectos junto con la Hoja de Ruta de la
Economia Circular va a impulsar los modelos econdmicos sostenibles en Brasil.
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Se reconoce que la cooperacion internacional juega un papel absolutamente
crucial para mitigar los desafios globales y la confribucion de CTCN es de suma
importancia en este aspecto. CTCN proporciona soluciones tecnoldgicas,
generacion de capacidades, asesoria respecto a las politicas publicas vy
privadas, y asesoria en marco regulatorios donde se aprovecha el expertiz de
una red global de instituciones y expertos.

Maria Amparo Martinez Arroyo, END en México (Directora General, Instituto Mexicano
de Ecologia y Cambio Climatico, INECC).

Maria Amparo Martinez Arroyo

§ECEFA

Desde la mirada de México, el presente proyecto con enfoque en el
diagndstico de la economia circular que realizamos en cuatro paises de la
region, es un paso importante. Su implementacién en México, Brasil, Uruguay y
Chile, ha permitido el compartir de resultados y lecciones aprendidas.

Se han identificado diversas iniciativas de economia circular en marcha en
distintos sectores, asi como proyectos potenciales, donde se requiere
involucramiento de diversos actores, sector publico, privado, academia y
sociedad civil.

México estd incursionando en el desarrollo de soluciones sustentables
enmarcadas en un marco de Economia Circular para el aprovechamiento
energético, asi como de recuperacién de residuos. Este Ultimo implica la
revalorizacién de los materiales con potencial para hacer incorporados en
nuevos ciclos econdmicos, o de oportunidades de simbiosis industrial entre
diferentes procesos productivos de alto impacto urbano, y de desarrollo
comunitario también. También, se ha intfegrado a una propuesta de economia
circular en el sector construccién para obtener financiamiento del Fondo Verde
del Clima.
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Los casos de éxito de economia circular obtenidos en el presente proyecto han
sido presentados por los mismos actores en los muchos foros en los meses
recientes, desde distintas plataformas virtuales por efecto de la pandemia, en
México como en el mundo.

Con los insumos que obtuvimos en este estudio, se avanzd con la construccion
de una Hoja de Ruta que nos permite identificar las acciones concretas y con
incidencia en nuestro territorio hacia una transicion econdmica necesaria.

Algunas de las principales dreas de oportunidad son favorecer la creacién de
mercados de revalorizacidon de materiales recuperados mediante modelos de
negocio, tecnologias de la industria 4.0, que faciliten el infercambio entre el
productor y el consumidor. También, se impulsard la transicion de un modelo de
desarrollo sustentable asociado al diseno de hojas de ruta de economia circular
para el sector industrial y para la creaciéon de un mercado de carbono.

También, se inicid el desarrollo de iniciativas orientadas al desarrollo de
capacidades y fransferencia del conocimiento, tanto al nivel industrial como al
nivel de investigaciéon e innovacion.

Finalmente, la importancia de continuar sumar esfuerzos al nivel regional, con la
adiciéon de esfuerzos, permitird avanzar hacia un modelo de economia circular.

Desde México se avanza en un proyecto de andlisis del marco juridico asociado
al potencial de instrumentacion de economia circular, de hecho, ya estd en el
congreso una iniciativa de ley sobre economia circular que se espera que
pronto sea aprobada.

Natalie Pareja, END en Uruguay. (Director de Cambio Climatico, Division de Cambio
Climdatico - Ministerio de Ambiente de Uruguay, MA).

Natalie Parcja

$7:CEFA
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Desde Uruguay, se reconoce la importancia de la economia circular para
asegurar un crecimiento econdmico que a su vez persevere y mejore el capital
natural, que promueva los recursos renovables y la eficiencia de los sistemas.

Esto es mds importante aun en este contexto de crisis que trajo justamente la
pandemia del COVID-19 que requiere una recuperacion verde y sostenible.

La participacion de Uruguay en el presente proyecto regional de CTCN ha sido
una iniciativa novedosa que permite compartir experiencias de los cuatro paises
enlaregion y ha puesto el foco en la contribucién de la economia circular para
la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero y el mejor
cumplimiento de lo que son las contribuciones determinadas al nivel nacional.

Vale la pena destacar también que Uruguay tiene antecedentes satisfactorios
de asistencia técnica de CTCN al nivel nacional. Siendo esta la primera
asistencia al nivel regional. Si bien la situacion de la pandemia ha influenciado
en todas las actividades, el proyecto avanzd hasta poder compartir esta
experiencia con ofros paises.

En el caso de Uruguay, el desarrollo del proyecto se ha enfocado en las
oportunidades de la aplicacion de la economia circular tomando en cuenta las
dreas de actividad que han sido priorizadas.

Entre estas se encuentra la produccidn de alimentos, que es una actividad en
la cual nuestro pais posee caracteristicas que permiten un importante desarrollo
al nivel del mercado interno y del de exportacion. A la vez es un drea de
actividad que hace una contribucién considerable a las emisiones de gases de
efecto invernadero. Por esta razdn, la red de valor alrededor de la cadenas
ldcteas y cdarnicas fueron elegidas para desarrollar el trabajo por su importancia
al nivel econdmico y ambiental, asi como por las posibilidades de su impacto
en la concrecidon de las contribuciones determinadas al nivel nacional.

11
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ASDF

Augusto Hermo, END en Chile (Director Gerente, Agencia Chilena de Sostenibilidad y
Cambio Climatico, ASCC).

Augusto Hermo

§%CEFA

Este proyecto en el caso de Chile viene de encuentro con la construccion
realizada desde el Ministerio de Ambiente de la hoja de ruta hacia una
economia circular. La construccion de este proyecto en conjunto y el
diagnostico que ha surgido a partir de este trabajo fue altamente sinérgico en
esta decision definitiva que toma Chile a partir de sus compromisos en la Ultima
actualizacién del NDC, donde la economia circular es un eje de accién
concreta y definitivo en términos del componente de integracion.

Esta colaboracion en la construccion de este proyecto no solo ha tenido un
impacto directo, ademds de la participacién en el comité estratégico del
diseno de la Hoja de Ruta de Economia Circular, se acompand la Ley de la
Responsabilidad Extendida del Productor en Chile donde la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climdtico, ha tenido un rol fundamental en la
construccion de los reglamentos de las principales industrias, las industrias
prioritarias. Vale destacar que, a fravés de los instrumentos de Acuerdos de
Produccion Limpia Sectorial, existe una actuacion muy importante junto a estas
industrias para poder construir el camino de convergencia hacia las exigencias
de esaley.

Es asi, de que, con este trabajo, financiado por el CTCN, Chile cuenta ahora con
un excelente diagndstico que permitird una activa participacién ciudadana.
Ademds, una serie de actividades y proyectos se tornan prioritarios a partir de
este diagndstico, no solo para apalancar los problemas socioambientales, si no
como una solucién concreta para el crecimiento de la economia, y para las
ganancias en eficiencia y de productividad a nivel territorial.

12
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Es asi que, a la luz de este proyecto, nace una de nuestras iniciativas para el ano
2021, que es el desarrollo de Territorios Circulares, que es un programa de
territorios circulares basados en el diagndstico realizado en este proyecto.

13
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4. Sesion 1 - Resultados clave de la asistencia técnica

&BCEFAT oo

EVENTO DE CIERRE VIRTUAL REGIONAL DE CTCN

Sesion 1 | Resultados clave de la asistencia técnica del CRTC | 9:00AM - 10:10AM

ST - Hora Estandar det Aiantk

Moderador: Judit Rodriguez Manotas

Alex Gobbo Fermandes Mauricio Zenteno

Irina Reyes Donoso Hernan Carfino

Moderadora: Judit Rodriguez Manotas, Especialista en Tecnologia del Clima,
CICN

? CTC"‘ Judit Rodriguer Manotas

Enpeciotsts on Toensinge du Chime g.,}f'CEFA
 Joi s | I T T

Judit Rodriguez es parte del equipo de CTCN del equipo de América Latina y el
Caribe, y es especidlista en tecnologias del clima con enfoque en mitigacion.

El presente proyecto es una asistencia diferente a otras de CTCN, donde cuatro
paises han estado trabajando ala vez y conjuntamente, lo que ha sido positivo
en algunos aspectos, ademds de mds retos, donde los documentos que al final
fueron elaborados conjuntamente han permito también a todos los paises

14
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aprender un poco de los demds, compararse unos con otros, pero sobre todo
aprender de las experiencias de cada uno de ellos.

El socio implementador, que en este caso son los consultores quienes han estado
trabajando mds estrechamente con los puntos focales de los cuatro paises, son
Alex Gobbo Fernandes para Brasil, Irina Reyes con Chile, Mauricio Zenteno con
México, y Hernan Carlino con Uruguay. Este equipo ha sido liderado por Kevin
de Cuba, de Américas Sustainable Development Foundation, en colaboraciéon
con la empresa espanola Factor Ideas.

Kevin de Cubaq, Lider de Equipo, Factor Ideas/ASDF

El presente proyecto ha consistido en la evaluacion de la situacion actual de la
economia circular para el desarrollo de una hoja de ruta nacional para los
cuatro paises ya mencionados, Brasil, Chile, México y Uruguay.

Lanzado en julio del 2019, a continuacion, se describe la metodologia aplicada
durante la implementacion del proyecto, los resultados puntuales en cada pais,
y finalmente los productos transversales. Sobre esto Ultimo, es sumamente
importante ver las diferentes perspectivas, condiciones y objetivos de cada pais
y buscar maneras para generar sinergias y también proponer un marco, como
punto de referencia, para futuros paises. Asi, el frabajo realizado durante este
proyecto, podrd servir como un buen antecedente o punto de referencia para
otros paises que también puedan tener interés en preparar sus hojas nacionales
hacia la economia circular.

JCTCN

e

Primer proyecto regional: Foco en Economia Circular y Cambio

Climatico

SCTCN

New CTCN/UNIDO Call for Proposals: Assessment of
the status of the circular economy in Brazil, Chile,
Mexico and Uruguay

e
b

swwLic Do
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Este proyecto se realizd desde un consorcio compuesto de Factor Ideas, una
consultora espanola especializado en temas de cambio climdtico, junto a ASDF,
que es la Fundacion para el Desarrollo Sostenible de las Américas, ente fundador
de la Plataforma de Economia Circular de las Américas. Juntos formamos este
consorcio internacional, combinando nuestras capacidades y experiencias en
la regidon para hacer converger la economia circular con la mitigacién del
cambio climdtico.

Es importante reconocer que las economias que conocemos hoy en dia, existen
gracias a nuestra capacidad de explotar recursos de fuentes de energia fosiles.
Esto da resultado también a resultados no deseados de concentfraciones
elevadas de gases de efecto invernadero. Esto nos lleva a esta situacion en que
todos estamos involucrados en buscar maneras para mitigar el cambio
climatico.

También, hay un otro elemento que surge y que se puede convertir en un
desafio a futuro. Este es el modo de funcionamiento de nuestras economias o
economia global. La economia global depende fuertemente de la extraccion
de recursos naturales, que utilizamos para manipular o convertir en diferentes
productos, estos entran al mercado para satisfacer a nuestras necesidades.
Luego de esto, en la mayoria de los casos se convierten en basura. Bajo esta
modalidad en combinacién con el crecimiento poblacional global, se llegard a
un punto donde no tendremos suficientes planetas para sostener esta manera
de vivir o continuar con la existencia de los seres humanos en este planeta.

Asimismo, un elemento interesante de este proyecto es entender cémo estd
interrelacionado la dindmica de extraccion de recursos naturales, que incluye
metales, su manipulacién y conversidn en productos y luego como desecho,
como interrelacionan estos procesos con las emisiones de gases de efecto
invernadero.
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Economia Circular para la mitigacion del Cambio Climatico
COMPLETANDO LA IMAGEN: ABORDANDO LAS EMISIONES IGNORADAS

TOYAL DE
EMISIONES ACTUALES

REDUCCION DE
EMISIONES EN
EL 2050

EJEMMLOS TRATADOS
EN EL DOCUMENTO
(alimentos, acero, Cemanto

olastico y aluminio)

Ellen MacArthur Foundation en el 2019 destaco que 45% de todas las emisiones
de efecto invernadero global estd relacionada a la energia encapsulada en los
productos (embedded energy), y que es definida como la energia utilizada
para poder extraer recursos, movilizarlos y convertirlos en productos. Todo esto
representa una potencial oportunidad para intervenir en este dmbito y buscar
maneras adecuadas para sacar mayor valor de cada producto, cada
elemento o cada material, y extender su valor y funcionalidad a lo mdximo
posible.

Este estudio indica que, si nos dirigimos hacia una economia circular, en como
extraemos, usamos, y deshacemos de cosas, se podrdn disminuir las emisiones
totales hasta un 45%. Y esto es muy interesante porque esto abre la agenda de
no solamente enfocarnos en el origen o fuente de la energia que utilizamos para
sostener las economias, pero también de qué estd compuesto todo lo que
presentamos en el mercado.

La economia circular es un tema tan multidisciplinario que aporta multiples retos
que estan bien alineados con por ejemplo los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), y contribuye no solamente a la mitigacion del cambio climdtico, sino
para enfocar en aspectos de innovaciéon, enfre ofros. También, se puede
contribuir en crear nuevos tipos de trabajos para la mejora de la gestion de los
recursos naturales, y extrapolando lo a obviamente el punto 12 de los ODS, una
manera sustentable de producir y consumir en nuestras sociedades.

A prop&sito de definiciones, una economia circular es una economia que
reemplaza la economia lineal actual, donde se busca soluciones y innovaciones
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para poder aprovechar de la manera mds efectivo y eficiente todos los recursos
naturales que estdn disponibles en nuestra regién. Esto incluye buscar maneras
para aprovechar de manera responsable y sostenible los recursos, y buscar
oportunidades para recircular estos materiales en la economia a lo mdaximo
posible, donde se mantiene el valor, su funcionalidad, y que se sostenga con
energia de fuentes limpias.

En el presente proyecto, los cuatro paises son geogrdficamente bastante
diferentes. Son de diferentes famano y realidades, y ha sido una experiencia
muy interesante para todos involucrados en entender las dindmicas vy
prioridades, y lograr que ahora estos se encuentren avanzados en el
entendimiento y la adopcion de la economia circular.

@CTCN o
‘ Paises del Proyecto

Objetivo General:

Evaluacion del estado de adopcién de la Economia Circular en Brasil, Chile, México y
Uruguay para la construccion de un Borrador Hojo de Ruta de Economia Circular que
sirva de heramienta para la gestion responsabie de recursos y materiales con el fin de
gportar a la mitigaciéon del Cambio Climatico y a alcanzar Objetivos de Desamollo
Sostenible (ODS) y mejorar la competitividad de la economia nacional.

El foco de este proyecto ha sido la evaluacion del estado de adopcion de la
economia circular, a través de la compresion de las partes interesadas y actores
claves, ademds de las iniciativas vigentes. Esto incluyd establecer metodologias
para definir y categorizar proyectos compatibles con la economia circular, que
contribuyan a la mitigacién del cambio climdtico o a alcanzar los objetivos de
desarrollo sostenible. Ademds, el elemento importante deberd ser buscar
maneras de convertir la economia en uno mas resiliente, competitivo, y que
mantenga una relevancia global y que se pueda también hacer lo de la
manera mas sostenible posible para el beneficio de todos.

Este proyecto se dividid en 6 fases, fase 1 fue mds para contextualizar e introducir
el tema; en la fase 2 se desarrolld un diagndstico de los actores claves
involucrados para preparar un base de datos de todas las iniciativas de
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economia circular por pais. Luego, se identificé el valor de la economia circular
por entrevistas y cuestionarios, literatura, para identificar los beneficios,
debilidades y oportunidades por pais. Esto a base de interaccidn con los actores
clave y también tratando de identificar los sectores que sean relevantes por
pais. En la cuarta fase, se revisaron experiencias internacionales, y se analizaron
bien cuales fueron sus motivaciones de iniciar con el tema de economia circular,
los aspectos fundamentales que, para ellos, ven como importante.

En la quinta fase, se realizé el diagndstico de la aplicacién de la industria 4.0 en
diferentes modelos de negocio circulares, para entender la conexién y hacer
un andlisis del nivel de preparacion de los paises para llevar a cabo la
implementacién de la industria 4.0, que apoya al proceso de transicion de una
economia lineal a una economia circular.

En la fase numero 6, se ha buscado brindar conclusiones y recomendaciones,
ademds de identificar proyectos potenciales y pilotos, y un marco genérico o
borrador de la Hoja de Ruta hacia la economia circular por pais. A pesar de
que, al inicio del proceso, Chile y Uruguay, estaban ya en una fase mds
avanzado en sus procesos de preparar su hoja de ruta nacional hacia la
economia circular, se ha garantizado que el trabajo hecho en cada pais,
genere un valor agregado. Esta misma experiencia ha sido uno muy positiva, y
se aprendid colectivamente mucho de los intercambios entre los colegas, con
los NDEs y tfambién entre los paises. Asi, el producto final servird y serd de mucho
valor para la identificacion de los pasos a seguir y posible involucramiento con
mdas paises en la region.

Se debe reconocer que en la fase 2, se hicieron diagndsticos detallados para
un buen andlisis de actores clave, ya que es clave para garantizar la
apropiacion de las recomendaciones que salen de este proceso y porque al
final son los actores nacionales que tendrdn que cargar e implementar todo lo
que se define en una hoja de ruta hacia la economia circular. Por ejemplo, en
el caso de Uruguay, se identificaron los sectores prioritarios para el pais, la
cadena de valor ldctea y la de la carne bovina, que ademds permitird
complementar y potenciar frabajos avanzados.
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Alex Gobbo Fernandes, Consultor Nacional para Brasil, Equipo Factor Ideas/ASDF

E t the local aclors are not oriented towards a shared vision
neither on o common understanding of the concept

|

Alex Gobbo Fernandes

§7%CEFA
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El proyecto en Brasil ha sido una excelente experiencia. En Brasil, existen ya
muchos actores que hablaban acerca de implementar la economia circular. La
industria ha lanzado reportes importantes en portugués y los centros de
investigacion y las universidades fueron absolutamente importantes para
implementar estas medidas. El gobierno de Brasil recientemente ha desplegado
varias iniciativas que ya empiezan a formar un debate en torno a la economia
circular en diferentes temas estratégicos para el pais.

Sin embargo, en general no existe un concepto comun o una visibn compartida
sobre la definicion de la economia circular y mds importante adn, no es claro
qué puede generar y cOmo se puede implementar una economia circular.
Entonces, la conclusidén general es que la economia circular todavia estd en sus
primeros pasos en Brasil, y es bueno porque significa que ya podemos planear
los siguientes procesos de manera colectiva y establecer las bases sistémicas de
una economia circular.

Lo mds importante del alcance del estudio en Brasil fue la evaluacion de las
condiciones favorables para el desarrollo de una economia circular en el pais.
Ademds de buscar elementos bdsicos para disenar una hoja de ruta a nivel
general, se hizo el diagnostico de actores claves y se identificaron las
oportunidades que representan estos actores y también los desafios que
representaban. Luego, se evaluaron estos resultados y se concluyd con dareas
de accion. A partir de alli, se generaron hitos internacionales, es decir, modelos
en economia circular de diferentes paises para conocer sus acciones y mapear
también casos exitosos de la aplicacion de la economia circular y de la industria
4.0. Finalmente, se identificaron potencialidades respecto a qué proyectos

20



AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

pueden impulsar a este proceso como impulso para empezar con toda la
implementacion de la economia circular.

El primer paso fue una reunién de inauguracion. Esta fue una reunién abierta
con convocatoria por redes sociales y paginas web. Mediante la inscripcion en
lineq, los participantes contestaron preguntas sobre algunos de los tfemas que
trataba de entender su versidon de la economia circular, porque el objetivo
principal era entender sus iniciativas, qué significaba para ellos la economia
circular y cudles eran estas dreas que ya estaban siendo activadas en Brasil.
Otro objetivo fue comenzar a identificar algunos de los actores clave para dar
claridad al concepto de la economia circular a mayor profundidad respecto a
lo que estdn haciendo y cdmo es que ven el futuro y el presente de la economia
circular.

Se logré interactuar con muchos actores, y se tuvo un equilibrio bueno de
partficipantes del sector gubernamental, de las empresas, pues empresarios,
tanto grandes como pequenos, de Pymes como de empresas establecidas,
como del mundo académico. Este equilibrio alrededor de las iniciativas fue muy
bueno, y también incluyd un equilibrio en términos de género en esta encuesta
preliminar.

SCTCN

Aluxandr s Fernandes

Stakeholders Analysis - BRAZIL

www Cle norg

Esta encuesta preliminar permitié conocer del estado de la economia circular,
donde se reconocidé que era un dmbito que se movia bastante rdpido, donde
ademds la metodologia fue disenada de la manera que podia ser actualizada.
La encuesta la hicimos con una metodologia abierta en linea por internet, la
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cual fue muy efectiva en la hora de atraer y obtener la retroalimentacion de
varios actores.

El didlogo empezd por la infraestructura tecnoldgica, innovadora e industrial de
los paises, las politicas e iniciativas relacionadas con el reciclaje, gobernanza y
liderazgo que se relaciona con la economia circular, la alineacion de las
agenda publicas y privadas, que se representaban compromisos por parte del
gobierno, empresas, organizaciones, el sector académico y la sociedad civil, el
potencial que tiene la economia circular para crear empleos, su impacto en las
metas de desarrollo sostenible nacionales y globales dentro del contexto de
Brasil, y las actividades econdmicas principales mds impactadas.

En el caso de la evaluacion de las barreras y debilidades percibidas en Brasil
para la implementacion de la economia circular, se evaluaron los aspectos
regulatorios, de mercado, culturales, apoyo al emprendimiento, financiamiento
y capital, también aspectos industriales y tecnolégicos, y materiales y productos
para una logistica inversa. Estos Ultimos incluyen procesos de remanufactura,
manufactura, de recoleccion y de reparacion.

SCTCN

Mesandr o lonade.
Recommendations for constructing the CE Roadmap - BRAIZIL
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technical innovalion processes;
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Ademds, segun las encuestas y el cuestionario de esta evaluacioén, se resumieron
las evaluaciones en 7 temas principales. El primero es que, si se orientan las
innovaciones hacia la economia circular, se podrd dar saltos gigantes en los
modelos econdmicos actuales para que pasen a un desarrollo mds sostenible
utilizando la economia circular como herramienta y como marco regulatorio

para saltar de los modelos que llamamos lineales, que en realidad no son
sostenibles, y pasar a unos sostenibles.
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El siguiente de los beneficios percibidos es que la economia circular verdadera
puede expandir el acceso a los servicios y productos urbanos para mads
personas, que es parte esencial de la economia circular y que puede ser
explorada. Esto también fue un punto de beneficio para el pais.

El tercero trata de tendencias globales emergentes como la bioeconomia y la
regeneracion ecoldgica. Y como se puede llegar a ellas a través de proyectos
e iniciativas de economia circular por medio del diseno de sistemas de
economia circular.

El cuarto se refiere a que la economia circular puede promover la adopcién de
prdcticas mas resilientes, como la energia renovable y emisiones de carbono
reducidas.

El siguiente se frata de que la economia circular puede mejorar los patrones de
consumo Yy producciéon a ser mas sostenibles para satisfacer las demandas del
mercado global y que tengamos un impacto positivo al nivel nacional. Esto
incluye la generacion de oportunidades de empleo y nuevos negocios se
pueden fomentar por medio de actualizar la legislacién alrededor de la
economia circular.

Y finalmente enconframos algunos de los aspectos alrededor de la igualdad de
género. La mentalidad de economia circular tiene un componente muy fuerte
de igualdad de género y de su transicion también.

Hay 7 resultados principales de este frabajo. Estas son recomendaciones, y sirven
para orientar la implementacion de la economia circular especificamente para
el contexto de Brasil.

El primer tema es bioeconomia. Hay que buscar politicas publicas y articular con
actores gubernamentales para poder hacer mitigacion del cambio climdtico.
El tema dos es infraestructura urbana para mejorar la inclusion productiva y el
desarrollo regional. La economia circular puede ser parte de ellos si se definen
politicas publicas para la infraestructura urbana con miras a promover el
desarrollo productivo. El tercero es la bioenergia. Este es ofra drea estratégica
que especificamente habla sobre el biogds, los biocombustibles, y el mercado
de carbono. Aqui lo que se busca es una matriz energética mads limpia para
Brasil.

Las cadenas industriales y de suministro es el cuarto fema. Estas pueden ser
capacitadas para que comiencen a producir acuerdos y colaboraciones y asi
fomentar una accidén mds colaborativa y sinérgica alrededor de la economia
circular o de modelos econdmicos de economia circular.

La quinta drea se centra en la investigacion, el desarrollo e innovacion para el
sector industrial. Y la sexta es investigacion, desarrollo e innovacion para el
sector agricola porque ambas dreas son muy importantes para Brasil. Estas dos
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dreas son absolutamente importantes en paralelo y también en colaboracion.
Hay que conectar los sectores industriales con los sectores agricolas fambién
para que esta simbiosis alrededor de los flujos de materiales y energia sean
también sinérgicos entre ellos. Y finalmente, existen plataformas como la banca
(base de datos) de inventarios de andlisis de ciclo de vida. Estas se necesitan
actualizar para medir, monitorear y aplicar los principios de la economia circular
que guian oftras iniciativas similares y el mercado también.

Finalmente, sobre el proyecto piloto en Brasil, este requeria acompanar el
desarrollo de la economia circular y mds importante ain de una red de
economia circular. Ademds, debia involucrar todas las actividades y todas las
innovaciones de lo que es respecto a la construccion de la tecnologia vy la
construccion de capacidades para fomentar también las alianzas y los
convenios y la sinergia en general.

Esta plataforma, que debe ser activada como proyecto piloto, deberd anadir
proyectos piloto para proporcionarles una consistencia a las acciones alrededor
de la economia circular y de esta manera conectar todos los actores y mejorar
los procesos de cooperacion y conexion. El enfoque de este proyecto piloto es
en construir a esta red. Este se frata de trabajar con la idea de que la economia
circular este interconectada intimamente y que puede ser integrada a los
principios de la industria 4.0. La meta principal de este proyecto piloto en Ulfimas
es la de establecer una red de economia circular nacional que integre actores
y sectores para impulsar el desarrollo de las soluciones que sirvan de catalizador
de la economia circular en Brasil. Esto en conjuncién con la implementacion de
la Hoja de Ruta.

Finalmente, las 5 recomendaciones para este proyecto piloto y para la
implementacion de la economia circular en general para el pais son las
siguientes.
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El primero es disenar un Plan Estratégico Nacional, donde la implementacion de
este plan deberd tener una vision nacional compartida entre los actores
involucrados en la economia circular o interesados en la economia circular en
Brasil. Entonces es importante que esta sea una vision compartida donde haya
metas comunes entre todos los actores.

El segundo paso, es crear conocimiento acerca de la economia circular
considerando las diferencias territoriales y los contextos locales dentro del mismo
pais, es decir, la economia circular fiene que verse a diferentes escalas.
Sabemos todos que en Brasil hay muchas regiones diferentes y hay diferentes
expectativas. Y la manera de implementar sistemas de economia circular tienen
que ser también muy diferenciados.

La tercera recomendacion es que las politicas nacionales y las regulaciones
para la economia circular tienen que ser elaboradas, estandarizadas o
actualizadas de manera que favorezcan la produccién y el consumo
responsables y sostenibles, que incluye disenar politicas desde cero, disehados
con la economia circular desde la raiz.

La cuarta recomendacién son los mecanismos financieros. Estos mecanismos
financieros deberian mejorar las infraestructuras que apoyen a la economia
circular en todos los niveles y escalas. De nuevo, la economia circular no es algo
que sea amplio y global si no que sucede en diferentes escalas. Por lo tanto,
necesitamos apoyar a las PYMES, asi como la investigacion y el desarrollo a
diferentes escalas, en las comunidades, en las ciudades, y también en los
grandes centros urbanos de Brasil. Las grandes dreas productivas, no solamente
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urbanas, pero también de la silvicultura y de la agricultura. Y finalmente, priorizar
la investigacion y el desarrollo orientados a la economia circular a procesos de
innovacion técnicos, sistémicos y transectoriales. La economia circular tiene que
estar incluido en los arreglos transectoriales por lo tanto también al nivel de
innovacion socio-técnico para poder tener éxito.

Irina Reyes Donoso, Consultora Nacional para Chile, Equipo Factor Ideas/ASDF
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Sobre el desempeno del presente proyecto en Chile, como todas las
consultorias en los paises, se realizd una reunidén de lanzamiento. En esta reuniéon
se identificaron y desarrollaron varios elementos muy importantes. El primero, es
que el Ministerio de Medio Ambiente ya habia realizado un estudio para analizar
las partes interesadas y realizar un diagndstico al nivel nacional. Por lo tanto, el
proyecto se dedicd a realizar una priorizacion al nivel de regiones. Y es asi como
el Ministerio de Medio Ambiente elige en los actores clave a cuatro regiones
representando a las macro regiones del pais, de Chile. Este un pais largo de mds
de 4,500 km de largo, y muy angosto, por lo tanto, las vocaciones productivas y
los climas determinan mucho la aproximacion y la tfransicién hacia la economia
circular.

En el norte, se escogié Antofagasta que produce la mayor cantidad del PIB de
nuestro pais a través de la actividad minera. Ya que ademds en lquique, que
son regiones que estdn mds al norte, ya se habia constituido la base para el
primer centro de economia circular para la mineria financiado por el gobierno
de Chile a través de la Agencia para el Desarrollo Econdmico (CORFO) y
también por los gobiernos regionales.

Hay bastantes iniciativas y camino recorrido, donde se resalta el Ministerio de
Medio Ambiente y una licitacion para la preparacion de la Hoja de Ruta de la
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Economia Circular en Chile que se adjudica a EuroChile y que estd en plena
ejecucion y consulta publica.

Por lo tanto, el trabajo del proyecto se enfocd en apoyo técnico en las regiones.
Antofagasta, Valparaiso en el centro, BioBio al sur mdas cercano, y Los Lagos. Se
incorporaron los principales centros de investigacion, al ecosistema de
innovacion y emprendimiento bastantes desarrollados a través de CORFO,
SERCOTEC que apoya a las empresas pequenas y en el sector publico
incorporamos al nivel meso-regional, los gobiernos regionales bastante
importantes. Es importante mencionar que hoy Chile estd en un proceso de
descentralizacion de estos gobiernos donde los intfendentes van a ser los
gobernadores regionales y van a ser elegidos. Por lo tanto, con Hojas de Ruta y
estrategias regionales muy marcadas para cada una de ellas, serdn
herramientas de trabajo muy importante como son los sistemas de gestion
formados recientemente en la ley REP.

Los principales sectores econdmicos son mineria, acuicultura, alimentos y
servicios, muy en concordancia con lo que fueron los programas estratégicos
de CORFO vy salen sectores transversales como es residuos, produccién y
consumo sustentables.

Las observaciones generales para Chile, en lo primero, es que la principal
palanca hassido la Ley Marco para la Gestion de Residuos y fomento al reciclaje.
El reciclaje, la primera “R”, que es el paso mds bdsico, nos abre como pais a los
mercados y estimula el desarrollo de la economia circular.

Asimismo, la economia circular es incorporada como meta y compromisos
transversales climdticos de mitigacion y adaptacién en las NDCs. La pandemia
y todo el proceso que hemos vivido como planeta, tfrajo la reduccién de un
20.1% en los niveles de CO2 superando el promedio mundial. Sin embargo,
mantener estos niveles requiere el compromiso de tanto el sector publico vy el
privado teniendo en cuenta el cambio climdtico y la economia circular,
ademds de una produccion limpia, que promueva una economia resiliente
para controlar las emisiones de CO2 en las siguientes décadas.

El alcance del estudio se llevd a cabo en cuatro subregiones, donde se
generaron talleres a través del Ministerio de Medio Ambiente ocupando
también muchos instrumentos de la Fundacion de Ellen MacArthur. De estas
herramientas, se determind la importancia regional y el potencial de las
regiones.

Ademds, existen cuatro sectores transversales prioritarios que son (1) transporte,
(2) logistica, (3) construccion, y (4) agricultura y alimentos, que se seleccionaron
a fravés de las distintas representaciones de los ministerios, que en Chile llevan
el nombre de secretarias regionales ministeriales, y se incorporaron ONG, el
sector privado, las PyMes y los sectores con vocaciones productivas.
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Regién de Antofagasta

Antofagasta es una regién productiva por excelencia. Antofagasta estd en el
norte de Chile y alli se lograron convocar a mds de 28 actores regionales de las
distintas dreas ya representadas. Sobre el potencial circular de la regional y la
importancia regional, el sector minero es el que se presenta con mayor
potencial circular con un 24% seguido por su importancia regional que tiene un
46%. Sobre el sector de la energia, por la gran importancia que tiene para las
energias no convencionales, la region tiene mas de 4,000 horas de sol anuales,
entonces representa un 15% y un 13% respectivamente. Y luego la gestion de
residuos, que es producto de la actividad minera.

JCTCN
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Gestson de Residuos

Tratamiento de

En este Ultimo, hay una Hoja de Ruta tecnoldgica para la mineria del cobre y las
innovaciones donde entre 300 y 400 toneladas mensuales se produce de
desechos minerales de la actividad minera. Por lo tanto, alli hay una gran
oportunidad y un tesoro para la economia circular. Y el potencial de uso de
estos recursos y la reutilizacion de materiales podria ir en disminucion del
consumo energético entre un 60 y 75%, pero a la vez una disminucion de los
gases de efecto invernadero entre un 70 a 75%. Segun el Banco Mundial, ciertos
metales irdn en aumento, y la mineria Chilena tiene un futuro para que el mundo
pueda cumplir las restricciones del carbono, ya que en Chile se produce cobre,
litio, pero ademds el hidrogeno verde ha surgido como un gran fuerza con un
potencial también energético.

Respecto ala energia, si bien la region aporta mas del 80% en la generacion del
sistema interconectado del norte grande, solo utiliza un 2.6% de lo que tiene en
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capacidad instalada. Por lo tanto, si hablamos de que tenemos mds de 4,200
horas de promedio de sol, hay un gran potencial para la cadena de generacion
de valor de fotovoltaicos y para toda esta industria.

Asimismo, esta region que produce dado su vocacion productiva la mayor
cantidad de residuos peligrosos. El sector de reciclaje es un sector bastante
importante, pero también un potencial importante para el trabajo con
universidades porque ademds Anfofagasta por mdas de 20 anos fue
dependiente de un sector de la Chimba, donde se organizé el centro de
reciclaje de chaqueta blanca administrado y operado por el sindicato de
recolectores de recicladores de base de la Chimba que es una caracteristica
bastante especial.

Region de Valparaiso

La region de Valparaiso estd ubicada en la zona centro, es patrimonio cultural
segun declarado por la UNESCO, un patrimonio de la humanidad. La regién de
Valparaiso cuando se piensa turisticamente, se piensa en el puerto de
Valparaiso. Pero la regién tiene una vocacion productiva también en la
agricultura y se ha visto altfamente afectado por sequias por el uso del agua.
Entonces, el desafio es como diversificar los cultivos, y el desafio circular es
generar una agricultura baja en emisiones de gases de efecto invernadero,
porque es alli donde la regidn concentra su mayor dolor.

El potencial circular de la regidon estd muy ligado a las universidades que hoy en
dia estdn presentes en la region. Por ejemplo, en el nicleo de biotecnologia de
la Universidad Catdlica de Valparaiso, se albergd el primer Centro de Economia
Circular y Ecodiseno, y que estd desarrollando la revalorizacién de recursos
desde el territorio. Ademds, acuerdos de Produccidén Limpia estdn siendo
impulsados por la Agencia de Sustentabilidad y Cambio climdatico para el
manejo de los productores de tomate, y también de la producciéon de palta o
aguacates.
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Resultados de analisis sub-regional - CHILE

La oficina de planificacion del Ministerio de Agricultura hizo un gran trabajo en
una Hoja de Ruta y mds bien un diagnostico para la agroindustria donde hay un
gran potencial de circularidad en las frutas frescas logrando un programa de
cero pérdidas de materiales. Es un programa que es bastante relevante para la
region. Luego tenemos el sector de residuos con un gran potencial de
circularidad también, especificamente en residuos de la construcciéon. Segun los
datos del Ministerio del Medio Ambiente, en los 38 municipios que integran la
region el 91% de los residuos que se produce se van al relleno sanitario y el 8% a
vertederos y basurales. Lo mismo los residuos de la construccion. Por lo tanto, en
esta cantidad de pasivos ambientales que tiene la regidon, hay una gran
oportunidad y potencial de mejora. Especialmente, los parques industriales de
ventana de Puchuncavi podrian ser una palanca para el empoderamiento
ciudadano y por lo tanto aqui la capacitaciéon y el cambio cultural es relevante
en la regiéon.

Regién de BioBio

En diciembre del ano 2019, se realizé un taller en la regidon de BioBio. La region
econdmicamente se destaca por las actividades de la industria siderurgia. Es
una industria que tiene una vocacién manufacturera y por lo tanto una
oportunidad para que esta manufactura se convierta también en
remanufactura. En esta pandemia quedd de manifiesto la importancia de las
cadenas de suministro local e importancia de que las industrias manufactureras
sobre todo se convierten resilientes al clima. Asi, se espera lograr que las pymes
sean pymes de adaptacién al cambio climdtico, donde el 24% lo representa la
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actividad manufacturera y equivale al 16% de la actividad manufacturera del
pais.

$CTCN

Resultados de analisis sub-regional - CHILE
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La region de BioBio tiene las mejores universidades tradicionales, después de
Santfiago, como la Universidad de Concepcidn, por lo tanto la educacion surge
como un sector de importancia para la region. Porque surge el sector publico,
porque la regidén es capaz de entender la importancia que tiene, y que la
economia circular no logra implementarse solo con el sector privado. Es
necesaria las palancas publicas y el financiamiento de ciertos “quick wins”, pues
de victorias tempranas para poder desarrollar.

El turismo se destaca con una importancia regional con diversos programas de
turismo que involucran también al Ministerio de Obras PUblicas que ha
desarrollado un potente programa para restaurar sitios naturales. El furismo ha
estado en barbecho en esta pandemia, pero se espera una recuperacion con
el plan de infraestructura que apoya el turismo sustentable en el caso de la
region. Y en un contexto de modelos de negocio que utilizan plataformas
compartidas vinculados a suministros circulares que permita la regeneraciéon y
la recuperacion. EuroChile desarrollo un programa de innovacion turistica para
la provincia Arauco que puede ser implementado de post pandemia.

Entonces, una region eminentemente manufacturera donde la industria de
celulosa se orienta a satisfacer las necesidades del mercado externo donde los
subproductos pasan a tener un potencial circular en la regién. CETMA, el centro
de extensionismo tecnolégico en manufactura ha sido de gran apoyo para las
pymes. Las pymes son las que reactivan la economia y quienes producen la
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mayor cantidad de empleos en toda Latino América y en Chile no es una
excepcion en esto. Entonces el programa de madera de alto valor va a ser
fundamental en esto.

En educacién, la oportunidad se encuentra en los centros de ciencias
ambientales de la Universidad de Concepcidn y ofros centros como el parque
tecnoldgico PACYT, un parque tecnolégico donde la Universidad de
Concepcion es responsable de la implementacion. Finalmente, hay otros
parques y centros de investigacion de la biodiversidad. Y la comunidad de
investigadores de BioBio tuvo una gran participacion en el comité de ciencia
preparatorio para la COP-25.

Regién de Los Lagos

En la regidn de Los Lagos, la importancia de las regiones extremas de un pais
como Chile para que desarrollen sus propias cadenas de valor y que desarrollen
sUs propios gestores es bastante importante. La gestion de los residuos de los
pldsticos estd muy ligada a los desechos que produce la economia de la pesca
y acuicultura. La economia regional aporta un 3% de PIB que representa no solo
por la actividad de acuicultura si no por las mdas de 200 caletas (terminales
pesqueras) y una cantidad de centros acuicolas inscritos.

SCTCN
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Resultados de analisis sub-regional - CHILE
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En los resultados del taller, los pldsticos y su gestidon de residuos, la pesca vy la
acuicultura se destacaron. La industria de la pesca y la acuicultura mantienen
importantes desafios en disminuir el uso de antibidticos para mantener los ciclos
naturales, mantener productivamente las concesiones que se la han entregado
y conservarlas también para fines cientificos y de investigacion, y monitorear las
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condiciones ambientales. De los 10 centros de investigacion que tiene la regién
para monitorear el cambio de la temperatura del mar, la acidificacion de
nuestros mares también presenta un desafio. Pero representa también un
desafio en la operacion diaria por la generacion de pldsticos en esta industria.
Este tiene un gran potencial circular si consideramos la importancia en la
alimentacion. La FAO ha puesto la alimentacion, la acuicultura y a la pesca en
un foco de sustentabilidad. Aqui CORFO ha sido bastante importante, e.o. para
los programas de salmon sustentables y los programas de acuicultura ocednica.
Hay un Centro Tecnoldgico de Acuicultura Ocednica que ha estado tratando
de transformar la pesca nacional en una pesca y una acuicultura mds
sustentable para la meso region.

Asi, de los principales resultados de esta presentacion, se debe incorporar el
sector de los residuos que emerge en esta Hoja de Ruta con gran importancia.
Por otro lado, una variable importante es el tema de género dentro de las
politicas climdaticas. En esto el Ministerio de Medio Ambiente estd trabajando en
la relacion entre la equidad, género y el cambio climdtico. Las mujeres y las
ninas deben ser empoderadas porque el cambio climdtico afecta de manera
diferente a hombres y mujeres y a las decisiones de consumo, de producciéon y
las migraciones.

Existen tres estructuras habilitantes que logramos determinar, uno es la
organizacion y cultura, dos la necesidad de ecosistemas regionales en las
regiones extremas como Los Lagos, y tres, la forma de desarrollo de los
ecosistemas de innovaciéon, emprendimiento. En este, se incluyen las finanzas y
barreras para superar el cambio climdtico, la incorporacién de la economia
circular, y la financiacién para actividades e iniciativas circulares.

Sobre el proyecto piloto, después de que se conforman comités estratégicos
como parte del proceso de preparacion de la Hoja de Ruta en Chile, estos
comités estratégicos incorporan mas de 10 mesas de trabajo y una de estas 10
mesas es la de escalamiento de la industria de la innovacion y de la industria 4.0
donde la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) establece un rol bastante
importante en la coordinacion porque estd presente en todas las regiones y
dado que de la determinacion de la Hoja de Ruta se establecen que hay
barreras de coordinacién y barreras de conocimiento en las regiones, es que se
decide elegir el proyecto de articulacion y activacién de ecosistemas circular.

Este proyecto promoverd la vinculacion de los diversos actores e instituciones
desde la economia circular estableciendo una metodologia gratuita de
innovacion abierta para las regiones con desafios de innovacion abierta. La
base estd en lograr ecosistemas de innovacion y emprendimiento mads
sustentables que vinculen las necesidades de las empresas con el desarrollo de
la academia. Pero también con el mundo de la ciencia y el mundo publico.

33



AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

Sobre las recomendaciones para la Hoja de Ruta. Primero, estd la matriz
energética: Chile se ha planteado la meta del carbono neutral para el 2050,
donde el consumo eléctrico serd sustentado en una matriz de energias limpias
no convencionales. Segundo, la recuperacién de los nutrientes; el frabajo de la
oficina de planificacion del Ministerio de Agricultura ha puesto de manifiesto
también la necesidad de recuperar los nutrientes y planificar el desarrollo
agricola basados en ciclos técnicos y bioldgicos. Tercero, la simbiosis industrial;
que implica que los parques industriales aporten a una o ofra empresa lo que
son los residuos para uno, son riqueza para otros. Cuarto, el flujo de materiales;
aplicar el enfoque de ciclo de vida alos flujos de materiales. Hay regiones, como
la regidn de Antofagasta, que ya hizo su primer andlisis de flujo de materiales.

La region de Los Lagos también estd trabajando en esto, por lo tanto, hacer
andlisis de los flujos de materiales es bastante importante. Quinto, el
ordenamiento territorial y metabolismo de los ciclos urbanos. Mas del 80% del
pais se desarrolla en ciudades, por lo tanto, los metabolismos de las ciudades
son importantes al momento de buscar ciudades circulares. Y Ultimo, mejorar la
calidad de los datos de los sistemas de informacién. Una buena noticia es que
en Chile tenemos sistemas de informacioén, la mala noticia es que no conversan
entre ellos y alli hay una gran oportunidad tanto para el sector publico como
para el sector privado de homologar datos. Los datos que informan los
municipios sean de calidad y alli capacitar a los encargados municipales de
subir la informacién respecto a los residuos que se generan y a los datos para
andlisis de género. Sobre todo, para andlisis de politicas publicas y para poder
guiar las acciones climdaticas.

Ademds, la equidad de género fue un elemento fransversal a este apoyo
técnico ya que estd financiado por el Centro y Red de Tecnologia del Clima
(CTCN) y es uno de los ejes importantes que incluye la equidad de género, el
cambio climdtico y ligacidn de la economia circular con estos dos.

Y finalmente, los recicladores de base, que es el componente inclusivo. Hay mds
de 40 dirigentes al nivel nacional, tomando en cuenta que Chile tiene solo 15
regiones. Por lo tanto 40 dirigentes ya identificados al nivel regional en los
distintos territorios de gran importancia para los nuevos sistemas de gestion. Y
finalmente los proyectos piloto, los “quick wins”, las victorias tempranas,
llamados en la metodologia de la Hoja de Ruta, “Atando Cabo” como “Green
spots” en la décima regidn y otfros proyectos han sido relevantes en abrir el paso
a los nuevos emprendimientos en el reUso. “Green Glass” con los vasos,
“Algramo” en ofras estrategias de economia circular, y la importancia que tiene
la circularidad de los pldsticos como “Atando Cabos”.
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Mauricio Zenteno Casas , Consultor Nacional para México, Equipo Factor Ideas/ASDF

Mauricio Zenteno

§3CEFA

Sobre el desarrollo de esta evaluacion para México, en la primera parte del
diagndstico, nos enfocamos en priorizar los sectores mds relevantes segin su
importancia econémica en combinacién con los impactos que éstos generan
en materia de emisiones de GEl y cambio climdatico. Este fue un de los ejes
rectores para plantear una ruta estratégica de transicién hacia la economia
circular a nivel nacional, en la que se han incluido iniciativas de alto impacto
gue ya han generado momentum, y asi replicarlas en otros sectores y regiones
especificamente.

Ademds, se identificaron casos y proyectos de implementacion al interior de
algunos procesos productivos y cadenas de valor concretamente. Ejemplos
como el co-procesamiento de residuos en industrias como la cementera, el
reciclaje de materiales aprovechables por algunos encadenamientos
relacionados con la industria del cartén y del papel, que ya tienen muy
interiorizada la dindmica del alto aprovechamiento de los recursos que
recuperan, enfre ofros.
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También, se identificd el gran potencial que tiene el territorio nacional para
incorporar modelos y tecnologias para la generacion energética con fuentes
renovables y limpias debido. México es un territorio con el 80% de posibilidades
de generacion de energia solar y 60% de generacion de energia edlica. Por
tanto, una transicidn energética deberd estar alineada con la estrategia
nacional de transicion energética (ETE), ratificada recientemente (enero, 2020)
bajo el nuevo marco de la Ley de Transicion Energética (LTE).

Sobre los sectores priorizados: la industria cementera, y cdémo ésta en
combinacidén con el sector de la construccidn, hoy representan grandes
oportunidades para la revalorizacidon de flujos de grandes volumenes de
materiales reaprovecharles que no estdn siendo re-encausados. Aunque
contamos con una muy buena infraestructura de recoleccion, solo se recolecta
entre el 83% y 84% de los materiales residuales a nivel nacional, con una tasa de
aprovechamiento por debajo del 9%, lo que representa una brecha muy
grande para crear un mercado de revalorizacion de todos estos recursos
descartados. En el mismo sentido, la industria metalirgica y siderirgica, que
aungue ya cuenta con algunos esfuerzos entre organizaciones donde ya hay
transferencia o intercambio de materiales, se evidencia la necesidad de crear
este tipo de dindmicas comerciales a mayor escala y donde si se pueda
viabilizar econdmicamente el intercambio y revalorizacién de minerales ferrosos,
con la ayuda de nuevos modelos de negocio y un marco regulatorio que
estimule estas nuevas prdcticas de mercado.

Ademds, se observé el avance de la industria quimica ha tenido en el ecodiseno
y desarrollo de productos, donde aun hay grandes oportunidades por
implementar a fravés de la implementacion de nuevas dindmicas asociadas a
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la reparabilidad de partes, desensamble/reensamble, y remanufactura de
nuevos productos en ciclos subsecuentes.

Con la industria de papel y cartén, aunque ya cuentan con un circuito mds
eficiente de recuperacion y reutilizacidbn de materiales reciclables, se ha
explorado poco el reaprovechamiento de la celulosa en la fabricaciéon de
nuevos productos o materiales de mayor valor agregado.

Uno de los sectores mas relevantes, y que tienen altisima importancia para el
caso de México, es el de la investigacion y la innovacion, porque aqui estamos
hablando de crear nuevos mecanismos de desarrollo econdmico, por medio de
los que se impulse la asociatividad publico-privada, el desarrollo de modelos de
cooperacién entre universidad-estado-empresa, de promover el desarrollo de
proyectos circulares para explotar los usos potenciales de los diversos materiales
que hoy no se aprovechan.

Durante las enfrevistas con representantes de las industrias siderirgica vy
cementera, se revela que adn no se ha explorado todo el potencial de
revalorizacidén de multiples materiales que ya estdn disponibles y que son
residuales de ofros sectores productivos. Aunque se redlizan ciertas
transferencias de puzolanas u otros minerales, que hoy ya se sabe que pueden
serreincorporados al proceso de produccidén de cemento, aun existe un desafio
enorme en poder reincorporarlos en ofros sectores productivos donde
tradicionalmente no han sido utilizados. Para ello necesitamos validacion
técnica a través del desarrollo de proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

De manera transversal en los cuatro paises, se abordd la necesidad de crear un
marco de referencia y monitoreo para cada Hoja de Ruta, lo que constituye un
“framework” dentro del que cada pais pueda alinear sus estrategias de
mitigacién/adaptacion al cambio climdtico, las metas de su Hoja de Ruta en
economia circular y las métricas estratégicas comprometidas a nivel nacional e
internacional.

Este sistema de monitoreo contfiene una estructura de datos en fres escalas
(macro, meso y micro), donde se miden los avances en diferentes aspectos
clave de la economia circular, y que permite integrar los avances tanto del
sector pUblico como del privado. Actualmente los datos existentes en diferentes
instrumentos del Estado, no se estdn conversando del todo y muchos de ellos no
estdn construidos sobre indicadores de circularidad. Hay informacidn, pero se
requiere de un plan de desarrollo en términos de mitigaciéon, de creaciéon de
competitividad, y con una amplia perspectiva de género, temas clave,
sensibles y urgentes por atender.

Este proyecto fue lanzado el 27 de agosto de 2019 en la Ciudad de México.
Como parte de la audiencia, asistieron representantes de los sectores
econémicos mencionados, de los principales centros de investigacion, actores
relevantes del ecosistema de innovacion y emprendimiento que hoy estdn
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generando soluciones que pueden ser implementadas a mayor escala, y
consultores con amplia experiencia en materia de cambio climdatico, economia
circular y sustentabilidad industrial. Entre los lideres de cdmaras sectoriales,
acompanaron el evento representante de la CONCAMIN, CANACEM,
CANACERO, la CAMARA DEL PAPEL y de la industria quimica ANIQ, etc.;
investigadores, consultores independientes, especialistas en el desarrollo de
negocios, enfre otros. Cabe destacar que a través de esta primera
conversacion abierta se identificaron a los actores clave a entrevistar, con la
finalidad de determinar cudles son las barreras y fortalezas ante la transicion a
la economia circular como pais o en las regiones o sectores especificamente.
Estos insumos han servido para crear lineas estratégicas de transiciéon a modelos
de produccion y consumo sustentable, pero también para definir acciones que
coadyuven a la reactivacion econdmica en un escenario como es el post-
Covid.

A través de este estudio y de las multiples actualizaciones que se han dado
durante los meses recientes, se identificaron dos oportunidades para acelerar la
transicion sectorial: Por un lado, se disend un proyecto piloto para hacer este
aprovechamiento del potencial de revalorizacion de materiales entre diferentes
encadenamientos productivos; En este proyecto piloto, se propone la creacion
de un nuevo mercado (rentable y escalable) de intercambio de materiales
mediante la conexién de oferta y demanda con ayuda de las tecnologias de
la industria 4.0 (Marketplace) en combinacion con un sistema de revalorizacion
de materiales, el cual debe considerar en el cdlculo de precios de mercado,
tanto la calidad o grado de reutilizacion en estos materiales a comercializar,
como todas las externalidades evitadas mediante la sustitucidon de materias
virgenes de origen extractivo procedentes de modelos productivos conocidos
como “Business-as-Usual”, un sistema que permita alcanzar el equilibrio de un
mercado competitivo y la viabilidad econdmica para implementar nuevos
modelos de reaprovechamiento. Actualmente reincorporar ciertos volUmenes
de materias recuperados es inviable desde una perspectiva de la economia
lineal, haciendo mds costosa la logistica para reincorporarlos en nuevos sistemas
productivos.

El gran desafio estd en crear los incentivos econdmicos vy fiscales para una
verdadera economia circular, con una dindmica que habilite la aparicidon de
nuevos modelos de negocio viables, replicables y escalables, que generen
mucho valor a todas estas organizaciones que hoy no tienen como valorizar
estos flujos, y que reduzca la desigualdad social al ser un motor econdmico que
ofrezca nuevos y mejores empleos a la poblacion.

Este proyecto piloto puede abarcar materiales que son considerados como
residuales, pero también puede serviciar muchos activos que hoy estan siendo
subutilizados (equipo, maquinaria, infraestructura, etc), parte por la actual
pandemia, pero también debido a las dindmicas econdmicas entre los sectores.
Estos activos, con ayuda de plataformas digitales, se pueden poner a
disposicion de otras regiones e industrias donde antes no se comercializaban,
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fortaleciendo la competitividad en los mercados e incluso reduciendo la
dependencia en la importacion de materias primas virgenes provenientes de
regiones lejanas que frazan una alta huella de carbono.

eCTCNl

Hoja de Ruta EC - MEXICO
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El otro gran insumo ha sido la Hoja de Ruta para el pais bajo el marco de este
proyecto. Para esto, se desarrollé una profunda evaluacién del actual marco
regulatorio, no solo enfocado en la gestién de los residuos, sino en el manejo de
las aguas nacionales, para la transicidon energética, la ley de cambio climdtico
y de equilibrio ecoldgico. Partiendo de este marco regulatorio existente, se
evaluaron las brechas que estdn alli todavia por cerrar, desde una perspectiva
de la economia circular.

En este sentido, la Hoja de Ruta para la transicion hacia la economia circular
para México, identificamos 5 desafios que han sido traducidos en lineas
estratégicas para los siguientes anos: (1) Las politicas publicas de economia
circular se tienen que desarrollar, (2) el desarrollo de una politica fiscal que
permita viabilizar estos modelos de negocio circulares y revalorizacion de
recursos reaprovecharles, (3) el desarrollo de un componente de investigacioén,
desarrollo e innovacion circular especifico, aprovechando toda la
infraestructura con la que ya cuenta el pais, y todas las capacidades instaladas
en el ecosistema de emprendimiento, (4) El desarrollo de programas para una
educacion y cultura, no solamente basada en el consumo consciente y para la
transformacion del comportamiento del ciudadano, si no para generar los
nuevos trabajos del futuro y las competencias para estar preparados hacia esta
transicion, y (5) finalmente, el desarrollo de sistemas de datos abiertos de tres
escalas que permitan medir la gestion especifica de una organizacion o de un
municipio, llevarlo a un nivel regional o sectorial, pero sobre todo, poder integrar
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métricas de monitoreo de avance a nivel nacional, con el que se fomen mejores
decisiones que son estratégicas para el desarrollo sustentable del pais y para
comunicar la consecucion de metas y el cumplimiento de compromisos
internacionales.

Para finalizar, entre los principales resultados y beneficios que se perciben a lo
largo de esta conversacion multisectorial y en la profundidad de este andlisis, se
da prioridad a 7 principales dreas de oportunidad; (1) Revalorizar estos flujos que
hoy estdn siendo un problema de disposicion, un sobrecosto innecesario para la
administracién publica y que ademds estdn generando enormes impactos
socio-ambientales negativos; (2) Adoptar buenas prdcticas en la industria,
centrdndose en la competitividad, en la recuperacion econdmica de corto
plazo y que esto permita que las cadenas productivas puedan alcanzar la alta
eficiencia y un modelo de gestidn sustentable de los recursos; (3) Reducir costos
de producciéon y aprovechar las oportunidades de simbiosis industrial basadas
en andlisis de ciclo de vida, de las que ya hay experiencias relevantes
(presentadas durante el taller del 15 de junio de 2020). Estas pertenecen al
sector tequilero, a grupos industriales, e incluso los hubs de innovacion, los que
deben ser repotenciados a mayor escala y deberdn conectarse con las hojas
de ruta estratégicas de las principales cdmaras sectoriales, evitando que
queden solamente en iniciativas enfre dos o tres organizaciones con
experiencia; (4) Crear nuevos mercados, pero entendiendo que no hay nuevos
mercados si no hay nuevos modelos de negocio, que demandan la
implementacion de conceptos como el ecodiseno de nuevos productos que
faciliten estas nuevas dindmicas comerciales. Esto deberd materializarse en la
realidad a fravés de lo que se conoce como la Responsabilidad Extendida del
Productor (REP) (o Responsabilidad Compartida como en muchos casos se ha
denominado en foros y eventos desarrollados en México), concepto para el
gue actualmente se carece de mecanismos habilitantes de esta prdctica en la
que todos los actores de la cadena de produccién-distribucidn-consumo
realmente asuman el rol y responsabilidad dentro de una economia circular; (5)
Crear Economias Circulares Comunitarias; México es un pais con grandes
vulnerabilidades comunitarias muy especificas, asociadas al contexto territorial,
a la vocacion de las industrias en las regiones y a las particularidades culturales
de los diversos grupos sociales y étnicos. Alli vemos unos mecanismos muy
interesantes que han sido expuestos durante el taller del 15 de junio pasado, en
el que se abordaron casos como el de la zona de Coatzacoalcos, Veracruz,
donde ha habido una transformacidén social y territorial con base en la creacién
de una economia circular local, en la que las industrias ancla han jugado un rol
significativo, y finaimente; y (6) Conectar las iniciativas y proyectos circulares
con instrumentos de financiamiento a la economia circular, mecanismos que
estan empezando a emerger, a fravés de fondos climdaticos, financiacion verde
y de cooperacion internacional, entre otros.
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Finalmente, las recomendaciones para la construccion de la Hoja de Ruta estdn
basadas en: (1) Un proceso que deberd ser centrado hacia la transicién basada
en un marco regulatorio robusto, que cuente con un sistema de informacion de
datos abiertos para el monitoreo de los avances, y complementado por una
politica fiscal que permita transformar las dindmicas del “business-as-usual” vy
convertirlas en oportunidades de negocio escalable. (2) Una estrategia
nacional de economia circular, pero que deberd ser liderada desde un grupo
conformado de multiples sectores, no solamente desde la Secretaria de Medio
Ambiente (SEMARNAT), como se venido desarrollando, sino también con un
fuerte compromiso por parte de la Secretariac de Economia (SE) y de la
Secretaria de Bienestar, ya que estamos hablando de una transformacion del
modelo de desarrollo econdmico, de fortalecer la competitividad de los
sectores productivos, y de la construccion de una sociedad equitativa vy
prospera. (3) Las lineas estratégicas definidas en esta primera etapa de
elaboraciéon de la Hoja de Ruta y su marco de referencia, lo que ya cuenta con
claros lineamentos para su implementaciéon por parte de los tfres érdenes de
gobierno, quienes a su vez deberdn establecer politicas y mecanismos para la
cooperacion. Finalmente, (4) en enfocar las politicas publicas hacia la
transformacién de los encadenamientos productivos. Pasar de una mirada de
islas a interconexiones entre los diversos sectores productivos donde hay
oportunidades de innovacion, de desarrollo de nuevos negocios, para el
reaprovechamiento y la creacion de nuevos emprendimientos.

41



AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

Herndn Carlino, Consultor Nacional para Uruguay, Factor Ideas/ASDF
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En Uruguay ya se ha concebido en su momento un plan de accion nacional en
materia de economia circular y se ha establecido asimismo una estructura de
gobernanza que permite conducir las medidas nacionales dirigidas a crear las
bases y estimular eficazmente la participacion privada en los procesos de
cambio asociados a la economia circular y a las fransiciones socio-técnicas que
estos implican y a desarrollar las acciones orientadas a concretar las
transformaciones que fueran necesarias para avanzar en la direccidn elegida.

Ademds de los esfuerzos publicos realizados, el avance habido en Uruguay
también comprende particularmente aquellos impulsos que nacen de la valiosa
participaciéon de un nUmero considerable, ala vez que creciente, de actores no
estatales (agentes econdmicos privados y organizaciones de la sociedad civil)
que estdn involucrados activamente en la implementacién de procesos de
transformacién en sus dmbitos especificos de accidn.

Esos impulsos de cambio se hallan sea en gestacion o ya en curso, a fravés del
desarrollo de nuevas ideas de proyectos o la introduccion de procesos en clave
de economia circular en los propios procesos que se desenvuelven en diferentes
actividades econdmicas ya suficientemente consolidadas como para que
permitan contemplar innovaciones o mejoras.

Hay un nUmero creciente de actores, ademds, que por diferentes vias han
adoptado diversas medidas, y puesto en marcha procesos y prdcticas para
disminuir la huella ambiental de las actividades de produccidn y de servicios que
levan a cabo en el pais, adoptando diversas iniciativas que han venido
desplegando progresivamente en sus respectivas cadenas de valor. La escala
a la que se despliegan estas iniciativas todavia es menor en el conjunto de la
actividad econémica nacional.
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El taller de lanzamiento en el pais fue el primero de este proyecto regional,
realizado el 14 de agosto de 2019, con una participacion de actores claves
importantes en el proceso para el avance en materia de economia circular. Se
tomaron en ese taller decisiones destinadas a dar una orientacion mds definida
a la ejecucion del estudio como parte de este proyecto regional.

Teniendo en cuenta estas circunstancias, y siguiendo las orientaciones recibidas
de la contraparte nacional, este estudio regional, en cuanto concierne a su
desarrollo concreto en Uruguay, ha focalizado el andlisis -y las propuestas
correspondientes a la elaboraciéon de una hoja de ruta- en el sistema de
alimentos, dando en ese dmbito incluso un paso mds alld, ya que ha elegido
profundizar la indagacion especifica en unas dreas de la actividad productiva
nacional que, segun distintos indicadores -multiples y a la vez relevantes-, asi
como por la definicion de prioridades estratégicas, son claves en la economia
del pais.

Asimismo, hace parte de esa decision el hecho que el enfoque macro desde la
perspectiva de la economia circular -a escala del entero sistema productivo
uruguayo- ya ha sido examinado y ponderado en un amplio, a la vez que,
exhaustivo proceso de participacion de los numerosos actores involucrados en
los distintos dmbitos de la gestiéon publica, tanto como en el desempeno de
diversas actividades productivas y de servicios en el dmbito privado.

Luego de esa fase inicial de diagndstico y andlisis, desenvuelto en la etapa de
planeamiento publico, pero con la participacion de la sociedad, se han
examinado y debatido orientaciones para determinar instancias de decision,
con el objeto de sentar las bases de un proceso de transformacion que se
propone a largo plazo en clave de economia circular.

Este andlisis, del que aqui se da cuenta, se ha dedicado entonces,
especificamente, a explorar en profundidad las dimensiones relevantes de dos
cadenas de valor: la cadena lactea y la cadena de la carne bovina, per se,
dos componentes claves de la entera cadena alimentaria en el pais, y que se
destacan, asimismo, en el caso de estas dos cadenas para las que se desarrolld
el andlisis, por estar plenamente integradas en las respectivas cadenas globales
de valor.

Para profundizar el conocimiento con el objeto de avanzar en esos mismos
dmbitos, este proyecto de asistencia técnica de CTCN se ha orientado pues a
contribuir a desarrollar un andlisis para las cadenas de valor seleccionadas, que
conduzca a proveer elementos para la ulterior elaboracién de una hoja de ruta
para el progre-so de esas dos cadenas hacia la circularidad.

El mandato recibido al inicio en Uruguay planteaba que esta asistencia debia
permitir aportar a una convergencia sinérgica: explorar las contribuciones que
la economia circular puede efectivamente hacer en el espacio productivo de
esas cadenas para contribuir a la implementacion de la primera Contribucion
Determinada a nivel nacional (CDN) presentada oportunamente por Uruguay.
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Esa primera CDN fue remitida por el pais en la etapa de preparacion para la
Conferencia de las Partes que culmind con el Acuerdo de Paris.

De hecho, entre los beneficios esperados del Plan de Accidon en Economia
Circular de Uruguay se han incluido especificamente aquellos que resultarian de
la reduccion de las emisiones de CO2, asi como de la disminucion de los
impactos negativos de las actividades productivas sobre cursos de agua y
suelos.

El sistema de Alimentos es muy rico para este proyecto ante el potencial para
contribuir a los procesos de fransformacién hacia una economia circular, a la
vez que puedan beneficiarse de la transferencia de tecnologias dirigidas a
reducir emisiones de GEI o a mejorar la competitividad, la diversificacion de las
exportaciones, especialmente para cada cadena, y el acceso a los mercados
internacionales en un contexto de competencia comercial exacerbada y de
una economia global debilitada y con allibajos en las tendencias del
crecimiento.

Se tuvo muy en consideracion la participacion de actores claves de ambas
cadenas de valor, y que sus visiones y perspectivas pudieran ser incorporadas al
andlisis y a las conclusiones. Finalmente, se elaboraron dos proyectos piloto,
para profundizar el andlisis y establecer un vinculo con un potencial etapa
posterior de profundizacién de los estudios.

Posteriormente, se incluyd un examen de experiencias internacionales en
materia de economia circular y un mapeo de casos exitosos de aplicacion de
la industria 4.0 que benefician a la economia circular segin se puede observar
a nivel internacional, para fundar la eventual adopcion de prdcticas similares a
nivel local, teniendo también en cuenta para ello el desarrollo tecnoldgico en
cada pais.

Finalmente, se realizd el examen de las oportunidades detectadas, de manera
de poder aportar a la elaboracion de un listado de posibles programas /
proyectos piloto para su posterior seleccion por la END y su equipo interministerial
de seguimiento del proyecto. Para preparar este listado se han tenido en cuenta
las opiniones recibidas de los expertos entrevistados sobre oportunidades que
sean elegibles en cada cadena de valor, asi como la informacién secundaria
proveniente de diversas fuentes que versan sobre estas cuestiones.
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Principales resultados y beneficios percibidos de la EC - URUGUAY
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Un desarrollo potente de la EC en el pais puede contribuir a impulsar la
diversificacién de la estructura productiva, y evitar, a la vez, procesos de re-
primarizacién de la economia nacional, que han sido comunes en las
economias de Ameérica Latina en las dos Ultimas décadas, asociados en
particular a ciclos elevados precios de los commodities.

El crecimiento de la economia y el aumento de las exportaciones, mediante el
fortalecimiento del posicionamiento competitivo de Uruguay a partir de la
oferta de productos manufacturados de manera sostenible, puede generar
también un aumento de los ingresos fiscales y evitar los impuestos al carbono en
la frontera, que se impongan para compensar las asimetrias regulatorias entre
paises exportadores y paises compradores con un aparente mayor rigor
regulatorio en materia climdtica.

Un sistema alimentario circular también ofrece importantes beneficios para la
salud.

Esos beneficios se podrian generar, entre otros, en particular, en las cadenas de
valor claves de la economia del pais, como las que integran el sistema de
alimentos: la cadena de valor Idctea y la cadena de valor de la carne bovina.

Los beneficios que pueden identificarse van desde aquellos que se podrian
alcanzar en el nivel macro, como la mejora de la competitividad sistémica de
la cadena de valor considerada, la reduccion de la huella ambiental de la
produccion y la reduccion de emisiones de GEl, y la creacion de empleo, hasta
aquellos beneficios que pueden obtenerse directamente en el nivel micro,
incluyendo el potencial incremento de la rentabilidad de las unidades
productivas, la reduccidén de los costos de produccion, el decremento de los
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costos por el consumo de la energia eléctrica, la mejora de los suelos en 1os
predios y la disminucidon en el uso de insumos para la produccion; estos
beneficios en algunos casos pueden estar correlacionados y en otros casos ser
independientes unos de ofros.

También pueden generarse beneficios en la fase de fransformacién industrial de
la produccidén primaria en cada cadena.

Asimismo, pueden tenerse en cuenta los ahorros de costos para la sociedad que
resultan de la disminucion de la huella ambiental de las actividades productivas,
debido a la disminucion de la necesidad del tfratamiento de las consecuencias
de esos impactos.

HCTCN
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Los actores destacan la necesidad de profundizar las fases de planeamiento en
esta materia, evolucionando desde el plano estratégico, la vision a largo plazo
y la consideracion de la dimension macro del andlisis, ya en gran medida
abordadas de manera sistemdtica por el pais, y avanzar hacia el examen de las
condiciones sectoriales, considerdndolas preferentemente desde el enfoque de
las cadenas de valor. No obstante, algunos actores entrevistados advierten que
aun es preciso explorar la conceptualizacidn plena de los problemas en la
transicién hacia una economia circular, en particular, en lo que concierne a la
consecucion de una fransformacién mds de fondo en las estructuras y en los
procesos, incluyendo cambios de diseno y de procesos productivos, y no sélo
poniendo énfasis en las cuestiones referidas preferentemente al reciclaje y al
aprovechamiento de los residuos que se generan. Por lo tanto, es clave
infensificar aun mdas el desarrollo de nuevas experiencias piloto, a escala
creciente, y de reconocimiento de iniciativas exitosas en cuanto esas iniciativas
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se adecuan a los requerimientos y estdndares, que permitan identificar y destilar
prdcticas probadas, de modo que sean Utiles para hacer una transiciéon hacia
la economia circular mds eficiente y expedita, a la vez que se constituyan en
incubadoras de firmas o actividades a partir de experiencias que pueden
considerarse exitosas.

Para facilitar la fransicion hacia la economia circular, los actores clave
entrevistados recomiendan impulsar la consolidacién de alianzas estables entre
actores econdmicos, sociales y decisores politicos. Asimismo, ara estimular la
apertura al cambio, es necesario hacer disponible el apoyo de politicas, un
adecuado soporte financiero para facilitar las transiciones y la creaciéon de
plataformas de conocimiento para la diseminacion de informacion que impulse
el cambio cultural.

Es preciso ademds examinar en profundidad cémo los desarrollos y las acciones
en clave de economia circular permitirian contriouir a una produccién mds
diversificada, en los casos en que eso sea viable.

También, parece necesario profundizar en el andlisis de los diversos instrumentos
de politica que pueden hacer viable la transicion hacia la economia circular y
la bioeconomia y asegurar la equidad social y de género, en ese periodo de
transicidon socio-técnica, ala vez que propender a reducir los impactos adversos
sobre los grupos vulnerables de la sociedad durante el proceso de cambio.

Hay obstdculos, senalan los expertos consultados, vinculados a la escala del
mercado en las que opera el sistema de alimentos, y aunque casi dos tercios de
la produccidén en las dos cadenas de valor que estuvieron bajo andilisis estan
destinadas a los mercados infernacionales, esas restricciones pue-den operar
de todos modos en ciertos eslabonamientos interindustriales, en las posibilidades
de desarrollo de la infraestructura (por ejemplo, la portuaria y de
comunicaciones) y en el desenvolvimiento cientifico-tecnoldgico, a menos que
se establezcan afianzados mecanismos de coordinacion en este Ultimo dmbito.

. La percepcion de los avances en clave de economia circular, que los
acto-res privados en algunos casos vislumbran y en otros reconocen con
claridad, va acompanada de una preocupacion considerable por los esfuerzos
que las correlativas transformaciones que esos avances implican pueden
representar en términos de exigencias adicionales de disponibilidad de recursos
econdmicos Yy financieros y de acceso al financiamiento asi como de
dedicacion adicional a estas cuestiones, mientras preocupa la aparicion de
nuevos riesgos asociados con la fase de transicidn. Esas preocupaciones se
vinculan en parte con los costos de capital y con las necesidades de
financiamiento que la infroduccién de tecnologias, equipos y nuevos procesos
representan, el lucro cesante en la etapa de transicion y en parte con cierta
incertidumbre sobre los resultados que pue-dan obtenerse al poner en marcha
esos nuevos abordajes. Por lo que se debe examinar en profundidad la
estructura de incentivos necesaria para facilitar la fransformacion.
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Debido a que hay necesidades significativas de recursos -humanos vy
financieros- de los que se hard necesario disponer, para progresar en la
circularizacion en el sistema de alimentos, es preciso organizar también un
programa de trabajo que reconozca e introduzca esas restricciones en el
planeamiento y determine los medios para financiar esos desembolsos
incrementales imprescindibles.

Finalmente, entre ofras recomendaciones relevantes los expertos estiman que
es preciso fortalecer la participacion de la sociedad en un proceso de cambio
a largo plazo que implica exigencias, limitaciones, y esfuerzos y cuyos beneficios
no serdn siempre faciimente perceptibles. Se entiende pues vital involucrar
fuertemente a los actores privados cuyas decisiones de inversion pueden
contribuir decisivamente a acelerar la transicién hacia la EC.

HCTCN
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Por ofro lado, en el caso del Uruguay una parte importante de la demanda es
infternacional, ademds de naturalmente el consumo interno, enfonces
probablemente alli hay que ver en qué medida los patrones de consumo de los
mercados mundiales afecten en largo plazo la demanda. Al mismo tiempo,
Uruguay ha hecho una transformacion gigantesca en el marco de las energias
renovables, el aprovechamiento de la biomasa, de manera que algunos de los
cambios que en los ofros paises estdn planteando como necesarios, aqui ya
estdn hechos.

También, se consideré la necesidad de financiamiento, el apoyo a la
investigacion y el desarrollo cientifico, el desarrollo de experiencias pilofo en
distintas cadenas de valores y en distintas actividades productivas, para dar
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soporte a experiencias pasadas relacionadas, como el de BioValor o de
Oportunidades Circulares, extenderla a todos los dmbitos productivos del pais.

Se identificaron dos proyectos piloto, uno en cada cadena de valor.

Para la cadena de valor Iacteaq, el proyecto se propone la fransformaciéon del
sistema logistico de la cadena de valor ldctea, optimizacion y potencial para el
reemplazo progresivo de la flota de transporte existente por vehiculos con cero
emisiones, la infroduccidén de cambios en el equipamiento de frio del tambo; la
mitigacién de riesgos al introducir herramientas y procedimientos para la
trazabilidad plena. El Proyecto tiene cobeneficios potenciales para diferentes
agentes de la cadena de valor. El costo de la logistica en la cadena ldctea
excede anualmente los 28,3 millones de ddlares y cada tonelada de producto
en promedio recorre 48 km.

Mejorar la sostenibilidad de la cadena de valor Idctea mediante la reduccidén
de la huella de carbono, la disminucién de los costos de transporte, la mejora
del precio al productor primario, el aprovechamiento de los excedentes de
energia eléctrica renovable en el pais, la introduccidon de herramientas de TIC
para la reducciéon de la pérdida de alimentos y el aseguramiento de la calidad
de los productos ldcteos en la fase de distribucidon y el incremento de la
competitividad internacional de la produccion exportable via reduccion de
costos y de la huella de carbono de los productos de exportacion. La idea de
este proyecto piloto es mejorar la eficiencia de los sistemas de transporte,
opftimizar las rutas, disminuir los plazos de carga, mejorar el frio en la fase
primaria, entre otfros, que van en direccién de la economia circular. Desde el
ahorro de la energia, la reduccion de costos de transporte, el aprovechamiento
y la disminucién de los desechos de los alimentos, etc.

El proyecto de la cadena cdrnica, de carne bovina en particular, se refiere a la
valorizacion gradual de los residuos de sangre en la industria frigorifica, esto
representa aproximadamente un 4% de peso vivo de un animal. Tienen alto
poder contaminante o elevada capacidad de contaminacidon si no son
tratados. Y fienen bajo valor en el mercado.

En el marco de la cadena de valor de la carne vacuna, entonces el proyecto
piloto busca realizar la evaluacion de proyecto para la revalorizacion de
residuos de la industria frigorifica cdrnica en Uruguay y reduccion de la huella
ambiental de la cadena de valor de la carne bovina.

El objetivo es realizar un estudio de prefactibilidad para un proyecto de inversion
en la industria frigorifica, incluyendo la revalorizacion de residuos, la reduccion
de los costos de tratamiento en la transformacién industrial, la disminucion de
los costos de tratamiento y restauracion en los sistemas afectados (aguas,
suelos).

El proyecto tiene beneficios ambientales (reduccion de las emisiones de gases
de efecto invernadero, reduccion de la contaminacién), econdmicos
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(generacién de un nuevo flujo de ingresos, diversificacién de la produccién) y
de mejora de la competitividad internacional (elevacion de los estdndares
ambientales de la produccion). Este proyecto se destaca primero por su plena
infegracion con todas las exigencias que hay, reduccion de emisiones,
disminucion de la contaminacion en el pais, valorizacion delresiduo y finalmente
la diversificacion de la produccion para obtener un alto valor agregado
mediante la transformacion de este residuo.

Kevin de Cuba, Lider de Equipo, Factor Ideas/ASDF

Ademds de los andlisis detallados que se realizaron en cada pais, se
identificaron elementos transversales donde es de interés llegar a un consenso
enfre los cuatro paises para avanzar en la transicion hacia una economia
circular a nivel nacional y regional.

Los desafios enfrentados fueron la necesidad de hablar el mismo idioma, que
incluyd el manejo tratamiento de la informaciéon, datos que se utilizan para
determinar avances hacia la economia circular. Aqui dedicamos mucho
tiempo y foco en definir y proponer un marco de indicadores circulares, a base
de las experiencias acumuladas en cada pais. Y que sean de un lado un
paquete de indicadores que sean factibles implementar en este momento, a
base de los datos disponibles y los métodos y mecanismos disponibles para
generar datos. Asi también, se generd una serie de indicadores que reflejan la
ambicién o la posibilidad en el futuro poder monitorear y medir avances en el
tema de actividades que sean compatibles con la economia circular. Es
importante reconocer que hay muchos vacios como investigacion para crear
nuevos métodos de creaciéon y generacion de datos primarios y de alli también
hacer todo el trabajo de andlisis y gestion de estos datos.
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Propuesta de indicadores de economia circular (1)8&
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Sobre lo ya mencionado, un objetivo ha sido crear un lenguaje comun, que
consiste en un marco que estd compuesto de tres niveles, nivel micro, meso, y
macro. Al nivel micro, cuando hablamos de la economia circular, mucha gente
se enfoca y reconocen que esto arranca desde la perspectiva de diseno
intencional para que el producto o lo que sea lo que uno propone, sed
compatible con la economia circular. Entonces al nivel micro significa que no
solamente al nivel de diseno de algo, pero también al nivel organizacional, que
se definen claramente los indicadores relevantes a este nivel para poder decir
si una empresa, un PYME o una organizacion estd llevando a cabo actividades
que resultaran en productos y servicios que sean compatibles con la economia
circular.

De alli también hay una necesidad de interrelacionar diferentes sectores y de
forma sistémica, en el cual exista un mecanismo y lenguaje para infercambiar
entre los diferentes sectores, y también las necesidades que existen en la
poblacién. El nivel meso aborda un nivel internacional. Esto presume un didlogo
que permita y genere consenso de un marco colectivo, genérico y
consensuado por todos.
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En esta propuesta de indicadores circulares, se han analizado las fuentes
existentes en la actualidad, y se combinaron todos los insumos en un marco
donde se puede acoplar a diferentes aspectos de interés. Por ejemplo, se
combinard los indicadores circulares como energia, agua a estos aspectos o
dmbitos; y estard descrito en los informes del proyecto que estardn disponibles
en linea.

El "benchmarking” fue muy importante, porque se analizaron todos los marcos
regulatorios. Ademds, se debe reconocer el liderazgo como pieza esencial para
gue un pais pueda avanzar en el largo plazo hacia una economia circular. Esto
requiere que los lideres en cada pais estén realmente convencidos de que este
tema de la economia circular es relevante y aporta a mejorar el desarrollo
estratégico del pais.

Por otro lado, se identificaron los sectores que los paises han priorizado, y el
comun es infraestructura y construccion. En este proceso se analizaron 5 paises
europeos de cuales sabemos que ya tienen una Hoja de Ruta y que ya han
hecho un trabajo preliminar, y se compararon con los 4 paises participantes en
este proyecto. Luego, preliminarmente se asume que el pldastico seria un sector
mencionado o documentado formalmente en estos procesos, pero no fue asi.
Este tema solo es abordado por 3 paises en nuestra regidon, mientras que
solamente en los Paises Bajos lo tienen destacado o acentuado como parte de
la hoja de accién. Entonces todos estos procesos han sido muy relevantes,
donde hay una interpretacion de lo que pasa afuera versus lo que esta
concretamente documentado.
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Ademds, el componente de Industria 4.0, los tipos de avances al nivel
tecnologica como el uso de “BIG DATA”, de soluciones inteligentes “Al”, y como
esto integra o facilita el proceso hacia la economia circular de manera
fransversal.
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Finalmente, urge la necesidad de confinuar este intercambio entre los paises, ,
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pero también que aprendamos y continuemos el intercambio de nuevas ideas,
tecnologias, y soluciones.

5. Sesidn 2 - Conclusiones clave y proximos pasos

SVRCEFA: P

EVENTO DE CIERRE VIRTUAL REGIONAL DE CTCN

Sesion 2 | Conclusiones clave y proximos pasos para la transicion de la economia circular en las Américas
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Existen é puntos principales para una transicién hacia la economia circular, estos
son, (1) las asociaciones o las alianzas, (2) la gobernanza, (3) el cambio cultural,
(4) investigaciéon e innovacion, (5) desarrollo tecnoldgico, y (6) financiacién.
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Como antecedente, el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciones de
Brasil fiene la mision de crear conocimiento como riqueza para Brasil y mejorar
la calidad de vida para los brasilenos. Para ello se trabajan en varias dreas
diferentes, que tienen una relacion directa con la economia circular, por
ejemplo, la bioeconomia, que juega un papel clave en Brasil.

Citcular Economy Roadmap in Brazil

« Partnerships

* Governance

» Cultural Shift (Mindset)

» Research and Innovation

» Technological Development

* Funding

La economia circular es una alineacion para nosotros, entonces este serd uno
de los primeros documentos que el gobierno federal utilizard para adoptar los
lineamientos de la economia circular. No solamente sobre el tratamiento de la
biomasa, sino también los bioproductos, bioenergia, quimica verde, y la lista
sigue y sigue. Por ejemplo, la cadena de valor del acai en la selva amazdnica.
Esta es una baya amazdnica muy rica en antfioxidantes, y muchos elementos
como vitaminas. Su cadena de produccion es mds de mil millones de ddlares en
exportaciones. Pero los productores no retienen este valor.

Ademds, el sistema de produccion del asai como tal genera mucho residuo. Y
este residuo no se ve conectado de manera circular. Ya que la logistica en la
Amazonia es muy dificil. Ante esto, se han estado implementando tecnologias
de produccién seca del acai, de la baye del acai, de la manera que reduzca
dramdticamente las perdidas. Entonces este es el tipo de pensamiento de
economia circular que estamos tratando de implementar en Brasil en todos los
proyectos que estamos trabajando.

Otro ejemplo son los residuos electronicos que representa 40 millones de
toneladas por ano, y Brasil es uno de los mayores productores de residuo
electrénico. La canfidad de manufactura es solamente una fraccidon pequena,
y en este momento Brasil pilotea y trata de hallar diferentes maneras de lidiar
con estos residuos. Ofro tema importante es la recuperacion de algunos
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elementos de baterias. Tenemos algunos proyectos de mineria urbana, tenemos
un centro tecnoldgico para ese fin en Rio de Janeiro.

Sin embargo, la urgencia es la creacién de alianzas en todos los niveles. El
gobierno por si solo no va a poder a arreglar esta situaciéon ni siquiera el sector
privado. Se requiere una organizacion de diferentes maneras, y liderados por las
grandes industrias. Por ejemplo, en Brasil el pldstico verde es una iniciativa de
Braskem, a escala industrial, y es un proyecto gigantesco porque Braskem es uno
de los productores de polipropileno mdas grandes del mundo. Entonces, las
medidas circulares que ellos puedan adoptar son avances significativos para el
sector.

Asi, se requieren estos proyectos por parte de las grandes industrias, asi como
espacios para la innovacion, para los start-ups, espacios para soluciones
disruptivas; donde FINEP, una agencia de financiacion publica que realmente,
estd avocada a financiar a los startups de innovacion tecnoldgica en Brasil.
POLEN es ofra de ellas, es un Marketplace B2B en el que se comercia el residuo.
Es una excelente iniciativa y en este momento estdn en un programa de
aceleracion para lanzar esta plataforma. Por ofro lado, se encuentra BOOMERA,
cuyo dueno es el empreendedor social del ano. Y estdn adoptando una
metodologia muy innovadora, que es una manera para que las personas se
unan a la agenda de la economia circular.

Ademds, se requieren nuevas formas de frabajar de manera mancomunada
con buena gobernanza para asegurar el éxito. El cambio cultural no es facil,
pero es la ruta de inicio. La economia circular es una oportunidad gigantesca,
nadie lo niega, pero se debe accionar y ser pragmdaticos en el proceso. En este
sentido en Brasil, los hallazgos del proyecto de la Hoja de Ruta de la economia
circular en Brasil también estén conectados con el Plan de Accién Econdmico
de TNA del mismo pais.
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Circular Economy Roadmap in Beazil

Technological Action Plan for Industry 4.0 (TNA Brazil)

Implement the Circular Economy Network 4.0, which will promote
research, development, innovation, training and infrastructure
actions in techniques and technologies of the industry 4.0 and the
Circular Economy

Project Execution Period: until 2030

Budget: USS 5 Million (1st phase)

Una de estas iniciativas priorizadas son los principios de la Industria 4.0 y como la
economia circular puede llegar a ser una manera interesante en liderar con
esto.

Estamos emergiendo con hallazgos en estos momentos y ellos también en
términos de barreras, de oportunidades; todo esto mezclados con los hallazgos
que tenemos en este estudio para la Hoja de Ruta. Para el siguiente ano se
espera trabajar completamente en proyectos y reconocer a las personas y
organizaciones en Brasil porque fuvimos mds de 140 participantes en nuestra
encuesta para este estudio para la Hoja de Ruta.
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Ximena Ruz Espejo - Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climdatico, Chile
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current status of the Circular Economy for
developing a roadmap for Brazil, Chile, Mexico and
Uruguay
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A continuaciéon, se presentardn los siguientes temas: la Hoja de Ruta de
economia circular en Chile, algunas iniciativas muy vinculantes y de alto
impacto para poder avanzar con la economia circular, y el aporte de cémo
Agencia de Sustentabilidad y Cambio climdtico, institucidn a la que represento,
estamos haciendo en esta ldgica de apoyar la economia circular.

Como antecedente, Chile fiene un marco regulatorio que posee un
compromiso pais a través de nuestra contribucidén determinada al nivel
nacional, que considera a la economia circular en su componente de
infegracion. Esto aceleré muchas de las actividades, que incluyen la Hoja de
Ruta de Economia Circular, para conectar a todos los actores clave, visionar
Chile Circular en el afno 2040, disenar la estrategia del Plan de Accién, y elevar
el tema de economia circular en el pais.

Gracias al apoyo de CICN a lo largo de este proceso, se desarrolld el
diagndstico estratégico como pais, pero también tuvo un aporte importante
para el levantamiento regional en 4 regiones del pais. También, el Ministerio de
Medio Ambiente de Chile ya habia partido con un andlisis de mapeo de
actores, por lo tanto, con toda esta informacién base, se desarrolld esta Hoja de
Ruta de Economia Circular, la cual es liderada por el Ministerio de Medio
Ambiente, la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO), la Agencia
de Sustentabilidad y Cambio Climdtico, y el Ministerio de Economia.
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Esta Hoja de Ruta, da portas de presentarse bajo consulta ciudadana,
establece 4 grandes dmbitos de trabajo que son (1) la regulacion circular, (2) la
innovacion circular, (3) la cultura circular, y (4) los territorios circulares. A
diferencia de muchos otros paises que han definidos sectores, en el caso de
Chile, su estrategia estuvo liderada por temas fransversales. Todos estos temas
de alguna manera son los temas que se van a priorizar en los distintos sectores
productivos, con las distintas actividades del pais.

Sobre las metas de esta Hoja de Ruta, estd estrechamente relacionado con las
oportunidades en empleo. Alli hay una cifra de mdas de 100,000 empleos al 2030,
180,000 empleos al 2040, esta es la meta. Y todo lo que tiene que haber con la
ciudadania circular, con la disminuciéon y la generacion de residuos sélidos en
un menos 10% en el 2030, menos 25% en el 2040, asi como un aumento en el
reciclaje de los residuos municipales, que incluye una estrategia de separacién
en el origen que va a comenzar con fuerza y por ley en nuestro pais.

También, hay metas relacionadas con la produccion circular en cuanto a
generacién de residuos como pais. Una taza general de reciclaje, un aumento
en la productividad del material, entre ofros. Ademds, se exigié que esta Hoja
de Ruta fuviera una mirada también en la calidad de vida de todos los
ciudadanos, que implica resolver es la eliminacion de los microbasurales.

Lo que se refiere a ofras iniciativas vinculantes y de alto impacto, Chile cuenta
con una Ley de Responsabilidad Extendida del Productor. Hoy en dia ya hay 3
de estos 6 productos que ya estdn con sus reglamentos ad-portas de empezar
a operar. Esto es clave pues marca un cambio en la manera de como pais se
estd trabajando estos productos. Los productos que parten son los neumaticos,
envases y embalagjes, y aceites lubricantes. Estos son los fres productos que estdn
ad-portas de partir.
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Otro elemento vinculante es la Estrategia Nacional de los Residuos Orgdnicos,
lo cual va a establecer algunas metas relevantes de disminuciéon de residuos a
rellenos sanitarios. Solo un 10% de los residuos llegardn al relleno en el 2040, y un
aumento relevante en lo que es reciclaje al nivel domiciliario, productos por
separacion en origen. Por lo tanto, aqui con este 10% de residuos alrelleno y con
este aumento en la taza de reciclaje, creemos que son unas iniciativas que va
a permitir salir del 1% que hoy en dia se estd reciclando en Chile.

Este ano también nace la Hoja de Ruta del sector construccion en el marco de
un programa estratégico que tiene Chile, Construye 2025. Y esta establece una
gestiéon sustentable de los residuos y recursos para una economia circular en el
sector de la construccion. Este es uno de los sectores prioritarios donde Chile
debe avanzar para poder tener un impacto importante.

También, Chile es parte del Pacto por los Pldsticos al nivel internacional. Fue el
segundo pais al nivel mundial en sumarse a este pacto que lo promueve |a
Fundacion Ellen MacArthur. Y Chile ya este ano en el 2020 implementd las
primeras medidas, por lo tanto, este reconocimiento nos va a dar también una
diferenciacién importante en lo que a pldsticos se refiere.

Ademds, se promoverd la creaciéon de un Centro de Economia Circular para la
macrozona norte. Este centro busca potenciar dreas relacionadas con energia
solar, sales y baterias de litio, almacenamiento de energia, mineria metdlica y
no-metdlica. Chile es un pais con un alfo potencial energético, de energia
renovables, solar en la zona norte, por lo tanto, este centro va tener esta
vocacion. Es producto de una alianza publico-privada de mds de 11 entidades,
y con una inversion de mds de 13 millones de ddlares.

Finalmente, sobre el aporte de la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climdtico, como la Entidad Nacional Designada, funciona a través de acuerdos
voluntarios para el apoyo vy la transformacion de las empresas y territorios hacia
a una mayor eficiencia y competitividad. También, implementa politicas de
cambio climdtico y sustentabilidad, moviliza el sector privado para el
cumplimiento de los compromisos del pais, que incluye un nuevo Acuerdo de
Produccion Limpia en Economia Circular a traves de un gremio importante en
el pais.

Por otfro lado, Chile es un pais vulnerable al tema de sequia, por lo fanto, uno de
las lineas de trabajo que como Agencia, es el déficit hidrico al nivel comunal.
También, con socios estratégicos de distintos niveles, y con algunos proyectos al
nivel piloto, estdn definiendo las acciones mds apropiadas. En ese sentido, se
trabajardn Acuerdos de Certificados Azul, mediante el uso de la huella hidrica,
tanto para empresas y proveedores de nuestro pais.
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Sobre mercados secundarios, los proyectos que se encuentran implementando
son: uno con los neumdadticos para el redso. Este es un sector que a través de la
Ley REP, que en un plazo de 8 anos va a tener que recolectar y valorizar el 90%
de sus neumaticos fuera de uso lo que nos genera un gran desafio como pais.
Asi, urge generar esta demanda para lograr el *match” entre la inversion vy la
solucién para potenciar estos emprendimientos.

De igual forma, en el marco del proyecto de la estrategia de economia circular
en la construcciéon, estd siendo elaborado el Acuerdo de Produccion Limpia,
especifico para el sector de construccidn de economia circular en la regién de
Valparaiso. Se busca generar modelos de negocios y apoyar a la cadena de
valor de la construcciéon para poder producir de forma sustentable.

Por Ultimo, se ha planificado un Acuerdo de Produccidon Limpia de Resinas
Pldsticas para establecer una oferta de resinas recicladas, producidas a partir
de la recuperaciéon y valorizacion de envases y embalajes, y generar desarrollo
en el mercado. Hoy en dia en Chile importa la gran mayoria de nuestras resinas
y el uso reciclado no es mayor que el 1%. Por lo tanto, también este es un desafio
relevante.
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Juana ltzchel Nieto - Instituto Nacional de Ecologia y Cambio Climdtico de México
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Sesion 2 - Principales avances y proximos
pasos para la transicion de la economia
circular en México

Coordinacion General de Cambio Climatico

Juana Itzchel Nieto Ruiz
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En México se posee un avance en materia de politica climdtica para el
cumplimiento de los acuerdos internacionales, especificamente en el marco del
Acuerdo de Paris. Existe por ejemplo la Ley General de Cambio Climdtico. Esto
es relevante porque en caso de una transicidon hacia un modelo de economia
circular, esta Ley puede apoyar en el cumplimiento de nuestras metas
climdticas de mitigacion, no solamente para reducir emisiones, o gases de
efecto invernadero, sino también bajo una meta de reduccidn de
contaminantes climdticos de vida corta, especificamente carbono negro.

En este sentido, el avance del proyecto hacia la instrumentacion o el desarrollo
de una Hoja de Ruta de Economia Circular brinda los elementos perfectos para
tener un acercamiento y una identificaciobn de medidas que nos permita
cumplir con varios elementos de nuestra politica nacional.

Como antecedente se tiene el diagndstico de iniciativas y actores clave de la
economia circular, con el involucramiento de tanto el sector privado, publico,
también la academia, las sedes de investigacion. Se hizo un mapeo de
iniciativas de economia circular en marcha en México como seguramente
ustedes saben, pues ya hay muchas iniciativas que han surgido directamente
desde el sector privado, por un interés de valorar su impacto ambiental y
también por un interés en términos de reducir sus costos de operacion y de esta
manera hacerse mds competitivo.

Esto es el caso, por ejemplo, de la industria papelera, que hizo su propio estudio
de huella de carbono para favorecer el desarrollo de sus actividades
productivas, pero ademds con un menor impacto al ambiente. También dentro
de esta revision de iniciativas ya en marcha, se identificaron acciones en
empresas transnacionales que se han enfocado especificamente a la
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reduccién en sus requerimientos de agua e incluso aprovechando el agua que
ya estd contenido en los alimentos. Esto es el caso por ejemplo en la produccion
de la leche en donde se aprovecha el agua que contiene la leche, se separa
la leche en polvo como parte del proceso de produccion y el agua ya ha sido
una serie de tratamientos para que se pueda aprovechar en la misma planta.

Se identificaron también oportunidades interesantes de simbiosis industrial. Aqui
estd la cadena de agave de tequila, que es una industria muy importante en
México, pero también existen oportunidades especificas de simbiosis en las
zonas industriales, en las plantas donde se encuentran ubicadas diferentes
empresas que pudieran estar vinculadas en términos de coémo aprovechar los
residuos de uno que pueden ser insumos para otros. Entonces esto es un
elemento que también se identificd como muy importante en materia de una
transicion hacia la economia circular.

2. Simbiosis Industrial: en la cadena Agave-Tequila
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También la industria del cemento, pues ya es una rama que se ha enfocado y
que tiene un alto consumo de energia que son de los sectores que se identifican
como prioritarios para el aprovechamiento de los residuos y también como una
estrategia para la fransicion hacia la economia circular. Y que ya pues tienen
experiencia en este sentido.

Entonces con base a todo este trabajo, se identificaron para México una serie
de indicadores para tener una medida del avance y del éxito que se estdn
teniendo estas medidas de mitigacion que ya estdn en marcha, pero también
aquellos proyectos que potencialmente se pueden desarrollar y que pueden ser
interesantes en estos sectores prioritarios para avanzar en la materia de la
economia circular. Para el caso de México se identificaron 8 indicadores de
linea base, mas 10 indicadores de fransicion en diferentes dreas; algunos de los
elementos centrales que tienen que ver con materiales, agua, energia y cambio
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climdtico, y como estos indicadores especificos nos pueden permitir dar cuenta
de cémo se estd avanzando en el tema de economia circular.

Se identificaron barreras, oportunidades y debilidades. De esta etapa surgié uno
de los elementos centrales de los proximos pasos, que tiene que ver con el cdmo
hacer un andlisis de la regulacion existente en México para lograr una
alineacion y una sinergia entre los objetivos que tienen planteados para dar
paso hacia el marco regulatorio de economia circular.

Y se identificd también como un elemento clave, sectores que pueden ser
interesantes para transitar a esta economia circular, por ejemplo, el caso del
aprovechamiento de residuos de la industria de la construccién y de la
siderUrgica, pero que ademds tiene un elemento central, pueden dar paso para
una recuperacion econdmica en este marco de crisis ambiental, econdmico,
de salud y social que estamos viviendo. Ademds, se identificaron de forma muy
clara, lecciones aprendidas, respecto al proyecto como lo desarrollamos en
México.

Uno de ellos es que existen sectores clave, industriales, que son relevantes para
desarrollar proyectos piloto de economia circular que ademds nos permite
cumplir con este potencial de mitigacion de emisiones de gases de efecto
invernadero para el cumplimiento del Acuerdo de Paris, pero que estos
proyectos nos permitan dar cumplimiento a otras metas planteadas respecto a
los ODS, u ofras metas con beneficios sociales, econdmicos y ambientales.

Lecciones aprendidas

J Existen sectores industriales relevantes para desarrollar proyectos
piloto de economia circular, con alto potencial de mitigacién de
GEL

d Economia circulor estd vinculodo a la consecucion de los metas
planteadas en las CND, en e/ cumplimiento de los ODS y como
generador de beneficios sociales, economicos y ambientales.

d En general la implementacion del modelo de economia circular
estan en fase inicial, pero en crecimiento. Se estan desarrollando : "
iniciativasen diversos sectores

- Existen industrias con importantes avances en la implementacion
de acciones circulares, andlisis de ciclo de vida y lo aplicacion de o
normasde sostenibilidad.

Jd Entre los areas de oportunidad en la implementocion de Ja
economia circular en México se encuentran o capacitacion e | = ssmw i

investigacion en innovacion, tecnologia y ecodiseno, programas  « ubll Rest
de capacitacion a autoridades y tomadores de decisiones, E: A=
regulacion, incentivosy viabilidad financiera. = HEDI0 pum

e

En general, para la implementacion de un modelo de economia circular en
México, estd en fase inicial y crecimiento. Este se ha ido desarrollando en
diferentes sectores, basicamente en el sector privado, en la implementacion de
acciones, como por ejemplo el uso del Andilisis de Ciclo de Vida, la aplicacion
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de normas de sustentabilidad, como una medida para incrementar su
competitividad y sus posibilidades de incursionar en nuevos mercados.

Ademds, como oportunidades se identifican mayor capacitacion e innovacion
tecnoldgica para enfocarse en el diseno de programas para autoridades y
tomadores de decisiones, y general elementos de incentivos financieros. En este
Ccaso, unrequerimiento central del sector privado ha sido el financiamiento para
ejecutar sus estratégicas de economia circular.

También, en el sector de cemento y acero, se toma en consideracion la
distancia y costo de transporte de materiales dado el contexto geogrdfico de
México, lo que hace necesario la articulacidn de economia circular a nivel
regional. Este concepto de economia circular como elemento transversal a
espacios geograficos promoveria una mayor resiliencia frente a los impactos del
cambio climdatico, tomando en consideracion que México es un pais vulnerable
por su ubicacion geogrdfica. Asi construir una mayor resiliencia permitiria
atender mds eficientemente crisis econdmicas y sociales.

Asimismo, a nivel de gobiernos local ya hay avances de ciudades circulares, por
ejemplo, la ciudad de México, que ya tiene un plan de accidén de economia
circular, basura cero. La zona de Guadalajara busca impulsar de manera
integral el sector académico e industrial en sus iniciativas con enfoque de
reciclaje desde el Plan Nacional de Residuos Sélidos Municipales. En Cancun,
zona de fturismo internacional, se estd dando la creacion de una Ciudad Forestall
Inteligentemente Circular bajo lineamiento de auto eficiencia de alimentos y
energia. Aqui se ha planteado una ruta de descarbonizacién vinculada a temas
ambientales.

Las dreas de oportunidad en Economia Circular consisten en elementos como
la necesidad de adaptar la regulacion actual para favorecer el
aprovechamiento de materiales y energia y dar paso a la economia circular.
Esto permitid que en el presente proyecto se haga un andlisis especifico para
adlinear diferentes regulaciones en México: Ley de Cambio Climdtico, Ley de
Residuos, aprovechamiento del Agua, Energias Renovables. También, se
requiere una inversion en fransferencia o conversion tecnologica desde el
diseno, innovacién e investigacion, la promocidon de mecanismos que faciliten
el infercambio de insumos e informacion, el rediseno de modelos de negocio,
productos o servicios, buscar modelos de colaboracion que faciliten la
transicién de conocimiento de economia circular e industria 4.0; y avanzar en
generar definicion para economia circular que permita la toma decisiones de
politica publica a nivel general y en gobiernos locales.

Sobre los siguientes pasos, se requiere una revision y andlisis del marco
regulatorio para transicionar hacia una economia circular, que serd la base y
sustento técnico para apoyar las iniciativas en economia circular. Ademds, 1os
proyectos piloto en subsectores especificos, como la industria de la construccion
qgue ademads sean estratégicos para la recuperacion econdmica. También, 1os
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insumos técnicos insertados dentro de planteamientos de economia circular son
relevantes y se encuentran discutiendo para ser abordados en regiones. Los
indicadores y lineas de base son imprescindibles para reconocer el marco de
referencia, y que incluya resulfados y avances en términos econdmicos,
ambientales y sociales. Finalmente, la investigacion e instrumentacion que se
genere pueda aplicarse en un contexto local, pero que tenga un alto beneficio
social y comunitario.

Finalmente, la economia circular debe ser vista como un elemento para el
impulso del desarrollo sustentable y de competitividad, que genere bienestar
social, esto incluye evitar la sobreexplotacion de recursos naturales, alcanzar los
objefivos climdaticos del Acuerdo de Paris, € impulsar la competitividad y
crecimiento econémico incluyente.

Hacia el desarrollo de una estrategia de Economia Circular
en México, aspectos a considerar:

Directriz: economia circular como impulso paro el desarrollo sustentable
y la competitividad, con bienestar social para la poblacién

» Evitar la sobreexplotacion de los recursos naturales

Objetivos « Alcanzar los objetivos climdticos del Acuerdo de Parls
* Impulsar la competitividad y el crecimiento econémico
incluyente

« Mejorar la circularidad de los materiales y energia L N

« Creacion de un mercado de materiales secundarios ‘
Lineas « Fomentar sinergias entre niveles de gobierno, sector privado y -
de | sociedod -
accion

» Impulsar las iniciativas comunitarias e incluyentes, con beneficio social g s
v desarrollo local
« Impulsar la transicion a través de la investigacion, Ia innovacion y
— digitalizacion

Las lineas de acciones potenciales para estos objetivos incluyen: (1) mejorar la
circularidad de materiales y energia, (2) creacion de mercados secundarios, (3)
fomentar sinergias entre gobierno, sector privado y sociedad, (4) impulsar las
iniciativas comunitarias e incluyentes con beneficio social y desarrollo local, y (5)
impulsar la fransicion a través de la investigacion, la innovacién y la
digitalizacion.
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Jorge Castro - Ministerio de Ambiente de Uruguay

Jorge Castro

§0FCEFA

Los resultados obtenidos en el presente proyecto regional sobre la evaluacion
general del estado de la economia circular dieron la creacion de indicadores
para comparar el avance en distintos paises, asi como el estado del avance de
la industria 4.0.

En Uruguay, existen antecedentes histéricos en el tema de economia circular,
con una serie de proyectos, premios, oportunidades circulares, asi como
documentos elaborados a nivel de politica general del pais, que ya existian al
inicio del proyecto y de su lanzamiento, y que fueron tomados en cuenta para
la ejecucion del estudio. Asi, en el presente proyecto, se priorizd el sector de
alimentos, examinado el estado de situacion y las posibilidades en las cadenas
ldctea y cdrnica, vistos como una red con todas sus ramificaciones.

Sobre la proyeccion hacia el futuro, Uruguay posee una politica de cambio
climdtico, donde la economia circular es mencionada como una oportunidad
de ftransicibn hacia una economia descarbonizada. Estos temas son
actualmente procesados por el Sistema Nacional de Respuesta al Cambio
Climatico (SNRCC), que es liderado por el Ministerio del Ambiente, pero en el
cual participan multiples ministerios, que promueven una accidén climdtica
infegrada y coordinada para el pais.

Asimismo, en el 2021 dard inicio el desarrollo de una Estrategia Climatica a largo
plazo, donde la economia circular tendrd un papel importante y transversal, y
que ademds tiene repercusion en otros temas como los de género, econdmico,
desde ejes de mitigacion y adaptacion que son el foco del trabajo del Ministerio
del Ambiente.

Ademds, se espera que para el 2022 se genere el documento de la segunda
Contribucion Determinada a nivel nacional, asi como que puedan desarrollarse
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ASDF

posibles asistencias técnicas
mencionadas.

Proyeccion
hacia el

futuro

de CITCN relacionados con las temdticas

Sisterna Nacional de Respuesta al Cambio Cli

(SNRCC) https://www.gub.uy/ministerio-

ambiente/politicas-y-gestion/integracion-del-s nrouks

“l@

Ewdrul,.:

ﬂn.

Corm won Acssiia

Finalmente, los temas de innovacion y contfinuidad de proyectos y de
estrategias son importantes, especialmente en un contexto de un pais con un
pequeno mercado interno, y alta dependencia de mercados cada vez mds
exigentes en temdaticas ambientales y cumplimiento de regulaciones referidas

al cambio climdtico.
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6. Palabras de clausura

Diana Ramos Perez - Directora Regional para América Latina y el Caribe de CTCN

.,‘;J y

dCTCN Diana Ramos Pérez
S ——y e 3
~emio §VFCEFA

e i

La vision de CTCN sobre economia circular inicia con el reconocimiento del
cierre del presente proyecto que fue una asistencia técnica a 4 paises, pero
también, el inicio de otro donde se encuentran Cuba, Republica Dominicana,
Ecuador, El Salvador, Paraguay, ademds, de una asistencia técnica individual
para Costa Rica. Esto se puede entender como un despertar de la regidén hacia
la economia circular, donde el foco de CTCN es el apoyo no solo como
asistencia técnica, sino con elementos como generacion de capacidades y de
networking en el drea de economia circular y de otros temas para la region.

Sobre los pasos a seguir y estrategias a futuro, el rol de CTCN puede continuar
en la puesta en marcha y apoyar en las iniciativas mencionadas como el
desarrollo de marco regulatorio, andlisis de mercado, implementacion de
pilotos, construccidn de lineas base e indicadores de seguimiento, estrategias
de economia circular.

Ademds, la central de CTCN en América Latina y el Caribe se encuentra en la
Ciudad de México actualmente, con el objetivo de tener mayor acercamiento
a la regién y crear espacios de comunicacion mds fluidos donde no haya
dificultad de comunicacién por diferencia horaria, por ejemplo.

Finalmente, CTCN hace parte de la Coalicién Regional en Economia Circular,
liderado por PNUMA y cuenta con multiples aliados internacionales y regionales,
como la fundacion Ellen MacArthur, Fundacion Konrad Adenauer, el Foro
Econdmico Mundial, entre ofros; con el objetivo de desarrollar una vision
coherente y comun de la economia circular para tener mayor impacto en los
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esfuerzos propios, se construya cooperacion, y exista un plataforma para el
compartir de experiencias, buenas practicas, y mejor soporte técnico.
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7. Conclusiones y recomendaciones

Brasil

La economia circular en Brasil actualmente se encuentra dando sus
primeros pasos. Esto significa la posibilidad de ofrecer un potencial
acompanamiento para la planificacidon de procesos de manera
colectiva y establecer las bases sistémicas de una economia circular.

Los temas que se resaltaron en el presente estudio regional fueron: (1) A
través de la orientacion hacia las innovaciones sobre economia circular,
se podrd dar saltos gigantes en los modelos econdmicos actuales. (2) la
economia circular puede expandir el acceso a los servicios y productos
urbanos para mdas personas. (3) Repensar las tendencias globales
emergentes como la bioeconomia y la regeneraciéon ecoldgica para el
diseno de sistemas de economia circular. (5) La economia circular puede
promover la adopcion de prdacticas mads resilientes, como la energia
renovable y emisiones de carbono reducidas. (6) La economia circular
puede mejorar los patrones de consumo y produccidon a ser mds
sostenibles para safisfacer las demandas del mercado global. (7) La
economia circular fiene un componente muy fuerte de igualdad de
género.

Los resultados de este estudio resaltaron: (1) la necesidad de politicas
publicas para articular con actores gubernamentales en la mitigacion
hacia el cambio climdtico. (2) La infraestructura urbana para mejorar la
inclusién productiva y el desarrollo regional. (3) El foco para una matriz
energética mas limpia para Brasil debe enfocarse en la bioenergia, el
biogds, los biocombustibles, y el mercado de carbono.

La investigacién, asi como el desarrollo e innovacién para el sector
agricola y el sector industrial son absolutamente importantes en paralelo
y fambién en colaboracion para la generacion de simbiosis alrededor de
los flujos de materiales y energia.

Chile

La Ley Marco para la Gestion de Residuos y fomento al reciclaje ha sido
un paso importante para Chile. El reciclaje, la primera “R", que es el paso
mds bdsico, nos abre como pais a los mercados y estimula el desarrollo
de la economia circular.

Chile tiene un marco regulatorio que posee un compromiso pais a fraves
de nuestra conftribucion determinada al nivel nacional, que considera a
la economia circular en su componente de integracion. Esto acelerd
muchas de las actividades, que incluyen la Hoja de Ruta de Economia
Circular, para conectar a todos los actores clave, visionar Chile Circular
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en el ano 2040, disenar la estrategia del Plan de Accién, y elevar el tema
de economia circular en el pais.

Chile cuenta con una Ley de Responsabilidad Extendida del Productor.
Hoy en dia ya hay 3 de estos 6 productos que ya estdn con sus
reglamentos ad-portas de empezar a operar. Esto es clave pues marca
un cambio en la manera de como pais se estd trabajando estos
productos. Los productos que parten son los neumdticos, envases y
embalagjes, y aceites lubricantes.

Chile tiene la meta del carbono neutral para el 2050, donde el consumo
eléctrico va a ser sustentado en una matriz de energias limpias no
convencionales.

Existen tres estructuras habilitantes para la implementacion de la
economia circular (1) la organizacion y cultura, (2) necesidad de
ecosistemas regionales en las regiones extremas como Los Lagos, y (3), la
forma de desarrollo de los ecosistemas de innovacion, emprendimiento.

Los sectores transversales prioritarios para impactar en Economia Circular
en Chile son (1) fransporte, (2) logistica, (3) construccion, y (4) agricultura
y alimentos

México

En general, para la implementacién de un modelo de economia circular
en México, esta se encuentra en fase inicial y crecimiento. Este se ha ido
desarrollando en diferentes sectores, bdsicamente en el sector privado,
en la implementacion de acciones, como por ejemplo el uso del Andlisis
de Ciclo de Vida, la aplicacién de normas de sustentabilidad, como una
medida para incrementar su competitividad y sus posibilidades de
incursionar en nuevos mercados.

La economia circular debe ser vista como un elemento para el impulso
del desarrollo sustentable y de competitividad, que genere bienestar
social, esto incluye evitar la sobreexplotacion de recursos naturales,
alcanzar los objetivos climdaticos del Acuerdo de Paris, e impulsar la
competitividad y crecimiento econdmico incluyente.

Lineas de accién: (1) mejorar la circularidad de materiales y energia, (2)
creacion de mercados secundarios, (3) fomentar sinergias enfre
gobierno, sector privado y sociedad, (4) impulsar las iniciativas
comunitarias e incluyentes con beneficio social y desarrollo local, y (5)
impulsar la fransicion a través de la investigacion, la innovacion y la
digitalizacion.
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Uruguay

Uruguay posee un plan de accién nacional en materia de economia
circular ademds de una estructura de gobernanza que permite crear las
bases para desarrollar las acciones orientadas a concretar las
transformaciones y estimular eficazmente la participacion privada en los
procesos de cambio asociados a la economia circular.

Existe un nUmero creciente de actores, que han puesto en marcha
procesos y practicas para disminuir la huella ambiental de las actividades
de produccion y de servicios en el pais, bajo diversas iniciativas que han
venido desplegando progresivamente en sus respectivas cadenas de
valor, pero que aun carecen de un alcance nacional.

Este estudio ha focalizado el andlisis en el sistema de alimentos, que son
claves en la economia del pais. Este andlisis explora en profundidad las
dimensiones relevantes de dos cadenas de valor: la cadena ldctea y la
cadena de la carne bovina, que son dos componentes claves de la
entera cadena alimentaria en el pais, y que estdn plenamente
integradas en las respectivas cadenas globales de valor.
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Anexo 1: Agenda del Evento Regional de Cierre.

AGENDA

EVENTO DE CIERRE VIRTUAL REGIONAL DE CTCN

Asistencia técnica en la Evaluacion del estado actual de la Economia Circular para el
desarrollo de una hoja de ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay

% CEFA:
Durante la 4ta edicién del Foro de Economia Circular de las Américas (CEFA2020)

%‘H o e ASDF

09 de diciembre de 2020

8:30 AM - 11:00 AM (AST)

Acceso a través de: www.cefa2020.com
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Apertura y bienvenida

8:30 AM - 9:00 AM (AST - Hora estandar del Atlantico). (30 minutos)

Moderador: Diana Ramos Pérez, Gerente Regional LAC, Centro y Red de Tecnologia del Clima
(CTCN).

Rose Mwebaza, directora de CTCN (5 min).

Marcio Rojas da Cruz, END en Brasil (Coordinador General de Clima, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones de Brasil, MCTIC) (5 min).

Augusto Hermo, END en Chile (Director Gerente, Agencia Chilena de Sostenibilidad y Cambio
Climatico, ASCC) (5 min).

Maria Amparo Martinez Arroyo, END en México (Directora General, Instituto Mexicano de Ecologia
y Cambio Climatico, INECC) (5 min).

Natalie Pareja, END en Uruguay. (Director de Cambio Climético, Divisién de Cambio Climatico -
Ministerio de Ambiente de Uruguay, MA) (5 min).

Sesion 1 - Resultados clave de la asistencia técnica del CRTC: “Evaluacion del estado actual
de la Economia Circular para desarrollar una hoja de ruta para Brasil, Chile, México y
Uruguay”.

9:00 AM - 10:10 AM (AST). (70 minutos)

Objetivo del proyecto: Realizar una evaluacion del estado del desarrollo de la economia circular para elaborar una
hoja de ruta para cada pais solicitante, revelando quiénes son los actores / partes interesadas clave y caracterizando
brechas y déficits, que sirva de insumo para la construccion colaborativa de una hoja de ruta sobre este tema, que
sirva como herramienta de gestion para la futura fase de implementacion. ¢Cudles son los resultados y los
aprendizajes clave?

Moderador: Judit Rodriguez Manotas, Especialista en Tecnologia del Clima, CTCN

Alex Gobbo Fernandes, Consultor Nacional para Brasil, Factor Ideas / ASDF (15 min).

Irina Reyes Donoso, Consultora Nacional para Chile, Factor Ideas / ASDF (15 min).

Mauricio Zenteno, Consultor Nacional para México, Factor Ideas / ASDF (15 min).

Hernan Carlino, Consultor Nacional para Uruguay, Factor Ideas / ASDF (15 min).

Sesion de preguntas y respuestas (10 min).
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Sesion 2 - Conclusiones clave y proximos pasos para la transicion de la economia circular
en las Américas
10:10 AM - 10:50 AM (AST). (40 minutos)

Implementacion: La economia circular es un modelo industrial que es restaurador por disefio y propone que, en lugar
de extraer recursos naturales, los materiales que ya han sido procesados se puedan recuperar y reutilizar de diversas
formas, protegiendo asi los recursos naturales de la sobreexplotacidn, cuestién que es particularmente sensible en
América Latina y el Caribe. El objetivo en esto es mantener en circulacidn recursos escasos y valiosos durante mas
tiempo, promoviendo el disefio circular, la reutilizacidn, el reciclaje y evitando la pérdida de materiales. El logro de
estos objetivos requiere modelos de negocio alternativos, como la reutilizacion, laremanufacturay el producto como
servicio. Con los resultados de esta asistencia técnica, équé sigue?

Moderador: Kevin de Cuba, lider del equipo implementador de Asistencia Técnica CTCN, Factor Ideas
/ ASDF.

Daniel Chang, Coordinador de Programas y Proyectos de Bioeconomia, Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Innovaciones y Comunicaciones de Brasil (MCTIC) y Punto Focal de CTCN para Brasil (10
min).

Ximena Ruz Espejo, Subdirectora de Operaciones, Agencia Chilena de Sostenibilidad y Cambio
Climatico (ASCC) y Punto Focal CTCN para Chile (10 min).

Claudia Octaviano, Coordinadora General de Mitigacion del Cambio Climatico, Instituto Mexicano de
Ecologia y Cambio Climético (INECC) y Punto Focal CTCN para México (10 min).

Jorge Castro, Asesor de Cambio Climatico, Ministerio de Ambiente de Uruguay (MA) y Punto Focal de
CTCN para Uruguay (10 min).

Palabras de clausura
10:50 AM - 11:00 AM (AST). (10 minutos)

Asistencia adicional: CTCN tiene un papel clave que desempefiar en el fomento de la colaboracién y el acceso a la
informacion y el conocimiento para acelerar la transferencia de tecnologia climatica, trabajar con las partes
interesadas y facilitar la colaboracion y la cooperacidn sur-sur, norte-sur y triangular. ¢ Cuales son los planes futuros
de cooperacion regional para la transicién de la Economia Circular en las Américas?

Diana Ramos Pérez, Gerente Regional LAC, CTCN (10 min).

ESTE REPORTE ES CARBONO NEUTRO

Factor Ideas neutraliza su huella de carbono y se ha convertido en la primera empresa
espanola en certificar la neutralidad de sus emisiones bajo la norma PAS 2060.

(“A> CERT

./ PAS 2060
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La organizaciéon estd inscrita en el Registro de Proyectos de Huella, Compensacion y

Absorcién de Carbono del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente de
Espana

Como demostracion de su compromiso, Factor Ideas calcula la huella de carbono de

cada proyecto y la compensa con unidades de valor oficiales en virtud del Protocolo
de Kioto.

Este proyecto serd carbono nevutro.
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