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1. Introduccidn

Este reporte presenta los resultados de la fase 2 del proyecto: Evaluacion del estado
actual de la Economia Circular para desarrollar una hoja de ruta para Brasil, Chile,
México y Uruguay RFP/UNIDO/7000003530.

Durante esta fase se evalud el grado de adopcidon de la Economia Circular en cada
uno de los paises participantes y se identificd actores clave quienes tienen el potencial
de participar activamente en el desarrollo de una hoja de ruta para cada pais. Estos
actores se evaluaron en términos de su experiencia, sus capacidades y su compromiso
para involucrarse en el proceso de desarrollo de la hoja de ruta.

En este reporte se presenta también la definicion de los sectores prioritarios para cada
pais y se relaciona las Contribuciones Nacionales Determinadas (NDCs) y los
compromisos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademds, se incluye un andlisis
de perspectiva de género asociada a los temas relacionados de Economia Circular.

En el caso de Chile, el Ministerio de Medio Ambiente ya contaba con un Mapa de
Actores de Economia circular, dado este avance el plan de trabajo fue modificado en
el sentido de descentralizar y nutrir este diagndstico con la realizacién de un
levantamiento de informacidén en 4 regiones del pais: Regién de los Lagos, Regidn de
Valparaiso, Region de Bio-Bio y Region de Antofagasta.

Es asi como el Ministerio planificd, organizd y realizé reuniones regionales y el rol de la
asesoria técnica fue el de acompanamiento en el proceso y consolidacidon de la
informacion.

Debe dejarse constancia necesariamente del apoyo sostenido por parte del equipo de
la Oficina de Economia Circular del Ministerio de Medio Ambiente, donde Tomds Saieg
destacd en el diseno y desarrollo de metodologias para los talleres regionales y el
Departamento de Educacién Ambiental de la misma cartera, en la convocatoria vy
realizacion. Ademds, del apoyo de la NDE de Chile -la Agencia de Sustentabilidad y
Cambio Climdatico con representacion de Ximena Ruz, y de la Direccidon de Redes y
Colaboraciéon de la Gerencia de Redes y Competitividad de CORFO “Programa
Transforma”, Carlos Ladrix, Soledad Valiente y Helen Ipinza, quién desarrolla un rol
articulador entre actores publicos y privados en el trdnsito hacia la economia circular.
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2. Diagnéstico inicial de chile en términos de economia
circular y desarrollo sostenible

La Fundacion Ellen MacArthur, en su documento “"Hacia una economia circular: motivos
economicos para una transicion acelerada’” planted 10 palancas globales que mueven
el cambio de paradigma econdmico, que revisaremos como base para el diagndstico
de Chile. A continuacién, se presenta un resumen de lo que se desarrollard en este
acdpite:

Pérdidas econdémicas y residuos estructurales: Segin el Cuarto Reporte del Estado
del Medio Ambiente del MMA, en el ano 2016, en Chile se generaron cerca de 21,2
millones de toneladas de residuos. El 97 % equivale a residuos no peligrosos y el 3 %
a residuos peligrosos. “Cerca del 76 % de los residuos no peligrosos generados, son
eliminados principalmente en rellenos sanitarios y vertederos, y el 24 % es valorizado.
Es urgente promover la fransicion hacia una economia circular” y reducir las
emisiones de estas instalaciones y de los residuos en general.

Riesgos de precios: el aumento de la volatilidad de los precios de los recursos puede
mermar el crecimiento econdmico al incrementar la incertidumbre.

Riesgos de suministro: Las reservas de combustibles fosiles estan proximas a agotarse
en 50 anos, la Comisidn Europea alertd en 2014 sobre la escasez de veinte materias
primas minerales fundamentales para productos de alta tecnologia y consumo
diario. Por su parte, Chile sigue dependiendo fuertemente del consumo de
combustibles fosiles, aunque se aprecia un sostenido incremento del consumo de
energias renovables.!

Deterioro de los sistemas naturales ambientales: Externclidades negativas
relacionadas con el modelo lineal es un desafio fundamental para la creacion de
rigueza global a largo plazo. El agotamiento de las reservas y el deterioro del capital
natural sobre todo en Chile, pais con una economia tan dependiente de estos
recursos.

Cambio climdtico: Chile es el responsable de apenas el 0,25 % de las emisiones
globales, sin embargo, cumplimos con 7 de las 9 condiciones de vulnerabilidad, lo
que nos situa entre las 10 naciones mds afectadas por este fendmeno, segun el
Reporte de indice Global de Riesgo Climatico 2017, presentado por Germanwatch
en la COP22.

Evolucién de la normativa: Desde 2009, el nUmero de leyes sobre cambio climatico
se ha incrementado un en un 66 %, al pasar de 300 a 500. En nuestro pais hemos
avanzado con la Ley 20920/2016, Marco para la Gestion de Residuos vy
Responsabilidad Extendida del Productor (REP), Ley 21100/2018 que prohibe el uso
de bolsas pldsticas y estd en desarrollo el anteproyecto de la Ley Marco de Cambio
Climdtico, marco juridico que permite asignar responsabilidades de reduccién de
emisién, o exigir implementacién y reporte de medidas de mitigacion de GEl y
adaptacién a impactos de cambio climdtico.

Avances en tecnologia: La fransformacion digital y la desmaterializacion de servicios
se convierten en un adliado estratégico. Férum ha denominado que una “Cuarta

! Fuente: Comisidon Europea 2014, BP Statistical Review of World Energy 2016.
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Revolucion Industrial” (2016) no solo plantea el uso de nuevas tecnologias de
manufactura e informacion, sino también la incorporacién de fuentes de energia

renovables y combustibles alternativos o el uso de nanotecnologia, robdtica e
inteligencia arfificial.

= Nuevos modelos de negocio alternativos: Estd surgiendo un nuevo modelo de
transaccién en el que las personas asumen modelos empresariales que les permiten
acceder a servicios en lugar de poseer los productos que ofrecen, convirtiéndose
asi en usuarios.

= Urbanizacién: Por primera vez en la historia, mds de la mitad de la poblacién mundial
reside en ciudades.

2.1. Descripcion de iniciativas de economia circular existentes en Chile

a. ;Qué distingue a la trayectoria que ha seguido la EC en Chile? ;Cudles son sus
particularidades?

1. Segun los actores consultados, la palanca principal para impulsar la EC en Chile
ha sido la implementacion de la Ley 20.920/2016, “Ley que establece Marco para
la Gestion de Residuos, la Responsabilidad Extendida del Productor y Fomento al
reciclaje o Ley REP. Para su funcionamiento, se requiere la elaboracion de una
serie de reglamentos para cada producto prioritario, ademds crea el Fondo para
el Reciclaje, que financia proyectos de municipalidades y asociaciones de
municipalidades dirigidos a prevenir la generaciéon de residuos en sus comunas y
promover su separacion, reutilizacién y reciclaje.

La Ley REP, tiene por objeto disminuir la generacién de residuos y fomentar su
reutilizacion, reciclaje y otro tipo de valorizacion, obliga a los productores de
determinados productos prioritarios a organizar y financiar la recoleccion,
reciclaje y/o valorizacién de los residuos que estos originan. En el camino de su
implementacién ya se han creado dos sistemas de gestion, uno para residuos
domiciliarios de envases y embalajes y otro de gestibn de residuos no
domiciliarios basado en el monitoreo. En ambos casos la colaboracion publico-
privada y los modelos colaborativos interpresas han posibilitado preparar el
entorno para los nuevos mercados que se crean y para capturar los beneficios
del desarrollo de estas nuevas industrias, asi como la generacidén de nuevos
empleos, oportunidades de desarrollo y tecnologias desde Chile se puedan
ofrecer al mundo.

Adelantdndonos al andlisis FODA del informe 3.2, podemos mencionar que la Ley
REP, ha sido mencionada como la principal fortaleza y un elemento distintivo de
la frayectoria de EC en nuestro pais, ello porque no en todo el mundo el manejo
de residuos es sindnimo de responsabilidad extendida del productor, porlo tanto,
hay un compromiso desde la estrategia pais importante de relevar. La Ley Rep
se ha convertido en un movilizador para la industria, lo seguird siendo en la
medida que mds productos prioritarios comiencen a incorporarse.

2. Ofro elemento que distingue la trayectoria que ha seguido la EC en Chile ha
sido, el interés gubernamental de implementar una politica pUblica de EC,
impulsada por distintos actores nacionales y regionales, en primer término el
Ministerio del Medio Ambiente, que cuenta con un Mapa de Actores a nivel
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nacional y préoximamente con una Hoja de Ruta; ademds, se incluyd a la EC en
la preparacion para la COP 25 y finalmente, lo incorpora como un compromiso
fransversal dentro de las NDC, reconociendo laimportancia que asigna el Estado
a la EC para enfrentar el cambio climdtico.

Para conocer el estado de la economia circular en Chile, el Ministerio del
Medio Ambiente solicitd realizar un estudio llamado “Mapeo de actores e
impacto potencial de la economia circular en Chile”, el cual identificé a
282 actores involucrados en esta prdctica. “De ellos, el 59 % provienen del
sector privado; seguido del sector soporte, con un 15 %; el de las
organizaciones sin fines de lucro y la sociedad civil con un 7 %; sector de la
educacidén con un é %; entre otras cifras repartidas en individuos, gobierno
y proyectos. El instrumento de medicién también destaca que, dentro del
sector privado, el 45 % de los actores corresponden a las pequenas y
medianas empresas (PYMES), seguido de empresas nacionales (21 %) vy
multinacionales (18 %)"2.

Hoja de Ruta de Economia Circular. Durante 2019 partié con la licitacion
de la consultoria para la elaboracion de la Hoja de Ruta para prospectar
el Chile Circular. La economia circular representa un camino para orientar
conceptualmente las transformaciones requeridas en los modelos de
produccion y consumo, que deberdn quedar reflejados en la confeccion
de la hoja de ruta y de un régimen de gobernanza que exigirdn arreglos
instifucionales robustos, coordinados y comprensivos.

A las iniciativas del MMA, se suma la trayectoria que ha tenido Chile en la
implementacion de medidas tendientes a desarrollar una industria mds
sostenible, con los Acuerdos de Produccion Limpia (APL) ejecutados por la
Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico (ASCC), implementado
una estrategia de produccién limpia, fomentando acuerdos voluntarios
desde el Estado. Siendo esta una particularidad que se puede potenciar
en la implementaciéon de acciones que sean consideradas en la Hoja de
Ruta.

La Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climdtico, ha potenciado las
alianzas publico-privadas desde la mirada de fomento productivo y por
mdas de 20 anos su accionar ha permitido a la institucién entablar acuerdos
con los principales sectores econdmicos de Chile, generando la adopcidén
de nuevas tecnologias, adelantando y preparando el camino para futuras
regulaciones y en general resolviendo fallas de coordinacion e informacion
en materias de eficiencias productivas y sustentabilidad. El valor generado
por la institucién permite derribar barreras existentes en la actualidad para
una correcta promocioén del desarrollo sustentable.

Adicionalmente, CORFO en 2018 lanza su primer programa de
financiamiento publico para emprendimientos e innovaciones con foco en
la EC “Sumate a la Economia Circular”, en esa convocatoria se
presentaron 115 proyectos, siendo seleccionados ganadores 25, y en 2019
se lanza los Prototipos de Innovaciéon” y el primer Centro de Desarrollo

2 Fuente: Mapeo de actores e impacto potencial de la economia circular en Chile”, Informe Finall
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Tecnolégico de Economia Circular, adjudicado en 2019 por un monto de
USD 10 millones.

= Porsu parte los Ministerios sectoriales, han desarrollado iniciativas como es
el caso de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias del Ministerio de
Agricultura, que desarrollé el estudio "“Estudio Economia Circular en el
Sector Agroalimentario Chileno”.

Otro elemento diferenciador es la existencia de los recicladores de base, y el
desarrollo de una Politica Nacional de Integracién de Recicladores de Base:
Busca impulsar la inclusién social, econdmica y ambiental de los recicladores de
base mediante la formacion y certificacion de competencias laborales,
promoviendo asi que participen formalmente en el sistema REP como gestores
autorizados de residuos. Asimismo, busca visibilizar el importante rol en la cadena
de valor de los residuos.

Hoja de Ruta del Pacto de los Pldsticos, para avanzar hacia una economia
circular de este material, en una accidén conjunta de organismos publicos y
privados se aborda distintas iniciativas que apuntan a reducir al minimo el
consumo de pldsticos de un solo uso en el comercio y por parte del Estado. En
esta hoja de ruta se definieron 18 desafios y 81 iniciativas concretas para su uso
adecuado en la industria, fue lanzada en enero 2020.

La hoja de ruta del pacto por los pldsticos es una visiéon al 2025 para evitar el
impacto medioambiental negativo de este material, y se une a la adhesion de
Chile al “Compromiso Global por la Nueva Economia de Pldsticos” y la creacion
de un estdndar de Ecoetiquetas que permita a los consumidores conocer la
reciclabilidad de los envases y embalajes, entre otras medidas que incentiven el
cambio cultural

¢Qué la hace diferente de la que han seguido otros paises?

Entre los miembros de la OCDE, Chile tiene una de las economias mds intensivas en el
uso de recursos y si bien desde 1994 cuando se promulga la Ley de Bases Generales del
Medio Ambiente, se han realizado esfuerzos para fomentar una convergencia enfre la
gestiéon productiva y ambiental, mantenemos un modelo econdmico lineal que dificulta
avanzar hacia un produccién y consumo mds sustentables.

A continuacion, se presenta una breve descripcidn de las iniciativas relevantes que han
estado impulsando el desarrollo de una Economia Circular en Chile:

Fortalecimiento de la institucionalidad y gobernanza medioambiental

Se cred en Chile el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad, presidido por el
Ministerio del Medio Ambiente e integrado por los Ministerios de Agricultura, de
Hacienda, de Salud, de Economia, Fomento y Reconstruccién, de Energia, de Obras
PUblicas, de Vivienda y Urbanismo, de Transportes y Telecomunicaciones, de Mineria
y Planificacién. Ademds, dentro de CORFO funciona también la Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climdatico, cuya misién es fomentar la inclusién de la
dimensidn del cambio climdtico y el desarrollo sostenible en el sector privado y en
los territorios.

En 2015 se firma la adhesién a la Agenda 2030, y Chile dicta el Decreto Supremo que
cred el Consejo Interministerial (Relaciones Exteriores; Economia; Medio Ambiente; y
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Desarrollo Social) para la implementacion de la Agenda, donde el Ministerio de
Desarrollo Social tiene a cargo la Secretaria Técnica del Consejo.

= En 2019 se forma primer Comité Espejo Nacional ISO/TC 323 Economia Circular, con
el objetivo de dar respaldo a la participacion chilena en la elaboracion de
documentos normativos internacionales ISO.

= La nueva institucionalidad instalando el Ministerio de Ciencia y Tecnologia a cargo
de liderar las politicas de ciencia, tecnologia, innovacién con base cientifica-
tecnoldgica y recursos humanos avanzados, focalizando su quehacer entre otras en
recursos hidricos, desastres naturales y energia.

Modificaciones a decretos tributarios que fomentan la donacién de alimentos vy
productos de primera necesidad en lugar de la destruccién vy, por tanto, disminuye
la generacién de residuos. En este dmbito Red de Alimentos, organizacién privada
sin fines de lucro que cred el primer banco de alimentos de Chile en 2010 y que
gracias a modificaciones mencionadas el 2018 rescataron mds de 6.2 millones de
kilos de alimentos y articulos de primera necesidad (1.4 millones mds que el ano
anterior), cubriendo parte de las necesidades de mds de 206 mil beneficiarios a
fravés de 236 organizaciones sociales y sus 871 centros de atencion en las regiones
de Valparaiso, Metropolitana, O Higgins, Maule y Biobio. 3

= |niciativas del Ministerio de Medio Ambiente, desde 2018, se encuentra impulsando
la Economia Circular cambiando su antigua oficina de Residuos por la oficina de
Economia Circular. A continuacion, se presentan algunas de las iniciativas lideradas
por esta institucion:

“Politica Nacional de Residuos” que se proyecta al afio 2030, contemplando una
primera etapa de cinco anos, esto es 2018-2022.

. Ley 21.100, que prohibe la entrega de bolsas pldsticas de comercio en todo
el territorio nacional y las futuras leyes de Cambio Climdtico y delitos
ambientales. Formacidén del primer sistema de gestion de residuos.

« En atencién a la normativa vigente en nuestro pais y los compromisos
internacionales, especialmente los referidos a la OCDE en cuanto al flujo de
materiales y productividad de recursos, el Ministerio de Medio Ambiente se
encuentfra fomentando, en conjunto con otras Instituciones del Estado, la
reduccién del impacto medioambiental de productos y servicios mediante
incentivos que se orientan hacia una mejora continua. El “Plan Nacional de
Ecodiseno y Etiquetado” obedece ese trabajo de establecer requisitos,
exigencias y procedimientos para la aplicacién de dichas herramientas a
través de un estdndar nacional reconocido por la ciudadania.

« Comité de Consumo y Produccion sustentable, creado en 2014. La politica
en esta materia se desarrolld en concordancia con lo que seria el Objetivo
12 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 2015: “"Garantizar modalidades
de consumo y produccién sostenibles”. El apoyo sostenido a esta politica
apoya los avances en las categorias de la economia circular, para ir mas alld
del reciclaje, al repensar e incluso rechazar ciertos productos.

3 Fuente: www.redalimentos.cl
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« Anteproyecto de Ley de Cambio Climdtico. Un marco juridico que contribuird

a transitar hacia un desarrollo bajo en emisiones de gases de efecto

invernadero, reducir la vulnerabilidad, aumentar la resiliencia y garantizar el

cumplimiento de los compromisos intfernacionales asumidos por el Estado de

Chile para hacer frente a los desafios que impone el Cambio Climdatico.

Durante 2019, fue llevado a consulta publica. En 2019, Chile se compromete

a avanzar en la integracidén de la economia circular, con sus metas vy

compromisos climdticos, y la incorpora entre los ejes transversales de sus

NDCs, basdndose en la eficiencia en el uso de los recursos, buscando la

prolongacién de la vida Util de los productos, priorizando el uso de energias

renovables no convencionales (ERNC) para apoyar el Acuerdo de Paris sobre

la accidén climdtica, la hoja de Ruta de la EC vy sus indicadores son parte del
compromiso.

Fortalecimiento del ecosistema econémico a través de la innovacién y el
emprendimiento, liderado por CORFO

La Agencia de Desarrollo Econémico de Chile (CORFO), dependiente del Ministerio de
Economia, ha definido la Economia Circular como uno de los pilares para el periodo
2018-2022. En el ano 2018 CORFO lanza la primera convocatoria para apoyar proyectos
en esta linea, con el objetivo de potenciar el desarrollo de soluciones innovadoras bajo
el marco de la economia circular, permitiendo resolver desafios de productividad y/o
competitividad de las empresas nacionales, a través de su vinculacion con entidades
colaboradoras. Entre Ias diversas iniciativas en la materia destacan:

= Instrumento de Financiamiento para el apoyo del I+D e Innovacién

“SUmate a la Economia Circular’: Apoya el desarrollo de soluciones a desafios
gue no pueden redlizar las empresas por si solas, vinculdndolas con proveedores
de conocimiento expertos en Economia Circular. Se lanzé el primer trimestre de
2019 y entregd un subsidio de USD 18.750 para cada uno de los 34 proyectos
financiados (115 postulados).

“Prototipos de Innovacién — Economia Circular’: Apoya al desarrollo de nuevos
o mejorados productos y procesos, que estén basados en Economia Circular. Fue
lanzado en agosto de 2018 y financid 25 proyectos de los 115 postulados,
enfregando un subsidio de hasta USD 90000 a cada ganador.

Primer encuentro de Proyectos de Economia Circular. Se realizé en septiembre
de 2019 y fue una instancia donde los ganadores de estas convocatorias
expusieron sus avances de sus prototipos de innovacién y obtuvieron
retroalimentacién de un panel de expertos.

= Instrumento de Financiamiento para el apoyo del Emprendimiento

Huella Aceleradora de Negocios con impacto socio ambiental. El objetfivo es
apoyar a los emprendimientos en etapa piloto con la metodologia desarrollada
por Start-Up Chile, enfregando USD 62000 a cada proyecto seleccionado. El
primer concurso se realizd en noviembre 2018 y apoyd a 13 de 115 proyectos
postulados, y el segundo realizado en marzo 2019 apoyd a 12 de 108 proyectos
postulados.
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SSAF Desafio Economia Circular - Regién del Maule. Se entregaron USD 150000 a

una incubadora para apoyar la generacién de nuevas ideas de negocio que

busquen preservar el valor de insumos, materiales y productos; optimizar los
recursos; y/o lograr efectividad sistémica.

= Habilitacién de infraestructura y fomento de ecosistemas

Creacién de un Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Economia Circular: Apunta
aresolver las brechas de infraestructura y equipamiento tecnoldgico y demanda
por innovacion vinculado a la mineria en la macrozona norte. La convocatoria
se desarrollé entre marzo y septiembre de 2019, postuldndose dos proyectos para
un subsidio de hasta USD 10 millones.

El Centro fue adjudicado en noviembre de 2019 por un total de USD 21.5 millones,
suma enterada entre el aporte CORFO vy los asociados del consorcio liderado por
el Centro de Innovacién para la Economia Circular de Iquique (CIEC) para 10
anos de funcionamiento.

El Centro desarrollard proyectos en dreas relacionadas con la energia solar, sales
de litio, baterias de litio y almacenamiento de energia, mineria metdlica y no
metdlica, enfre ofros.

Crédito Verde. Programa 25-2019, CORFO enfrega a fravés de instituciones
financieras créditos para energias Renovables no Convencionales (ERNC),
eficiencia energética y autoabastecimiento y para mejoras ambientales en
manejo de residuos.

= Fomento productivo y creacién de redes.

Programa REDES: Apoya a empresas que desarrollen actividades productivas en los
dmbitos de Economia Creativa, Economia Circular y Transformacion Digital.

= Red Mercados.

= Red Tecnolégica GTT.
= Red Asociativa.

= Red Proveedores.

Formacién de capital humano: Becas de Capital Humano Avanzado. El objetivo es
formar profesionales tanto en Santiago como en ofras regiones en Ecodiseno,
economia circular y cambio climdtico. Se licitaron y adjudicaron a universidades
chilenas fondos para la ejecucion de Diplomados de Ecodiseno en la region
metropolitana, en la regién O Higgins y en la regidon de Valparaiso. Actualmente se
acaba de adjudicar el diplomado “Economia Circular para Lideres del Cambio” a
la Universidad de Chile en la regién metropolitana y la Universidad Andrés Bello en
la region del Biobio.

Programa de Fomento a la Calidad de CORFO. Desde el 1 de enero de 2019, se
entrega un apoyo a PYMES que generen impacto social, ambiental y econdmico
positivo a través de un subsidio para el proceso certificacién como empresa B. El
objetivo es fomentar un ecosistema de empresas de friple impacto.
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= |nstrumentos de la Politica de Produccién Limpia

Desarrollados desde 1998 por la Agencia de Cambio Climdatico, dependiente de CORFO
a través de los siguientes instrumentos:

Acuerdos de Produccion Limpia Sectorial (APL): Un APL es un convenio
celebrado entre un sector empresarial y €l o los érganos de la Administracion
del Estado con competencia en materias ambientales, sanitarias, de higiene
y seguridad laboral, uso de la energia y de fomento productivo, cuyo
objetivo es aplicar la producciéon limpia a través de metas y acciones
especificas. Con ello se busca aumentar la eficiencia y competitividad de las
empresas chilenas, a través de estdndares ambientales superiores y la
incorporacién de las Mejores Técnicas Disponibles (MTD).

Apoyando la implementaciéon de la ley REP, recientemente se suscribieron los
acuerdos de “Cero Residuos a eliminacion” y el de "Ecoetiqueta de envases
y embalajes”, para generar una etiqueta de reciclabilidad estandarizada
que incida en la preferencia de compra del consumidor y facilite su
experiencia de reciclaje. Asi mismo se encuentran en proceso de diagndstico
para los Neumdaticos fuera de uso vy los residuos electrénicos.

Acuerdos de Produccidn Limpia Territoriales

Los Acuerdos Voluntarios de Preinversion (AVP) son una herramienta de
politica para impulsar un proceso de participacion temprana de alto
esténdar en el marco de proyectos de inversion, mediante relaciones
constructivas de largo plazo entre empresas, comunidades locales y otros
actores interesados, con un rol garante del Estado.

Acuerdos Voluntarios de Gestiéon de Cuencas (AVGC): acuerdo celebrado
enfre empresas, organizaciones inferesadas y los organismos competentes,
para trabajar por la sustentabilidad de un territorio y los desafios del cambio
climdtico. Este instrumento se enfoca en los recursos naturales estratégicos
para el desarrollo y la subsistencia, y responde a las necesidades y desafios
productivos y socioambientales de manera parficipativa y descentralizada.

Acuerdos de Produccién Limpia de Adaptacidén y Gestidn de Riesgo:
acuerdo que permite fomentar la gestidon coordinada de las empresas con
su territorio para adaptarse de forma planificada a los desafios del cambio
climdatico, con el fin de anticiparse a dafnos potenciales, minimizar amenazas
e identificar oportunidades derivadas del aumento de las temperaturas, la
disminucién de las precipitaciones y los eventos climdticos extremos.

Asistencia Técnica individual

La Asistencia técnica individual, busca incorporar la produccion limpia a las
empresas de manera directa, simple y accesible. Para lo anterior, un
profesional experto visita una instalacion con el fin de orientar al empresario
en sus responsabilidades ambientales y/o proveer un plan de accién para
una necesidad ambiental de la empresa. Este insfrumento es financiado con
recursos FNDR.

13



DEVELOPMENT

2 \ Evaluacion de la situacién actual de la Economia Circular para el
ASDF ’ SUSTAINABLE desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay
FOUNDATION RFP/UNIDO/7000003530

2.2. Estrategias y hojas de ruta existentes

En Chile, se han planteado diferentes estrategias y hojas de ruta sectoriales orientadas
a promover la Economia Circular desde diferentes frentes, las cuales son presentadas a
continuacion:

a. Estrategia Ciencia, Tecnologia e Innovacion para un Pacto de Desarrollo
sostenible e inclusivo, llevada adelante por el Consejo Nacional de Innovacion
para el Desarrollo. Esta estrategia propone definir Retos Nacionales para el
Desarrollo para lograr un nuevo impulso fransformacional en materia de cambio
climdtico.

b. Chile elaborard e implementara a partir del 2020 una Estrategia de Desarrollo y
transferencia Tecnolégica para el Cambio Climatico (EDTTCC), durante el 2019
desarrollé los lineamientos estratégicos para el desarrollo y transferencia
tecnoldgica para el cambio climdtico, documento que fue construido bajo el
liderazgo del nuevo Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e
Innovaciéon. Con el fin de fomentar y fortalecer el desarrollo y transferencia
tecnoldégica impulsando las transformaciones necesarias para lograr un
desarrollo sostenible, resiliente y carbono neutral al 2050 y cumplir con las NDC
del 2015.

c. Economia Circular en el Sector Agroalimentario Chileno. El Ministerio de
Agricultura a través de su oficina de Planificacion (ODEPA) ha licitado un estudio
con el propdsito de conocer el estado del arte de la Economia Circular en el
sector agroalimentario chileno, a través de la identificacion de las iniciativas y
proyectos actualmente en desarrollo, un andlisis comparado de experiencias
internacionales en la materia, y la identificacion de oportunidades y desafios
para el sector al respecto. El resultado estard disponible en enero 2020 y serd el
insumo para la hoja de ruta del sector, las iniciativas y politicas del sector en la
materia, asi como, para contribuir a la Hoja de Ruta Nacional.

d. Programas estratégicos CORFO. Esta agencia ha impulsado 21 programas
estratégicos que llegan a 199 comunas, correspondiente al 58 % del territorio,
cada uno con su respectiva hoja de ruta y oportunidades para la circularidad.
Se incorporan en el cuerpo del informe aquellas que han tenido un mayor
desarrollo a la fecha. Se adjunta Anexo 3 con todos los Programas Estratégicos

c.1.Hoja de Ruta Programa Estratégico Nacional Transforma Turismo

En este marco, el programa Transforma Turismo frabaja en mejorar la competitividad
empresarial favoreciendo la sofisticacién y creatividad en la oferta, la innovacién en los
modelos de negocio y procesos, la diversificacion de experiencias, la incorporacién de
tecnologia para agregar valor a productos y servicios, mejorar la gestion de los negocios
turisticos en un marco de desarrollo sustentable y promover la generacion de robustas
gobernanzas para una gestion coordinada y eficaz de los destinos cada vez mds
sustentables.

Ello significa, impulsar empresas turisticas responsables socialmente y comprometidas
con el entorno, gestionadas con criterios de calidad, capaces de reinventarse, innovar
y disponer de las TICs para mejorar su capacidad en la toma de decisiones y enriquecer
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la experiencia de los vigjeros, conservando la naturaleza, generando economia local,
empleos y mejorando la calidad de vida de las comunidades anfitrionas.

La hoja de ruta es un elemento central para realizar esfuerzos de coordinacion multinivel
y de habilitacién de iniciativas en territorios especificos y en conjunto con los programas
regionales. Las metas asociadas a esta visibn compartida estdn determinadas por los
nucleos de trabajo del programa:

= Diversificar la oferta turistica del pais, a través de la generacidén de nuevos y
mejores productos turisticos, basados principalmente en intereses especiales. La
meta es incrementar emprendimientos turisticos en 5 experiencias turisticas
priorizadas y diversificar experiencias en las empresas ya existentes.

=  Promover la innovacién en empresas de turismo, con el fin de sofisticar los
servicios ofrecidos para elevar niveles de competitividad en el mercado. La meta
es incrementar las capacidades tecnolégicas de las empresas de turismo y
sofisticar emprendimientos y empresas turisticas activando procesos de
innovacion.

= Desarrollar destinos turisticos inteligentes y sustentables que contribuyan a
mejorar la calidad y sustentabilidad, mediante la incorporacién de gestion,
innovacion y tecnologia. La meta es desarrollar 10 nuevos destinos inteligentes y
de jerarquia internacional, y desconcentrar y proteger 3 destinos consolidados
(Torres del Paine, Isla de Pascua, San Pedro de Atacama).

c.2.Hoja de Ruta Programa Estratégico Nacional Transforma Alimentos

Transforma Alimentos propone un modelo de desarrollo colaborativo entre diversos
actores tanto de los sectores pUblico y privado, como de las dreas de la academia y la
investigacion, para promover la innovacion y mejorar la competitividad en la industria
alimentaria.

El objetivo es posicionar a Chile dentro de los paises lideres en la produccion de
alimentos para el mundo, a través de la construccién e implementacién de una Hoja de
Ruta consensuada donde se priorizan y resuelven los principales obstdculos para
generar un mejor entorno para la diversificacion y sofisticacion de la oferta de alimentos
de Chile.

La apuesta es singularizar lo que ofrece Chile de manera tal que resulte innovador,
diferente, y se destaque especialmente por su cardcter de producto saludable. Esto
traerd consigo el fortalecimiento de la oferta exportadora vy su diversificacion.

Chile se posiciona entre los paises referentes en la produccién de alimentos saludables
a nivel mundial, con una industria competitiva, que contribuye a la diversificaciéon y
sofisticacion productiva del pais y proporciona los mds altos estdndares de calidad,
inocuidad, sustentabilidad y calidad de vida.

Ejes de trabagjo:

= Alimentos saludables: Desarrollar alimentos procesados para consumidor final,
considerando grupos de consumidores especificos que corresponden a segmentos
de mercado de alto crecimiento.

= |Ingredientes y aditivos naturales de alto valor: Contribuir al desarrollo de la industria
de ingredientes especializados de base natural.
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= Fruticultura de exportacion: Aumentar la productividod y calidad de la oferta
exportable, respondiendo a los desafios planteados por el cambio climdtico.

= Materias primeras dedicadas: Asegurar la disponibilidad de materias primas de alta
calidad para demandas especificas de la industria.

®= Envases y materiales de embalaje: Sofisticar la oferta para extender la vida Util,
calidad y seguridad de los alimentos. Incorporando el ecodiseiio y la Economia
Circular.

c.3 Programa Estratégico Nacional Construye 2025, programa de innovacién y
construccién Sustentable.

La Estrategia Nacional de Construccidén Sustentable, elaborada en 2013, definid qué iba
a entender el pais por construccion sustentable y se crean los Programas de Innovacién,
donde uno de ellos es el Programa de Productividad y Construccion Sustentable
“Construye 2025" que busca transformar la forma de construir edificaciones en Chile.
Otro programa es el de” Cambio de Paradigma” orientado a mejorar la productividad
de la industria de la construccién en toda su cadena de valor y generar un cambio
cultural en torno al valor de la sustentabilidad, considerando el impacto del ciclo de
vida del inmueble y el bienestar de las personas.

El objetivo es crear una Industria de la construccidn sustentable y competitiva a nivel
global, lider en la regidon, comprometida con el desarrollo del pais a través de la
incorporacién de innovacién, nuevas tecnologias y fortalecimiento del capital humano,
teniendo como foco el bienestar de los usuarios y el impacto a lo largo del ciclo de vida
de las edificaciones.

En el ano 2025, se busca tener un 20 % de edificaciones nuevas sustentables, un
consumo energético residencial de 85 kWh/m2-ano vy, al 2030, reducir en un 30 % las
emisiones de COoeq.

Durante 2019 se llevd a consulta puUblica una nueva la Hoja de Ruta para incorporar la
economia circular en el uso de recursos y la gestion de residuos. Residuos de
Construcciéon y Demolicion (RCD): Trabajo intersectorial conjunto a MINVU, MOP, CORFO
y Construye 2025, que busca aportar en dar solucién a los problemas derivados de la
alta generacién de RCD, su mal manejo y disposicion final en dreas no adecuadas, la
escasa prevencion y valorizacién de estos residuos, asi como evitar que se generen
impactos ambientales, sociales, y econdmicos relacionados a la formacién de
vertederos ilegales.

Entre las metas propuestas a 2040 estdn que:

El 100 % de la infraestructura publica en Chile sea sustentable y circular.

* Que la planificacién y ordenamiento territorial incorpore la economia circular en
la construccion en todos sus instrumentos.

= Que exista infraestructura para valorizacién, plantas y estaciones de
transferencia de residuos de la construccion en todas las regiones del pais.

= Que el 100 % de los envases y embalajes de productos de construccion
consideren el ecodiseno.
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c.4 Programa Estratégico Nacional Mineria Alta Ley: RoadMap Tecnoldgico 2015-2035
desde el Cobre a la Innovacion

Chile es un pais eminentemente minero, posee el 31 % de las reservas mundiales de
cobre y su produccién representa el 37.6 % de las exportaciones mundiales de este
mineral. Le siguen Pery, con un 8.8 %, Australia, con 6.8 %, y Canadd con 4 % (Cochilco,
2015).

La mineria posee las condiciones para generar el surgimiento de un ecosistema robusto
de innovacién, y asi avanzar a una economia capaz de exportar conocimiento. La
evidencia internacional indica que en el siglo actual el crecimiento sustentable de los
paises depende fuertemente del desarrollo de innovacidén y tecnologia.

El objefivo es desarrollar una industria de bienes y servicios basada en ciencia y
tecnologia con aplicacién en mineria, para abordar los desafios de productividad y
sustentabilidad de la industria minera mediante la generacién de un ecosistema robusto
de innovacién de manera asociativa entre la industria, los proveedores, el sector
cientifico — académico y el Estado. A continuacién, se presentan algunas metas
propuestas:

= Desarrollar al menos 250 empresas proveedoras de clase mundial.

= Alcanzar los USD 4000 millones en exportaciones de bienes y servicios asociados
a la mineria.

= Chile pionero y lider mundial en Mineria Verde: Producir 1 millon de toneladas de
cobre con bajo nivel de emisiones

= Alcanzar una produccién acumulada de entre 130 y 150 millones de toneladas
métricas de cobre y otros minerales (entre 6.5y 7.5 millones de toneladas anuales
en promedio en el periodo 2015-2035).

2.3. Contribuciones Nacionales Determinadas y compromisos con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Chile.

Contribuciones Nacionales Determinadas (NDCs por sus siglas en inglés)

El informe de Desempeno Ambiental de Chile realizado por la Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) del 2016 recomienda “adoptar e
implementar un conjunto de politicas nacionales sobre cambio climdtico a fin de
concretar la contribucidn prevista determinada a nivel nacional para el ano 2030;
aplicar las medidas de mitigacién apropiadas para cada pais o medidas alternativas
para asegurar el cumplimiento de la meta establecida para 2020" y contar con una
instifucionalidad que permita dar cumplimiento a las NDCs nacionales y establecer
sanciones a los incumplimientos, para dar cumplimiento a esté punto y asi avanzar en
la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, se elabord el anteproyecto de “Ley
Marco de Cambio Climdatico”, que fue sometido a consulta publica durante 2019.

Actualizacion NDC en 2019

El Acuerdo de Paris, por su parte solicita a los paises actualizar o presentar nuevas
NDCs en 2020, manteniendo el plazo de implementacién original de 2025 o 2030,
segun corresponda (Decision 1/CP.21, pdrrafos 23 y 24), por esta razén en
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noviembre 2019 se publicé la actualizacion de las NDCs y se realizé una consulta
ciudadana sobre sus alcances.

El Ultimo Inventario Nacional de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
del ano 2016, establecié que en Chile se emiten 4,31 millones de toneladas de
CO2 por concepto de eliminacién de residuos sélidos municipales, industriales y
otros, que son dejados en sitios de disposicion de residuos sélidos. Esto
equivalente a las emisiones de GEl anuales de 847 mil autos a gasolina. Las
medidas anunciadas en los compromisos de mitigacion de los GEl en la
actualizaciéon de los NDC al ano 2030, beneficiaran en la baja de las emisiones y
es una oportunidad para la implementacién de modelos de negocios circulares.

Destacan dentro de la actualizacion de las NDC:

= Entérminos de mitigacion el compromiso de un presupuesto de emisiones
de gases de efecto invernadero entre 1100 y 1175 millones de toneladas
de CO2 entre 2020 y 2030, y establece que se alcanzard un mdximo de
emisiones (peak) el ano 2027, tras lo cual bajarian hasta llegar a la
deseada carbono neutralidad al 2050.

= Para apoyar la descarbonizacién, se ha anunciado el retiro programado
de las cenfrales generadoras de electricidad que usan como base el
carbdn, actualmente existen 28 centrales termoeléctricas a carbdén, lo
que se traduce en el 40 % de la generacién de electricidad instalada.

* La incorporaciébn como compromiso transversal la EC, se plantea el
objetivo de desarrollar una hoja de ruta para ordenar las acciones que
dardn el impulso inicial al trdnsito hacia este nuevo paradigma
econdémico.

e Desarrollar, en 2020, una Hoja de Ruta de Economia Circular 2020
a 2040, consensuada a nivel nacional, que tendrd por objetivo la
transicion hacia una economia circular con medidas de corto,
mediano y largo plazo con miras al 2040.

e Desarrollar, en 2020, una Estrategia Nacional de Residuos
Orgdnicos, orientada a aumentar la valorizacion de este tipo de
residuos generados a nivel municipal, reincorporando los
nutrientes contenidos en ellos al proceso productivo,
contribuyendo de esta forma tanto a la adaptacién como a la
mitigaciéon del cambio climdtico. Esta Estrategia apoyard la
medida relacionada con el compostaje de entre 6 y 12 toneladas
diarias de residuos orgdnicos de origen domiciliario, astillas, podas
y residuos de jardin.

e Generar e implementar, al 2022, métricas e indicadores de
circularidad, para revisar los avances de la Hoja de Ruta y
también identificar su contribucion a la mitigacion y adaptacion
del cambio climdtico.

= Asimismo, incluyd un eje correspondiente al desarrollo de una Estrategia
Nacional de Electromovilidad tanto para el fransporte de pasajeros como
de carga, dado que Chile fiene un sistema de fransporte que implica
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desplazar mercaderia por grandes distancias. Se busca disminuir el

impacto ambiental del fransporte proyectdndolo con una base en la

energia eléctrica. El sector tfransporte produce el 24 % de las emisiones y
sus procesos la cuantificacion de los gases de efecto invernadero.

"  Enlas NDC hay medidas para la captura, uso o destruccion del biogds
producido en rellenos sanitarios, y considera la construccion de seis
rellenos sanitarios nuevos con la instalacién de 17 antorchas (9 de ellas en
operacién a 2030 vy las restantes en 2035) para la quema de biogds, la
implementaciéon de biodigestores para estiércol en la industria porcina, y
se estimd una penetracién de un 27 % en el tratamiento de purines de
cerdo a partir del ano 2020 para llegar al 2040 a un 71 % de las cabezas
porcinas.

e Avanzar en la implementacion de acciones de mitigaciéon vy
adaptacién implica recursos financieros, por ello el Ministerio de
Hacienda estd elaborando una Estrategia de Financiamiento
Climdatico coherente con el cumplimiento de las NDCs. Como
parte de esa gestidon, Chile quedd recientemente en condiciones
de emitir por primera vez un “Bono Verde Soberano”, luego de
gue insfituciones internacionales especializadas evaluaran
favorablemente el documento "Marco Verde”, propuesto por el
pais para emitir este tipo de instrumentos.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En Chile, se cred el “Consejo Nacional para la implementacion de la Agenda 2030 para
el Desarrollo Sostenible”, integrado por el Ministerio de Relaciones Exteriores, que lo
preside, el Ministerio de Economia, Fomento y Turismo, el Ministerio de Medio Ambiente
y el Ministerio de Desarrollo Social, que tiene a cargo la Secretaria Técnica.

Ademds, se cuenta con el apoyo del Instituto Nacional de Estadisticas (INE) en materia
de datos e indicadores. Este Consejo fiene por finalidad asesorar a la Presidencia de la
Republica en la implementacion y seguimiento de la Agenda 2030; servir de instancia
de coordinacién en la implementacién y seguimiento de la Agenda y de los ODS a nivel
nacional y regional; y coordinar con las enfidades gubernamentales, organizaciones
internacionales, organizaciones no gubernamentales, sector privado y/o sociedad civil,
en aquellos aspectos necesarios para la implementaciéon de la Agenda.

Adicionalmente, se dispuso la creacion de 3 comisiones: Econdmica (coordinada por el
Ministerio de Economial), Social (coordinada por el Ministerio de Desarrollo Social) y
Ambiental (coordinada por el Ministerio de Medio Ambiente), y la conformacién de dos
grupos de frabajo; uno enfocado en el ODS 17 Alianzas para el Desarrollo Sostenible,
coordinado por el Ministerio de Relaciones Exteriores, y el ofro sobre el ODS 16 Paz,
justicia e instituciones sdélidas, que coordina el Ministerio de Desarrollo Social.

En octubre de 2016 se constituye la Red Gubernamental para los ODS, que incluye a
representantes de todos los ministerios, y que busca asegurar una amplia participacion
en la implementaciéon y el seguimiento de la Agenda 2030.

Ademds, a través de la Red, se busca facilitar la recoleccién y andlisis de informacion
para la elaboracion de informes pais relacionados a los ODS, asegurar la validacion
sectorial del contenido de estos informes, y asegurar la representacién de los ministerios
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en las distintas comisiones y grupos de frabajo. Un desafio importante para el logro de
los ODS es el involucramiento del sector privado y la sociedad civil.

ODS 9: Industria, innovacién e infraestructura intenta promover una industrializacion
sostenible y en Chile se ha apoyado entre otras instituciones con la ASCC, que a través
de su capacidad de articular acuerdos de produccidén limpia voluntarios de publico-
privado ha sido un catalizador para el desarrollo soluciones y tecnologias que mejoran
la productividad y la eficiencia de manera sostenible e inclusiva.

Entre las multiples metas del plan para 2030, destaca mejorar la infraestructura y reajustar
las industrias para que sean sostenibles, usando los recursos con mayor eficacia y
promoviendo la adopcién de tecnologias y procesos industriales limpios y
ambientalmente racionales, y logrando que todos los paises adopten medidas de
acuerdo con sus capacidades respectivas (Meta ODS 9.4).

El ODS 13 Accidn por el Clima, estd directamente con el desarrollo de las actualizaciones
de las NDC, presentadas en los parrafos anteriores.

Considerando el contexto de cambio climatico que enfrentamos y la vocaciéon
productiva del pais, las politicas que contribuyan a la sostenibilidad de los sistemas de
produccién minero o de alimentos, son unimperativo. Es asicomo el Plan de Adaptacion
al Cambio Climdatico del sector Silvoagropecuario y el Programa de Innovaciéon en
Cambio Climdtico de la Fundacion para la Innovacién Agraria (FIA) también son aportes
para el logro de la meta 2.4. y del ODS 13. El Ministerio de Agricultura cuenta con
politicas que permiten mantener la diversidad genética de semillas, plantas cultivadas
y animales de granja y domesticados y sus pares silvestres, a través de una Red de
Bancos de Germoplasma de vegetales y microorganismos, dreas silvestres protegidas y
en predios de agricultoras y agricultores.4 Ademds ha invertido en programas de
reparacion de suelos degradados y apoyado en el escenario de escasez hidrica que
enfrenta Chile. Por su parte, en el caso de la Mineria Chile ha establecido en el RoadMap
Tecnolégico 2015-2035 de pionero y lider mundial en Mineria Verde: Producir 1 millén de
foneladas de cobre con bajo nivel de emisiones

Respecto al ODS 12 Produccién y Consumo Sustentable, el Ministerio del Medio
Ambiente cred en el ano 2014 el Comité Interministerial de Consumo y Produccion
Sustentables, cuyo objetivo principal es disenar el Programa Nacional de Consumo vy
Produccidn Sustentables, para coordinar diversas iniciativas en materia de consumo vy
produccion sustentables que el Estado de Chile esté desarrollando e implementar vy
promover nuevas acciones que puedan impulsar un crecimiento verde para el pais.

El Programa de Consumo y Produccidn Sustentables se ha convertido en un documento
orientador y eje estratégico de iniciativas en materia de consumo y produccion
sustentables del pais, que tiene como objetivo ser un instrumento que contribuya a
orientar la transicion hacia patrones de consumo y produccidén mds sustentables,
promoviendo un desacople del crecimiento y desarrollo del pais de la degradacion del
medio ambiente.

Lo anterior, a través de sus doce lineas de accidn, las que serdn implementadas en un
Plan de Accidén con dos etapas 2016-2020 y 2020-2025. De esta manera, Chile responde
a los desafios que el cambio climdtico le impone, considerando la vulnerabilidad del

4 Fuente: Documento Objetivos de Desarrollo Sostenible y el sector agricola chileno ODEPA 2018
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pais frente a este fendmeno, y a los problemas ambientales propios de sus zonas de
sacrificio, recurriendo a una solucidn ambiental econdmicamente competitiva,
alineada con su politica exterior.

Durante junio de 2019 Chile presenté el segundo Informe Nacional Voluntario (INV),
documento que da cuenta del estado del pais en materia de Desarrollo Sostenible, en
el marco de la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Destaca en el informe la implementacioén tres lineas de trabajo: i) fortalecer los procesos
de difusion y apropiacién de la Agenda 2030 a nivel regional (o subnacional) y local; ii)
operacionalizar los cambios instifucionales actuales y consolidar un tfrabajo continuo
con los diversos sectores vinculados a estas materias; y iii) analizar las acciones puUblicas
vinculadas a la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.4. Andlisis del estado actual de la Economia Circular en Chile

= Desde las politicas publicas

La EC se ha venido desarrollando en un camino desde el manejo de los residuos, lo
gue ha facilitado la instalacién del concepto de EC y del mismo modo desde 2018
se han desarrollado cada vez con mayor fuerza otras estrategias como el ecodiseno,
la reutilizacién, avanzado en las posibilidades de que la EC vy sus principios: (i)
Preservaciéon y enriquecimiento del capital natural (i) Optimizacion del rendimiento
de recursos, (i) Foco en la eficacia del sistema.

En el estado actual de la economia circular podemos encontrar iniciativas no solo
desde la gestidn de residuos, sino que en las categorias 9R: Repensar, Reutilizar,
Reparar, Restaurar, Remanufacturar, Reducir, Re-proponer, Reciclar y Recuperar S.

5 Fuente: Framework of Circular Approaches with the production chain in order of priority
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Figura 1. Categorias de la Economia Circular basado en las 9Rs.

Fuente: www.corfo.cl

Economia CATEGORIAS
Circular Innovaciones que vuelven a un producto redundante por via de generar el
RO Rechazar (Rehusar) abandono de su funcién o de ohgcar una ane(nam para feahzar la
misma tarea con un producto radicalmente distinto (ej. eliminar por
Uso y fabricacién de completo ciertos productos de uso cotidiano).
productos mas Innovaciones que hacen que un producto se utilice de manera mucho mas

inteligentes Rt Repensar intensiva, por ejemplo, facilitando que se comparta entre varios usuarios.
i que i la efici dela 0 el uso de
R2  Reducir un producto, de manera que este consuma menos recursos naturales y
| materiales.
Innovaciones que logran que ofros usuarios usen nuevamente un producto
R3  Reusar descartado pero en buenas condiciones y capaz de realizar su funcién
original. N
g Innovaciones que logran que se reparen y mantengan productos
o R4  Reparar defectuosos, de manera que éstos puedan ser utilizados para sus
funciones originales.
a Extender la vida Gtil A —
E del producto y sus RS Restaurar Innovaciones que logran que se restauren y pongan al dia productos
partes. (Reacondicionar) antiguos.
E Innovaciones que lleven al uso de partes de productos descartados en
R6  Remanufacturar nuevos productos, de manera que éstas cumplan en éstos su funcién
original.
Innovaciones que lleven al uso de partes de productos descartados en
R7  Reutilizar nuevos productos, de manera que éstas cumplan en éstos una funcién
diferente a la original.
i que b procesar i descartados para obtener
Aplicacion it de RS Rociclar materiales de la misma (alta) o de menor calidad.
Economia materisies RO  Recuperar i que b jperar energia a partir de material
Lineal descartado.

En ese sentido destacan las convocatorias realizadas por CORFO donde en las bases
fomentan y estimulan proyectos que se encuentren que estén mds cerca del
repensar que del reciclaje.

En este punto es fundamental que en la transicién hacia una Economia Circular
apuntemos a medidas que busquen el uso y fabricacidn de productos mads
inteligentes, y ahi el consumo y la produccién sustentables juegan un rol
fundamental, asi como la inclusién de metas e indicadores del ODS12: “Garantizar
modalidades de consumo y produccion sostenibles”. Manteniendo el impulso vy el
apoyo sostenido a esta politica permite avanzar en las categorias de la Economia
Circular, apoyado con informacién a los consumidores.

En la linea de fortalecer la educacién a los consumidores y cambio cultural el
Acuerdo de Produccion Limpia (APL) de "Ecoetiqueta de Envases y Embalajes”, serd
un gran aporte ya que con una etiqueta estandarizada de reciclabilidad apuntard
a fortalecer e incidir en la preferencia de compra del consumidor y facilitar su
experiencia de reciclaje. El cambio en la actitud de consumo es fundamental en la
disminucioén del uso de materias primas y la generaciéon de menos residuos.

Chile ha realizado esfuerzos por apoyar el cambio hacia modelos de produccién y
consumo mds sustentables, las brechas que alin quedan por cerrar son significativas.
El paso se podria dar en las Compras Publicas Sustentables y retomar por parte de
mercado publico esta estrategia y la revision de la ley de Compras para permitir la
adquisiciéon por parte del Estado de artficulos reacondicionados, por ejemplo.

Desde las Empresas

La colaboracion publico-privada vy los modelos colaborativos inter-empresas han
posibilitado preparar el entorno para 1os nuevos mercados que se crean y pard
capturar los beneficios del desarrollo de estas nuevas industrias como la generacion
de nuevos empleos, oportunidades de desarrollo y tecnologias desde Chile se
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puedan ofrecer al mundo.

= Desde la Sociedad Civil

1.
2.

Mayor conciencia de los danos ambientales

Modelos de uso y consumo segun los cuales una nueva generacion de
consumidores prefiere los servicios que les permiten acceder a productos como
“usuarios”, en lugar de proveerse de estos como “propietarios”. A este fendbmeno
se le denomina “Servitizacidon"”, buscando propuestas de valor que mejor
satisfacen sus necesidades y no la propiedad del producto.
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3. Diagnéstico de actores clave para el desarrollo de una
hoja de ruta de Economia Circular en Chile

3.1. Mapa de actores relevantes incorporados a nivel nacional para la transiciéon
hacia una Economia Circular en Chile

La consultoria que desarrollé el Ministerio de Medio Ambiente, a través de la empresa
Rubik, “Consultoria para el mapeo de actores e impacto potencial de la economia
circular en Chile” es considerado un punto de partida en el desarrollo de una hoja de
ruta de la Economia Circular en Chile. Se identificaron 282 actores a nivel nacional.

Y en este informe dado lo anterior el Ministerio de Medio Ambiente solicité modificar el
plan de trabajo de este apoyo técnico y descentralizar este diagndstico a 4 regiones
del pais para considerar los sectores de interés y los actores de los distintos territorios
para la Hoja de Ruta Nacional. Es asi como el MMA organizé y realizd reuniones
regionales en la Regién de los Lagos, Region de Valparaiso, Region de Bio-Bio y Regidn
de Antofagasta, los talleres fueron realizados entre septiembre y diciembre de 2019.

Antes de enfregar esos resultados regionales se presentaran una propuesta de actores
a nivel nacional que se propone adicionar, bdsicamente para incorporar aquellos que
participan en los Sistemas de Gestidn conformados para la puesta en marcha de la Ley
REP, ademds del Movimiento Nacional de Recicladores de Chile (MNRCH) (que si bien
estaba dentro de los actores levantados, no fue considerado con alta puntuaciéon en
las variables interés e influencia), CEMPRE Chile, y académicos que han venido
realizando trabajos relacionados con el Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) vy finalmente
organizaciones que colaboran con el observatorio y levantamiento de datos.

A confinuacién, se presentan los actores adicionales identificados en este proyecto:
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Tabla 1. Actores Nacionales Adicionales al Mapa de Actores propuesto por Rubick.

Fuente: Elaboraciéon propia

Actores Nacionales Adicionales al Mapa de Actores propuesto por

Rubick

e Ministerio de Medio Ambiente - Oficina de Economia Circular

e Asociacién Chilena de Municipalidades, Asociacion de
Municipios por la Sustentabilidad y Asociacidon de Municipios de
Chile, Emeres (Empresa Municipal Metropolitana de Residuos)

¢ CORFO

e Agencia de Sustentabilidad de Cambio Climd&tico — APL.

Gobierno/Sector o /I_A\o (.)fl(.‘i;h(] de Estudios y Politicas Agrarias -Odepa-, Ministerio de
Poblico gricultura.

e Mercado PUblico.

e Fiscalia Nacional Econdmica.

e Superintendencia del Medio Ambiente.

e Instituto de Normalizacién ISO.

e  Ministerio de Salud.

e  Ministerio de Economia.

e Sistema de gestion de envases y embalagjes.

Empresas

e Sistema Integrado de Gestion (SIG) no domiciliario, (SOFOFA)

e CEMPRE CHILE (Compromiso Empresarial Para el Reciclaje), es
una asociacién civil sin fines de lucro, conformada por un grupo
de empresas en busca de propiciar alternativas de desarrollo e
incorporacién efectiva de recicladores de base como gestores
de residuos en la gestion municipal y privada, por medio de la

Organizaciones de articulacién de actores e instalacién de sistemas comunales e
la sociedad civil inclusivos de reciclaje, en el marco de la Ley 20.920 (Ley REP)

e Mujeres por mujeres, fundacién que se dedica a apoyar a las
mujeres quienes sobrellevan las consecuencias ambientales,
econdmicas del cambio climatico y la economia lineal.

¢ Movimiento Nacional de Recicladores de Chile.

e Facultad de Ciencias de la Vida, Universidad Andrés Bello. Han
desarrollado una extensa investigacién en andlisis de ciclo de
vida y se han adjudicado los diplomados de Ecodiseno y
Economia Circular de CORFO.

Academia e Universidad Diego Portales, Instituto de Ciencias Sociales. Se
encuentra realizando un estudio del impacto de la economia
circular en Chile.

Observatorio de Sostenibilidad del Departamento de
Administracién de |la Facultad de Economia y Negocios (FEN)
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de la Universidad de Chile, imparten diplomado de Ecodiseno y
Economia Circular en CORFO.

e Karuny Green Glass, que disenan y fabrican nuevos productos
con materiales recuperados

e Algramo que reduce el uso de envases y también promueve su
reutilizacion.

e Araucania Circular 2025, es una iniciativa financiada por
Emprendedores CORFO, ejecutada por Patagonia Lab, CFT Teodoro Wickel
Klowen, Kowork Chile y Fundacién Avina, cuenta con el apoyo
de CORFO y busca que empresas de la Regién de La
Araucania transformen sus modelos de negocios y apliquen la
Economia Circular.

(Se adjunta Anexo 1y Anexo 2 con los nombres de las iniciativas
ganadoras de las lineas de financiamiento de CORFO)

e ASIPLA (Asociacion de Industriales del Pléstico)

e ANIR (asociacién Nacional de la Industria del Reciclaje)

e ANAC (Asociacion Nacional Automotriz de Chile A.G.)
Otros e CINC (Cdmara de la Industria del Neumdtico de Chile A.G.)

e Sociedad Nacional de Agricultura, CORMA (Corporacioén de la
Madera),

e ANDESS A.G. (Asociacion Nacional de Empresas de Servicios
Sanitarios).
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3.2. Evaluacion de actores incorporados para su vinculacion en el desarrollo de
una hoja de ruta de Economia Circular en Chile

Se ha procedido a realizar una evaluacion inicial de actores considerados
prioritariamente para su vinculacion en el desarrollo de una hoja de ruta de
Economia Circular en Chile. Los actores seleccionados para el proceso de entrevista
son adicionales a los ya identificados por el Ministerio de Medio Ambiente, en su
frabajo previo.

Esta evaluacién se realizé considerando la puesta en marcha de la Ley REP, inclusion
del Movimiento Nacional de Recicladores de Chile (MNRCH) (que, si bien estaba
dentro de los actores levantados, no fue considerado con alta puntuaciéon en las
variables interés e influencia), CEMPRE Chile, y académicos que han venido
realizando trabajos relacionados con el Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) y finalmente
organizaciones que colaboran con el observatorio y levantamiento de datos.
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Tabla 2. Actores incorporados para su vinculacion en el desarrollo de una hoja de ruta de Economia Circular en Chile.

Ambito

Organizacion

Contacto

Experiencia

Capacidades

Fuente: Elaboracion propia.

Compromiso

MMA

Marco Serrano
/Antonia Bigg/
Johana Arriaga

Han trabajado en el MMA en el
desarrollo de cuentas econdmicas
ambientales integradas. Su
participacion permite relacionar el
sistemna econdmico con su impacto en
el patrimonio ambiental, de manera de
tener una visibn mds ajustada de la
estrategia de desarrollo.

Del MMA, podrian
apoyar el proceso

de elaboraciéon de

Hoja de Ruta de
Economia Circular

- Concientizar los beneficios de
incorporar esquemas de EC en
las cadenas de valor. - Apoyar
acciones/inversiones de las
empresas en EC. - Evaluar
viabilidad técnico- econémica
de proyectos de EC.

- Concientizar los beneficios de
incorporar esquemas de EC en

R |
Gobierno/Sector Servicio Nacional de E;Fr):o?jrde las cadenas de valor. - Apoyar
PuUblico . Beatriz Romdan Subdirectora de Desarrollo (SERNATUR) L Y acciones/inversiones de las
Turismo Ministerio de
, empresas en EC. - Evaluar
Economia N L L
viabilidad técnico- econdmica
de proyectos de EC.
- Concientizar los beneficios de
incorporar esquemas de EC en
. - Encargada de Produccidn Sustentable RetSPOld.o ael IO.S chenoslde.volor. ' E,vol.uor
ODEPA Daniela Acuna e . Ministerio de viabilidad técnico- econdmica
en ODEPA, Ministerio de Agricultura .
Agricultura de proyectos de EC./- Apoyar

acciones/inversiones de las
empresas en EC.
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- Concientizar los beneficios de
. Helen I. Asesor sectorial en construccion incorporar esquemas de EC en
Helen Ipinza/ .
y Economia Circular en CORFO/ Carlos las cadenas de valor. - Evaluar
Carlos . Respaldo de L .. o
Corfo . L. Director Programas viabilidad técnico- econdmica
Ladrix/Soledad L . ) CORFO
. Estratégicos/Soledad Valiente de proyectos de EC./- Apoyar
Valiente . . . .
Coordinadora acciones/inversiones de las
empresas en EC.
Comberplast es una empresa de
reciclaje y fabricacion de productos
pldsticos con mds de 40 anos de
. experiencia, y un poco mds de dos Concientizar los beneficios de
Michel , . , Pacto por los .
Comberplast Compaanon décadas dedicada a la Economia Plasticos incorporar esquemas de EC en
Pag Circular. "Atando Cabos”, iniciativa que las cadenas de valor
se quedd con el reconocimiento en la
categoria “Produccién y Consumo
Responsable”
Empresas
Concientizar los beneficios de
Verdnica de la .. . Triciclos y incorporar esquemas de EC en
. . Triciclo, empresa reconocida .
Triciclos Cerda, Gerente . Champion de la | las cadenas de valor/ Relevar el
Mundialmente su aporte a la EC . ., .
General. COP 25 rol de la inclusion de mujeres en
la EC.
Experiencia aenerando v anovando Concientizar los beneficios de
Emprendo Verde Tamara Lopez P 9 . v .p v Asech incorporar esquemas de EC en
modelos de negocio circular
las cadenas de valor
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Apoyo de las
10 anos de experiencia en proyectos

empresas que
. . . ., financian esta L —_
Mayling Yuen, relacionados con dreas de gestion de - Concientizar los beneficios de
. . S = ONG, CEMPRE
CEMPRE Directora residuos y reciclaje, educacion para la
Ejecutiva.

sustentabilidad y gestiéon ambiental

lidera el frabajo
participativa.

incorporar a los Recicladores en
inclusivo con

las cadenas de valor

recicladores de
base.
10 anos trabajando en el
.. .. Apoyo de un .. .
. , fortalecimiento y conservacion de la - Concientizar los beneficios de
Fundacion Nucleo Alvaro Sandoval, - . ., fondo CORFO y
. . biodiversidad para la mantenciéon de la
nativo Socio fundador

integridad ecoldgica y patrimonio

recursos propios
genético-cultural.

incorporar esquemas de EC en
de la fundacion.

la captura de los GEl
Organizaciones

de la sociedad
civil

Asociaciéon de
Consumidores

Marcela Godoy,
Sustentables de Chile

Presidenta primera asociacién de
Presidenta

- Concientizar los beneficios de
consumidores circulares de Chile.

incorporar el consumo y la
producciéon responsable

ADC Circular

Nicolas Labra, Coordinador de Sustentabilidad en la

especializacién en Economia Circular,

Elaboracion de
. ., . . Aportar en la toma de
Investigador Direccion de Sustentabilidad de la escenarios e .. . . .
9 ifici . . i hil . decisiones hacia la circularidad
Alianza Basura Cero asociado / Pontificia Unlv.e’r5|dc1<.j Cato ica de Chile | indicadores para a iravés de criterios
Macarena y la Fundaciéon Chilenter. Master en la Economia
Guajardo Desarrollo Sostenible con

Circular.
Investigacién y

cuantitativos. Promover la
Economia Circular en espacios
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Universidad de Utrecht. Investigador en
Economia Circular.

Docencia en
Economia Circular.

académicos y de la sociedad
Civil.

Academia

Universidad Andres Bello

Edmundo Munoz,
Director

Presidente de la Red Chilena de Ciclo
de Vida (2016-2018), Investigaciéon y
autor de variados articulos cientificos en
temdticas de ciclo de vida,

Director de
Postgrado y
Formacion
Continua, y
Director del
Diplomado de
Andlisis del Ciclo
de Vida de la
Facultad de
Ciencias de la
Vida de la
Universidad Andrés
Bello.

- Concientizar los beneficios de
incorporar esquemas de EC en
las cadenas de valor. - Evaluar
viabilidad técnico- econémica
de proyectos de EC. Apoyar
acciones/inversiones de las
empresas en EC.

Universidad de Chile

Reinalina Chavarri,

Directora del
Observatorio de
Sostenibilidad

Desarrollo Estrategia de Sostenibilidad y
apoyo en el manejo del enforno de los
negocios. Profesora MBA Escuela de
Negocios de la Universidad de Chile

Directora
Observatorio
Sostenibilidad FEN
UdeChile

Valor de uso de tecnologias de
digitalizacion como
herramientas de aplicacion.
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Ecodiseno

Alejandro
Chacdn, Socio
Fundador

Ingeniero Mecdnico, especializado
como Ingeniero de desarrollo de
productos. Impulsor del Ecodiseno en
Chile.

Docente de la
Universidad de
Chile.

- Concientizar los beneficios de
incorporar el ecodiseno en la
EC en las cadenas de valor

Actores Ley REP

Sistema de Gestion de
Envases y Embalajes

Isidro Pereda,
Gerente General/
Natalia Silva
Gerente Técnico.

Gerente de Recupac y consultor Senior
en gestién de residuos. /

Lidera el sistema
de gestién de
residuos de AB

Chile, el primero

en crearse en el

pais y ademds en

uno de los sectores
mds complejos de
la Ley REP: envases
y embalagjes

- Evaluar viabilidad técnico-
econdmica de proyectos de
EC. Apoyar
acciones/inversiones de las
empresas en EC.

Sofofa Hub

Alan Garcia C.,
Director Ejecutivo.

Director Innovacién y Operaciones en
CORFQO, conocimiento del ecosistema
de Innovacién y emprendimiento

Lidera la creaciéon
de un Sistema de
Gestidon no
domiciliario para el
cumplimiento de
Ley REP

- Evaluar viabilidad técnico-
econdmica de proyectos de
EC. Apoyar
acciones/inversiones de las
empresas en EC. Experiencia en
Sofofa Hub en coordinaciéon de
actores y de la implementacién
del centro de Desarrollo
Tecnoldgico.

Medio de
Comunicacién

Pais Circular

Pablo Badenier,Co
Fundador-

Fundador de Pais Circular, ex Ministro
Medio Ambiente

Capacidades de
la Agencia de
Sostenibilidad
Circular, que

dirige.

- Concientizar los beneficios de
incorporar esquemas de EC en
las cadenas de valor
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Pais Circular

Gustavo Guerra

Equipo fundador de Pais Circula

Capacidades de
la Agencia de
Sostenibilidad
Circular, enla

participa

Asociacién de
Municipalidades

Mesur

Jaime Cataldo,
Director Ejecutivo.

Egresado del Instituto de Estudios del
Desarrollo Econémico y Social (IEDES) en
Francia. Miembro del COSOC de la
SUBDERE

Impulsor de
convenios marco
con empresas
vinculadas ala
gestion de residuos
solidos y con el
sector académico.
Impulso de
politicas publicas,
talleres, Seminarios
de gestién de
residuos
(RELAGRES), Ley
Rep. Programas de
reciclaje en
espacios publicos
PREP y Programa
MSUR Recicla.

- Promover la Economia
Circular en espacios comunales
y de la sociedad civil.
Participacion e intercambio de
experiencias del COSOC de
SUBDERE.

Amusa

Alejandro Smythe,
Director Ejecutivo.

Mds de 8anos dirigiendo Amusa

Respaldo de los
Municipios que
forman parte de
Amusa

- Promover la Economia
Circular en espacios comunales
y de la sociedad civil.
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I Promover la EC en la Industria
ACTI Pier, Presidente Presidente Acti Respaldo Acti 40
Industria 4.0 Directorio
José Rozas, . . Respaldo Promover la EC en la Industria
CHILETEC Miembro- Miembro Chiletec Respaldo Chiletec 4.1
Mos‘r.er in Chemlf:ql Engineering - Evaluar viabilidad técnico-
Katholieke Universiteit Leuven (KUL), L.
. . . econdmica de proyectos de
re s . . " Belgium. Director de Sustentabilidad .
Andlisis de Ciclo Claudia Pena, . . . Respaldo de la EC. Indicadores y fuente de
) Adere . Industrial, Centro de Investigacion . . . ., L
de Vida Socia Fundadora. . .. Universidad. informacion para Andlisis de
Minera y Metaltrgica (CIMM) U Ciclo de Vida v fluio de
Catdlica. Presidente de la Red Ibero- moTeriones J
Americana de Andlisis de Ciclo de Vida.
Visibilizar el importante rol de los
Apoyo y .
arficibacién del Recicladores en la cadena de
Recicladora de Movimiento Dirigente lider del Movimiento de o 2 valor de los residuos, la

base

Recicladores de Chile

Soledad Mella

Recicladores de Chile

Movimiento de
Recicladores de
Chile

economia circular y la
necesidad de construir politicas
publicas inclusivas

Consultora
Internacional

Enviu

Dieuwertje Nelissen

Consultora Internacional

Apoyo embajada
del reino de los
Paises Bajos

Mirada internacional y desde
las Ciudades Inteligentes
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3.3. Mapa de actores relevantes para la transicion hacia una Economia Circular en
Chile para cada regién

Invitados a los talleres

El MMA selecciond a través de sus Secretarias Regionales Ministeriales de las 4 regiones
a los actores invitados a los talleres tomando en cuenta al dmbito que pertenecian:
sector puUblico, sector privado incluyendo gremios, academia y organizaciones no
gubernamentales.

Los Secretarios Regionales Ministeriales (SEREMIS) mantiene activas sus bases datos de
actores territoriales dado los procesos de participacién temprana que realizan, ademds,
realizaron coordinaciones a través de los Gobiernos Regionales con los representantes
de los Municipios y de los SEREMIS de las Carteras Sectoriales (Agricultura, Pesca,
Economia, etc.) y CORFO. Los listados de participantes se encuentran en el anexo N°5.

Actores Regionales Seleccionados

En cada taller se aplicd la misma metodologia y bdsicamente consistid en que cada
asistente tenia la posibilidad de anotar al o los actores que le parecian relevante en el
siguiente diagrama, lo que permitird la clasificacién en el desarrollo de la Hoja de Ruta.

Ademds, se incorporaron actores producto del andlisis de la informaciéon disponible en
el andlisis de los sectores.

Figura 2. Mapeo de Actores e Iniciativas Regionales.

Fuente: Oficina de Economia Circular MMA

Mapeo de Actores e Iniciativas Regionales

MAPA DE ACTORES E
INICIATIVAS PIONERAS EN
ECONOMIA CIRCULAR EN
LA REGION

¢Conoce a personas,
empresas, organizaciones, o
iniciativas pioneras en
Economia Circular en la
region?

preene /\ Utilice post-its para
\// ~ identificarlos, indicando en

que parte de la cadena de

o
J ECONOMIA ;
CIRCULAR Produccion y valor trabajan.

reelaboracion

Mientras mas informacion,
mejor: teléfonos de
contacto, e-mails, sitios
web, etc., serdn de gran
utilidad.

Consumo,

utilizacion,

reutilizacion,
reparacion
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3.3.1.Regidn de Antofagasta

Tabla 3. Actores seleccionados en la region Antofagasta.

Fuente: Elaboracion propia.

Ambito ‘Organizackén Contacto apacidades ciativa
Femeteria Prat Sebastian szasz Ingeniero de Proyectos 30 afios de experiencia coma Reciclaje
proveedor de lo mineria que explora
para instolar planta de reciclgje
Proexito/ Elodio Rojas Procesos metalurgicos ofreciende; |30 afos realizando Consultorias Reciclaje
Ingenieria de servicios, consultoria |especializadas en procesos minero
en procesos metalirgicos, metalirgicos; Laboratoro quimica;
laboratorio quimico de investigaclén y desamolic; Serviclo de
investigacion y desarrolio, apoyo  [9PAYQ cperacional en (as etapas de Sx-
operacianal en efapas de v
hidrometalurgia
CrecAniofagsra Andres Lelelier Director Ejecutive de la iniciafiva pd Creo Anfofogasia idera proyecios de |Reciclaie
innovacian y emprendimiento,
eventos urbonos y susteniables
Resiter Paoia saravia Gerente de Seguridad, Salud y Medempresa dedicada o la gestion de Reciclaje
residuos con la mirada de la
aconomia circular. A fravés del
reciclaje. la revalorizacin v in
reutiizacian de elios, ayudan a mifigar
&l impocto ambiental de las empresas
productivas.
" INPPamet.cl Badio Rojos Recicloje de Anodos de Plomo INPPAMED 34 afios en la industria y Recicloje
Sector privado
unicos proveederes de Anodo IC , han
comenzado con su linea de reciclaje
EOSAM Infagro armanicoments  |Recicioje de envases de agua paro | |Reciclaje
Infraestructura y Soffware (Wel v [los esiructuras que fabrican
Mavil), simpliicande las fareas del
perscnal deniro de las
instalaciones de la compafia con
el equipo provisto junte con el
software, cubriendo fodas las
operaciones dentro de él. Tiempo
Flazier /1 real
INACESA S/ /1 Recicloje de Aceites Industriale: Reciclaje
ULTRAFORT Alvaro Dovid . gerente general de Puerio Angar Recicloje de maderas y mefales en el |Recicloje
puerto de Angamos
Fal Tire Rodrigo Reyes Gerenle de proyecios Planta de Recicioje de neumaticos  |Recicige
cbieniende producies como el acere
v ko fibra que son comercializados
para ser usadas en productos para la
construccién y el subproducto “miga
de caucho'
Centra de Economia Circular Ingrid Jamett Directora Centro EC procesos Dectora en ciencias de Ingenieria UC.
Universidad de Antofagasta industriales de UA Directora de carrera y con una basta et P
experiencia ocadémica e
investigacian.
Centro Regional qe Estudio Beatriz Soto Académica Depto. :n_ge:r.nena &n Minas - Facultad |, yesoe prima
Ambiental, Universidad de Ingenieria; [
Centro de Mineria Circular, Luis Cistemas Doctor en ingenieria Quimica B departamento de Ingenieria
Universidod de Antofagaosta Quimica y Procesos de Minerales. A
cargo de la puesta en marcha de
Academia programas de posigrado y del Cenfra
de Investigaciones CICITEM en
conjunto con la Universidad Catdlica  [Matenas Pima
del Norte esta produciendo una
acelerado expansion de la
investigacion hacia nueves topicos de
gran inferés en el desamollo
tecnolégico.
Centro de Economia Circular, Yacit Jiménez Director Altermo Centro EC Investigader en Mineria no metalica, N
Universidad de Aniofagosia procesos indusiriales de UA procesos con residuos elecionicos. | MaEnas Fima
EMB. Fund: Jean Buisan Recicloje de residuos electrénicos |La Fundacion es una barberia mévil
que fiene punios limpios de RAES,
fiene convenios con distinias
municipalidades y colegios de In
ONG regién
Incubadora y Cowork , desarrolia
FUNDACIGN M1 NORTE Oscar Caro Director Elecutive falenfo y culfura emprendedora enla oy s negocios
region. Ademas de educacion a
iovenes
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3.3.2.Regién de Valparaiso

Tabla 4. Actores seleccionados en la region Valparaiso.

Fuente: Elaboracion propia.

‘Ambito Organizacién Contacto Experiencia Capacidades Compromiso
Valparaiso Cre Sagio del Gremio de la Indus Consumo/Utiliza:

Programa Estratégico Regional de COR
con un ecosistema virtuoso que junto af
Sector piblico industrias creativas, fecnolégicas y uni
complejas han permitido dinamizar su
urbano y potenciar las principales el
emprendimiento sustentable , ha orga
circulares.

EcoCarga Carolina Carrera Gerenta de marketing, Consumo/Utilizacién, reufilizacién /Reparad
la primera red en Chile de estaciones
productos de limpieza en alianza con |
Virginia. Haciendo posible la REUTILIZAC]
envase.
ViveLomb José Faundes Representante de la empresa Produccion y reelaboracion

Empresa integrada por profesionales
especializados en el reciclamiento y cd
residuos orgdnicos generados por las e:
agricolas, pecuarias y forestales. Elabor
sustratos y abonos orgdnicos de alta c

agricultura.
Imeko Reciclaje
Valery Rodrigue: Gerenta general y cofundadora__|IMEKO reciclan y revalorizan colilas de Figarro.
Reuso Carolina Herrera Gerente general, Bioquimica de PUCV Reciclaje

Empresa de SOSTENIBILIDAD AMBIENTAI
somos GESTORES DE RESIDUOS para
Sector privado la REUTILIZACION y el RECICLAJE a nivel
domiciliario, institucional e industrial, un|
componente educacion.

Tres Montes
La compahia recicla el 90% de sus resic
es reducir el impacto ambiental de las
Evelyn Delgado Representante de la empresa y los productos, en su ciclo de vida
Sustenta Limitada, San Felipe Maria José Cueto Representante de la empresa s I Reciclaje
Empresa de recoleccion y reciclaje en
la provincia de San Felipe. Opera punt
Reciclaje
Cambiaso Hermanos es una empresa d
especializada en productos alimenticid
Experiencia en desarrollo de produdarticulos de hogar. Uno de sus product
Cambiaso. Patricia Konig reciclaje conocidos es la marca Té Supremo.
Representante Regional Consumo/Utilizacién, reutilizacién /Reparaq
Trabajo con la Plataforma Industria Cird
Camara Chilena de la Construccion| manejo de residuos de la Construccién)|
Delegacion Regidn Valparaiso Cristian Garin de Construye 2025
Plataforma Industria Circular Pontific|Patiicia Martinez Académica, e investigadora direct Simbiosis industrial
Universidad Catélica de Valparaiso plataforma . Plataforma de ecologia industrial regiol
Valparaiso. Esta es una iniciativa de la
de Valparaiso que fue financiada por ¢
Regional de Valparaiso.
Academia Ponfificia Universidad Catdlica de faieristing Schi Zrmica, e investigadora

Programa Postgrado Escuela Ingenieriq Bioguimica

Pontificia Universidad Catdlica de V¢fetmaleo Chamy Director Nucleo biotecnologia Curquma materias Primas
Centro de excelencia en investigacion
biotecnologia, fransferencia tecnologit
innovacion.

Phoenix Brix Rogelio Aranda Trabajo Comunitario Consumo/Utilizacién, reutilizacion /Reparad

Organizacion sin fines de lucro que for
educacién medioambiental a través d
envases multi-capa (TetraPak), los cudl
procesados y transformados en tabler
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Biobio

Montraz

Tabla 5. Actores seleccionados en la region Biobio.

Contacto
Bastian Gygli

Experiencia
logo UdeC, explorador y fotégrafq
Naturaleza,

Fuente: Elaboraciéon propia.

Capacidades
Experiencia y reconocimiento de la
comunidad regional

Consumo/Utilizacioén, reutilizacion

/Reparacién

Mochilas Mochi

Fernanda Gutierrez

Emprendimiento con alto potenciall
crecimiento de mochilas hechas cq
material reutilizado.

Emprendimiento de consumo concient
presente en todo el pais a fravés de su
marketplace.

Consumo/Utilizacién, reutilizacion

/Reparacion

Agrofuturo

Alvaro Gémez

Agrénomo, CEO Agrofuturo Chile

Con mas de 10 afos trabajando en el
Cannabis, Agrofuturo y su grupo
empresarial a noviembre de 2018 ha si
beneficiada a nivel nacional con 3
proyectos CORFO

Materias primas- Disefio

La Combi foodTruck S/ S/ S/
Santa Bérbara Bio Combustible|S/! S/ S/ Reciclaje
Greentrash S/ S/l Reciclaje de orgdnicos en Los Angeles
Reciclaje
Empresa vigorizadora de residuos
provenientes de neumdaticos fuera de
entregando nuevos materiales a la
Rubtec Pablo Mendoza Gerente economia Reciclaje

Academia

Greenwalk Reciclaje Pamela Ali Gerente Comercial Empresa gestora de residuos socios de|
ASIPLA
Universidad Catdlica de la Felipe Buchi Magister en EC
Santisima Concepcién Centro Regional de Estudios AmbientalgsMaterias primas- Disefio
Claudio Maggi Director de Desarrollo e Innovacién)Direccion Desarrollo e Innovacion,

Parque Cientifico y Tecnolégico
(PACYT) del Biobio, coordinado
por la Universidad de Concepcién)

Universidad de Concepcion

Universidad de Concepcion

Apoyo a la simbiosis industrial

Universidad de Concepcion,

Alejandra Stehr

Destacadisima académica e
investigadora . Formé parte del comité
de cientificos presidiendo la mesa de
agua.

El Centro de Ciencias Ambientales-EULA
que ha desarrollado investigacion,
formacion, extension y asistencia técnica
en temas medioambientales

Materias primas- Disefio

Centro Tecnoldgico

LEITAT Chile centro tecnolégico
espariol privado sin fines de lucro

Jordi Rodriguez

Gerente

Asociado a la Universidad de Concepd
desarrollando durante 2020 el program|
“Desafios tecnolégicos en la industria b
la mirada de Economia Circular”,

Disefio

Centros de Extencionismo

CETMA. Centro de extecionism
para la manufactura de la regi

José Antonio Carraco

Director Ejecutivo

Centro de Extencionismo Tecnologico par
la manufactura de la regién es un gran
catalizador para las oportunidades
circulares para las PYMES ya que trabaja
en dreas de transformacion digital,
eficiencia energética, disefio y fabricacion|
donde las estrategias circulares

Consumo/Utilizacioén, reutilizacion

/Reparacion-— Disefio

ONG

Comision de Residuos de Tomé

|Ruth Roa

Organizacion de la Civil

Realizan campanas de recoleccion y

reciclaje con el municipio

Mvulchen Consiente

Fernanda Torres

S/l

Movimiento Socio Ambiental Ciudadangr:

Agrupacion de Recicladores y
Recolectores de Hualpen

Doris Ruiz

Dirigenta con mds de 10 afios
dedicada a la recoleccién y reciclaje

papeles y carfones

Dirigente del movimiento y miembro di
la Comisién de residuos de la Comuna
Hualpén
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3.3.4.Regidn de Los Lagos

Tabla 6. Actores seleccionados en la region de Los Lagos.

Fuente: Elaboraciéon propia.

Ambito Organizacién Contacto Experiencia Capacidades Tipo de Iniciativa
e Puerto

Sector  [Municipalidad de Puerto Montt Pablo Trivifio Encargado Medioambiente aMunicipadad d Consumo/Utilizacion,
Piblico Montt ha impulsado una reutiizacion

iniciativa llamada “Ciudad /Reparacion
Circular”  que busca recopilar
y analizar informacién sobre

la gestién de residuos

solidos para disminuir su
impacto

Salmon Chile José Tomdas Monge Valdés Encargado Area Territorial Se encuentran liderando un Produccion y
APL en materia de cambio Reelaboracion
climdtico y economia circular
AmiChile YOHANA GONZALEZS. Gerente General Se encuentran liderando un Producciény
APL en materia de cambio Reelaboracion
climdtico y economia circular
Saint Andrews Branco Papic Suplementos alimenticios Materias primas
Representante de la empresa nutraceuticos
AG EcoValora Chiloé Lorena Lépez Presidenta Primera Asociacién Gremial Reciclaje
de Vaporizadores de
Residuos en Chiloé
Recicla-me Ltda. Daniela Valenzuela Propietaria Pyme de Puerto Montt Reciclaje
especialista en reciclaje
TALLER VERDESUR Maria José Solari y Paola Duefas Educacién y reciclaje en Reciclaje
Ducci Puerto Varas
Envuelbee Trinidad Lira/ Magdalena Co Fundadoras 100% algoddn impregnada Consumo/Utilizacion,
Echeverria con cera de abeja es una reutilizacion
alternativa sustentable para /Reparacion
reemplazar el pldastico film y
las bolsas

Green Ticket Nicolds Benko Representante de la empresa EMPRESA DE ASESORIA, Reciclaje
desarrolla proyectos de
medicién de huella, manejo
de residuos, eficiencia
energética,

Recicla mdas Cote Castafeda Fundadora Plataforma colaborativa Reciclaje
Recicla Mds
fiordo austral francisco correa Valorizacién orgdnicos Somos una empresa chilena, Materia prima
lider mundial en la
elaboraciéon de productos de
alto valor nutricional para
personas y animales.
GreenSpot Benjamin Gonzdlez Gerente Hacer mds eficiente el Consumo/Utilizacion,
reproceso de residuos reufilizacion
plasticos, desde la Region de  [/Reparacion

Los Lagos, con el costo
ambiental mas eficiente
disponible al procesar
integramente en la zona de
generacion. Venta de Pellets
de pldsticos reciclados,
Reciclaje de material

Sector reciclado de tercero,
privado Consultoria en Eco-disefio y
optimizaciéon en generacion
de residuos, Proceso a
terceros, y finalmente,
Reduccién y optimizacion de
espacio

VivoenPass Pamela Silva Fundadora Empresa de valorizacion de Consumo/Utilizacién,
residuos ,a través de reutiizacion
artesanos locales crean /Reparacion
productos con maderas de
pallet y botellas de vidrio,
con disefos, frases e
Asociaciéon Gremial de Productores Oscar Becker GERENTE GENERAL Han desarrollado experiencia | Consumo/Utilizacion,
de Leche de Osorno. con su proyecto GEF de reutiizacion

biogds y ahora el trabajo con _|/Reparacion

F4F Cristian Emhart CEO & Cofounder Utilizan un tipo de moca que Materia prima

en estado larval cual es
cosechado para la
produccién de insumos para
alimentacién animal y
humana.

Consorcio de Acuicultura Ocednica  |Claudio Pavés Director consorcios tecnolégicos con Simbiosis industrial
SPA. proyectos de acuicultura
ocednica en Chile, programa
tiene seis proyectos, ligados

a tres dreas principales:
capital humano, vinculo con
la autoridad y transferencia
tecnoldgica.

Blumar Seafood Bdrbara Gundermann Jefe de Sustentabilidad Organizacién dedicada ala |Reciclaje
pesca y acuicultura que ha
comenzado un desafio
circular para reciclar sus
Lago Sofia Spa Miguel Portus O Chief Growth Officer Empresa de produccién de Materia Prima
salmones que estd utilizando
usando aguas residuales de
una piscicultura de
recirculacion para salmones
ubicada en Chinguihue
www kurabiotec.com Manuel Rozas Fundador Enzimas hechas de abalon Materia prima
para el testeo humano de
drogas farmacéuticas
Fundacién Ecosuefio Maria Belén Villanueva. Presidenta de Fundacion "Formacién de mujeres Consumo/Utilizacion,
gestoras de vida reufilizacion

ONG
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4. Sectores nacionales priorizados para el desarrollo de
una hoja de ruta de Economia Circular en Chile

4.1. Metodologia para determinar los sectores priorizados en regiones

= Los sectores se priorizaron a partir de cada uno de los talleres realizados en las 4
regiones diferentes del pais: Regién de los Lagos, Regiéon de Valparaiso, Regidn
de BioBio y Region de Antofagasta.

= Elobjetfivo de cada taller fue Explorar y entender |las particularidades del territorio
gue debiesen ser consideradas en el esfuerzo de fomento ala Economia Circular
gue estd liderando el MMA, para ello se plantearon los siguientes objetivos
especificos.

1. Entender que fortalezas y debilidades especificas al territorio de la
regién son las mds relevantes para la transicion a la Economia Circular.

2. Entender cudles son los sectores que presentan el mayor potencial
circular y que a la vez son de mayor importancia econémica para la
regiéon.

3. Mapear a los principales actores e iniciativas relevantes para la
Economia Circular en la regién.

= La convocatoria fue coordinada desde el ministerio obedeciendo a la siguiente
distribucion:
Figura 3.Distribucién de la convocatoria.

Fuente: Oficina de Economia Circular MMA

Convocatoria

Sector Publico Sector Privado Tercer Sector

Corfo (DR), MinEcon, Gremios, gran ONGs, asociaciones

Municipalidades, industria, PyMEs, de consumidores,
Gobiernos gestores y académicas
Regionales, valorizadores de destacadas,

residuos, comercio,

* Se busca que sean actores clave pero lo * Eltaller estd pensado para que asistan
mas diversos que sea posible. 30 personas.

* Disponible como insumo el Mapa de * Se enviara lista con unas pocas
Actores Rubik. sugerencias de invitados por region.
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= Los talleres tuvieron una duracidén aproximada de 4 horas divididas en dos
blogues, como lo muestra la figura presentada a continuacion:

Figura 4. Distribucion de los talleres.

Fuente: Oficina de Economia Circular.

Organizacion Temporal

Mapeo Participativo Focalizacién Sectorial

Mapeo de Actores e Iniciativas Regionales

= Para lograr estos objetivos en cada taller se llevd a cabo el trabajo en grupos de
no mds de 8 personas.

= Esta actividad se realizd con una metodologia desarrollada a partir del
documento “Delivering the Circular Economy: A toolkit for Policymakers”,
desarrollado por la Fundacién Ellen MacArthur6, donde a partir del caso de
estudio de Dinamarca, se definen el marco inicial, el nivel de ambiciény las dreas
de enfoque hacia la economia circular (La metodologia detallada se incluye en
el Anexo N 4).

= La Fundacion Ellen MacArthur ha identificado de forma general un conjunto de
6 acciones que pueden adoptar las empresas y los gobiernos de cara a la
fransicion a una economia circular. El nombre viene del acrénimo de las
palabras en inglés:

= Regenerate (regenerar), Share (compartir), Optimise (optimizar), Loop (bucle), ir
tualise (virtualizar) y Exchange (intfercambiar). Juntas conforman el
marco ReSOLVE.

= Cada mesa contd con un set de tarjetones ReSOLVE en blanco, y de un set de
vinetas con varios nombres de sectores que se daban de ejemplo para frabaijar,
pero no eran excluyentes, es decir los participantes ademds proponian sectores
nuevos.

¢ Disponible en: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/delivering-the-circular-economy-a-toolkit-for-
policymakers

41



\ Evaluacion de la situacién actual de la Economia Circular para el
ASDF ’ ST ABLE desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay
POUNBATION RFP/UNIDO/7000003530

= Luego de proponer sectores y analizar estrategias de circularidad para cada
uno de ellos basados en el marco ReSOLVE, realizaban la priorizacién de
acuerdo con las variables de potencial circular (determinado cualitativamente
en funcion de las estrategias del marco ReSOLVE) e importancia regional
(determinada por los participantes tomando en cuenta las vocaciones
productivas, pero ademds por variables cualitativas, como cantidad de residuos
generados, nuevas industrias u otros).

= Los sectores priorizados son el resultado de ese trabajo colaborativo realizado en
cada mesa.

= Los participantes ademds expusieron en un plenario al resto de los grupos sus
resultados.

= Los resultados de las mesas se tabularon a nivel regional y luego de manera
agregada para obtener los sectores nacionales priorizados.

4.2. Andlisis regional de los sectores priorizados

A confinuacién, se presentan los resultados de los talleres de cada region,
complementada con informacién de caracterizacion de las regiones, obtenidas de
entre otras fuentes del “Observatorio de politicas publicas de Ciencia, Tecnologia,
Innovacién y Emprendimiento (CTIE)”, la Division de Innovacién del Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo disponible en linea y que agrupa todos los datos
administrativos disponibles de CORFO (2008-2017), CONICYT (2010-2017) e ICM (2014-
2017), Instituto Nacional de Estadisticas, entre otros-

Mediante un proceso de participacion temprana, el MMA buscé incorporar la dimensién
territorial al proceso de elaboraciéon de la Hoja de Ruta. Levantando las particularidades
de los territorios en Chile y los sectores que presentan las mayores oportunidades para
la economia circular en el territorio. El potencial de circularizacién en cada region se
realiza en a base de la informacién recolectada al momento, siendo solo una indicacién
primera indicacion e insumo para la hoja de ruta nacional.

4.2.1.Regidn de Antofagasta

La Regidn de Antofagasta, con 126049 m?, es la segunda mds extensa de Chile, y segin
datos del Ultimo censo de 2017, el 98 % de la poblacidon vive en la zona urbana, y sélo
un 2 % en la zona rural. Concentrdndose principalmente en las ciudades de Antofagasta
(285255 habitantes), Calama (126135) y Tocopilla (23352).

La economia regional se caracteriza por una predominancia del sector “Mineria” (48 %)
del PIB con su correlato como principal sector exportador (95.5 %), seguido con una
menor participacion por el sector de la "Construcciéon” (13 %) y “Servicios financieros y
empresariales” (12 %). El sector minero, ademds es el principal consumidor de energia,
siendo el responsable de mds del 80 % del consumo de energia eléctrica de la Regidn y
de combustibles derivados del petrdleo y gas natural.

La Mineria se ha caracterizado por sus avances tecnoldgicos y es asi como, segun la
décima encuesta Nacional de Innovacién, Antofagasta es la region donde mds se
realizé innovacién empresarial alcanzando a 21.6 % de las empresas.

En los Ultimos anos han cobrado importancia el desarrollo astrondmico contando con
algunos de los observatorios mds importantes del mundo y la produccion de energias
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limpias. Un estudio desarrollado por el Ministerio de Energia de Chile y la Agencia de
Cooperacién Internacional Alemana (GlZ), estimo en cerca de 1.800 GW el potencial
de energia solar de Chile, el cual se encuentra concentrado en el Desierto de Atacama
ubicado en estaregion. Este potencial significa mds de 70 veces la capacidad instalada
actualmente en el pais, suficiente para abastecer mds de cuatro veces la energia que
consume toda América Latina (siendo Brasil el principal consumidor), o incluso toda la
energia demandada por el continente americano (incluido Estados Unidos).

Una fortaleza para el levantamiento de datos sectoriales de la region fue el frabajo
realizado por el Instituto de Politicas PUblicas de la Universidad Catdlica del Norte a
través de su Observatorio Regional de Desarrollo Sustentable, que estd elaborando un
Sistema de Informacion Geoespacial para la Competitividad Regional de Antofagasta
y una serie de estudios como el documento “¢Cudn sustentable es la regién de
Antofagasta?”, donde se puede encontrar un detallado andilisis del flujo de materiales
de la regién. En dicho documento se plantea que “En el dmbito del subsistema
ambiental, las reservas de minerales se han visto reducidas, amenazando en el mediano
plazo los actuales niveles de produccion y de dinamismo econdmico. La expansion de
las actividades minero-industriales y de la poblacién no sdélo ha generado elevados
niveles de presién sobre los recursos naturales, sino que también el proceso ha estado
acompanado por un creciente aumento de los residuos y las emisiones que han
afectado la calidad del medio natural regional, lo cual se constituye en un desafio para

las actuales y futuras generaciones™”.
Resultados del taller

El taller fue realizado el 28 de noviembre de 2019 en la ciudad de Antofagasta y conté
con mds de 25 participantes (en el Anexo 5 se adjuntan listas de asistentes), ellos
determinaron el potencial circular de los sectores econdmicos en base a las iniciativas
existentes y a las que lograron configurar con el marco ReSOLVE y en el caso de
importancia, en general los grupos la clasificaron segun la percepciéon de los datos de
PIB de la regidn y los problemas medioambientales, derivados del manejo de residuos y
otros pasivos ambientales mineros.

Al analizar la informacién recogida en los grupos, se observa que el sector Mineria, se
presenta con el mayor potencial circular (24 %) e importancia regional (46 %), seguido
por el sector energia con un 15 % vy 13 % respectivamente y gestién de residuos con un
11 %y 16 %, respectivamente. Mds alejados se encuentran los sectores de alimento con
un 11 % de potencial circular y un 3 % de importancia regional y fransporte conun 7 % y
6 %, respectivamente. A continuacién, se da una descripcién de las oportunidades de
cada sector priorizado para la region de Antofagasta:

7 Estudio “¢Cudn sustentable es la regiéon de Antofagasta?” Instituto de Politicas PuUblicas de la Universidad
Catdlica del Norte
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Figura 5. Andlisis del potencial circular y la importancia regional de los sectores de la
region de Antofagasta.

Fuente: Resultados del taller.

Mineria
Manufactura

L. . Gestion de Residuos
Educacion Superior

Transporte

Comercio Energia
Agricultura Turismo
Sec. Publico Construccién Tratamiento de
Aguas
Alimentacion
i. Mineria:

Segun los datos recogidos en el taller Mineria es el sector con el mayor potencial
circular (24 %) e importancia regional (46 %), posee una Hoja de Ruta desde 2015
y para marzo 2020 estard lista la segunda donde se incorporard la industria 4.0 y
los desafios en materia de sustentabilidad.

En la pdgina 286 del RoadMap Tecnoldgico 2015-2035 desde el Cobre a la
Innovacién se plantea un espacio para la economia circular partiendo con el
dato de que "Una faena minera genera entre 300 y 400 toneladas mensuales de
desechos en materiales, enfre componentes y equipos, que son generalmente
vendidos o simplemente desechados como chatarra con un precio por kilo al
mejor postor”.

Sin embargo, bajo un modelo de economia circular, la reutilizacion de materiales
y la remanufactura de productos podria significar, para las empresas
proveedoras, una disminucién del consumo energético de hasta 60 %, una
reduccién de emisiones de CO2de hasta 70 % y una disminucién de sus desechos
de hasta 75 %. En la actualidad, ya existen empresas chilenas proveedoras de la
mineria que ofrecen un catdlogo en que hasta 60 % de los productos han sido
fabricados y remanufacturados con materiales totalmente reciclados. Muchas
han sido reconocidas internacionalmente por ser pioneras en la implementacion
del modelo de economia circular a nivel mundial™®

8 Fuente: Hoja de Ruta de la Mineria 2035, noviembre 2015
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Una oportunidad para la circularidad es el trabajo coordinado con los programas
estratégicos de CORFO que permitiria unificar diagndsticos e incluso contar con

métricas comunes y una gobernanza que favoreciera, por ejemplo, la
reportabilidad de los indicadores de circularidad.

= Potencial Circular del sector en la region:

Dada la importancia que tiene la Mineria para Chile, es factible mirarla mds alld
de un sistema, como una red de valor y, de esta manera, capturar todas Ias
dimensiones y articulaciones de los procesos productivos involucrados en
identificar las multiples oportunidades para el desarrollo de la economia circular
para optimizar procesos, reducir ineficiencias y minimizar los flujos de materiales
no Utiles y los desechos de esos procesos. Chile se encuentra en una posicién de
privilegio en esta nueva indusiria del cobre vy litio "verde", pudiendo capturar una
significativa parte de este mercado global emergente y, al mismo tiempo,
aportar al desarrollo sostenible y al cumplimiento de las NDCs.

El Banco Mundial analizé el rol de los minerales y metales para un futuro de bajas

emisiones’ el estudio examina para qué metales es probable que aumente la
demanda para poder cumplir con un futuro con restricciones de carbono.
Plantea que "el cambio hacia una energia baja en carbono producird
oportunidades globales en relaciéon a un nimero importante de minerales”,
resaltando que la regién y con Chile en primer lugar, “con en una excelente
posicién para suministrar la transiciéon energética global”, con sus ventajas
estratégicas en materiales clave como el cobre, litio, hierro, plata, aluminio,
niguel, manganeso y zinc. La electromovilidad y las tecnologias para las energias
renovables son intfensivas en el uso de minerales que Chile posee y son elementos
esenciales para cumplir los compromisos asumidos a partir del Acuerdo de Paris.

Una oportunidad para el sector minero, fuente de grandes innovaciones que han
servido como motor de transferencia tecnoldgica, son los relacionados con el
agua. Segun datos extraidos del Atlas del Agua de Chile 2016, de la DGA, el 50
% de este recurso lo consume la mineria, es por ello que ha venido desarrollando
iniciativas como plantas desaladoras, segun cifras del consejo minero el agua
representa un 20 % de toda el agua que usa la mineria y dentro de 10 anos mds
se prevé que el agua de mar representard un 43 % del agua requerida por la
mineria del cobre a nivel nacional, con una tasa de crecimiento promedio del
12.2 % anual.

Este mayor consumo se concentrard en la Regidon de Antofagasta, lo que se
explica por las plantas ya existentes y los proyectos que vendrdn: ampliacion de
la planta desalinizadora de Escondida (BHP), nueva planta de Spence (BHP),
actualizacion de Esperanza (Antofagasta Minerals) y sus posteriores extensiones
de red para abastecer el proyecto Encuentro, planta Distrito Norte de Codelco,
para abastecer las divisiones de Radomiro Tomic, Ministro Hales y Chuquicamata
de manera progresiva.

Solo BHP Billiton ha invertido a 2019 mds de US$ 4000 millones en plantas
desalinizadoras y que la utilizacion de agua de mar es uno de los tres pilares de

? Fuente: The Growing Role of Mineralsand Metals for a Low Carbon Future, Banco Mundial
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la estrategia hidrica de la compafia, la que contempla, ademds, la
identificacién de tecnologias de mayor recuperacién de agua en los procesos
productivos y la bUsqueda de oportunidades de innovacién tecnolégica.

Las iniciativas de uso de agua de mar podrian traer oportunidades en la medida
gue se realice un manejo sustentable delimpacto ambiental de la salmuera, por
ejemplo, a partir de oportunidades econdémicas circulares para su uso en
acuicultura, generar electricidad y recuperar la sal y los metales contenidos en
la salmuera. De esa manera podrian sumarse a iniciativas de circularizaciéon del
agua en el pais.

Energia

En el taller este sector fue considerado con un 15 % del total potencial circular
de laregion y un 13 % de importancia derivado del alto consumo energético de
la regidon, pero, ademds, del potencial de generacién de energias limpias dado
los altos niveles de radiacion que registra la region, porlo tanto, estas condiciones
del territorio entregan condiciones 6ptimas para el aprovechamiento de la
energia solar y para su circularizacion.

El Ministerio de Energia y los actores regionales estdn trabajando para que el
sector Energia se constituya en un pilar del desarrollo econdmico de la regién y
aumente su participacidn e incidencia en el PIB, diversificando la matriz
energética para un mayor aprovechamiento de los recursos renovables para la
generacién de energia, promoviendo el intercambio interregional e
internacional.

Segun el Balance Nacional de Energia, el consumo final de la Regidon de
Antofagasta (35925 tcal) corresponde al 13 % del total nacional y estd basado
en derivados del petréleo (65 %) y en electricidad (33 %). Este consumo se
encuentra explicado por la importante participacién de los sectores de mineria
y un aumento en el consumo del sector fransporte (un 80 % respecto al 2014).

La Region de Antofagasta aporta mds del 80 % de la generacion al Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING) y 2.6 % de la capacidad instalada de
generacién al Sistema Interconectado Central (SIC). La capacidad de
generaciéon estd compuesta mayoritariamente por centrales termoeléctricas a
carbdn y gas natural. El desarrollo de fuentes renovables es aun incipiente,
representando en la actualidad menos del 5 % de la capacidad instalada
dedicada al SING.

De acuerdo a la informacién de la Comision Nacional de Energia, la regidn
cuenta con una capacidad total instalada de generacion de 6075 MW, que
corresponde a un 41 % de fuentes de carbdén y 36 % de gas natural. Segun la
encuesta CASEN, el 0.6 % de los hogares no tiene conexién a la red eléctrica,
principalmente correspondiente a hogares rurales (3 %).

= Potencial Circular del sector en la region:

La rigueza natural del Desierto de Atacama puede fransformarse en una de las
oportunidades mds grande que tiene Chile de alcanzar el desarrollo sustentable,
con niveles de radiacion global (GHI) que Llegaran a los 2700 kWh/m?2 afio, y a
los 3800 kWh/m?2 alio en el caso de la radiacién normal directa (DNI), Con mds de

46



DEVELOPMENT

2 \ Evaluacion de la situacién actual de la Economia Circular para el
ASDF ’ ST ABLE desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay

FOUNDATION RFP/UNIDO/7000003530

4200 horas promedio de sol, la zona norte de Chile se transforma en un lugar
excepcional para la ejecucidén de inversiones en tecnologias solares, desde

energia solar fotovoltaica (FV), concentracién solar de potencia (CSP),
combustibles solares (como el hidrogeno), y aplicaciones térmicas, entre otras.

Una oportunidad es la hoja de ruta de Transforma Solar, que si bien como
programa estratégico no estd funcionando, silo hacen algunas de sus iniciativas
como el Centro de Excelencia de CORFO y Fundacidén Fraunhofer Chile
Research, busca avanzar en su meta de impulsar el desarrollo sustentable de
Chile y Latinoamérica vy el programa BRILLA nace como un proyecto de Bien
PUblico, financiado por el Ministerio de Economia a través del Fondo de Inversion
Estratégico, FIE, apoyado por Innova CORFO vy por el Comité Solar, que se ha
convertido en una plataforma de innovacion abierta para conectar soluciones
de Energia a bajo costo, que apoyan en la mitigacién huella de carbono.

Estas iniciativas y el gran desarrollo de la industria han generado 3 oportunidades
que pueden ser relevantes para la circularidad:

= Masa critica de investigadores nacionales en energia FV en alianza con
reconocidas entidades infernacionales de 1+D.

= Empresas locales presentes en la cadena de valor de generacion FV.
= Interés de empresas internacionales por instalarse en el pais.
= Concentracion de la mayor demanda eléctrica en la regién (mineria).

= Expectativas de crecimiento de la industria de generaciéon FV post
interconexion y escenarios de los Sistemas Interconectados (30 % mds de
edlico y solar).

= Adhesibn a grupos de trabajo internacionales (The International
Photovoltaic Quality Assurance Task Force — PVQAT) para infercambio de
buenas prdcticas y fortalecimiento del capital humano.

El Acuerdo de Paris exige la reduccion de las emisiones netas a cero hasta 2050
para reducir el nivel de calentamiento global, por lo tanto, incrementar la
contribucién de las energias renovables en la matriz energética de la mano con
el desarrollo de nuevas tecnologias de bajas emisiones puede beneficiar la
transferencia de tecnologias que permitan reducir las emisiones de GEl.

El sector como quedd de manifiesto en el taller posee un alto potencial para
contribuir a los procesos de transformacién hacia una economia circular. Ahora
bien, cabe hacer presente que la planificacién del desarrollo energético debe ir
acompanado de las éptimas condiciones de respeto a la biodiversidad de los
territorios donde se instalen las plantas de este fipo de plantas.

Un elemento importante para el potencial son proyectos innovadores como por
ejemplo de innovacién la primera planta solar flotante sobre un relave del
mundo, que muestra el alto potencial de desarrollo tecnoldgico e innovacion
del sector, elementos claves para el desarrollo de la economia circular,
potenciando soluciones con uso y fabricacién mds eficiente.

i Gestion de Residuos:
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En el caso de la region, las cifras han sido poca auspiciosas aungue se realizan
esfuerzos sistemdticos al respecto. En 2017 en Chile, el 77 % de los residuos
municipales recolectados a nivel nacional tuvieron una disposicién final adecuada,
pero en Antofagasta que posee uno de los menores porcentajes de disposicion final
(6.9 %) de los residuos tuvo esa disposicion, equivalentes a 1.6 millones de toneladas.

La regién tiene por lejos una mayor cantidad de generacién de Los residuos no
peligrosos Industriales, 1106281.91 de toneladas, versis Residuos no peligrosos
Municipales, 252675.58 toneladas

La Regidn tiene uno de los indices mds altos de generacidn de residuos peligrosos a
nivel nacional, generd aproximadamente 235.1 mil toneladas, equivalente al 37.6 %
de los residuos peligrosos generados a nivel nacional. El sector “Explotacion de minas
y canteras” es el que registra la mayor generacion con 293.6 mil toneladas,
alcanzando el 45.7 % del total de los residuos peligrosos generados en el pais.

Un avance a destacar, ocurrié el 20 de diciembre de 2019, donde después de 50
anos de funcionamiento, el Ministerio de Salud cerrard el vertedero La Chimba,
debido a que el lugar quedd inserto en medio de sectores residenciales,
convirtiéndose en un foco de riesgo para la salud publica y ambiental.

= Potencial Circular del sector en la region:

Si bien aln no es un sector tradicional de la economia, emergid en los talleres en las
regiones como uno de los mds relevantes, explicado por la mayor conciencia sobre
los danos ambientales, los pasivos ambientales y problemas de contaminacién a los
gue se ha visto expuesta su poblacion y la préxima puesta en marcha de Ley REP,
que crea nuevos mercados para los productos prioritarios y dinamiza esta industria.
En el 2017, casi un 99 % de los residuos no peligrosos generados por region fueron
eliminados corres 1256323.895 valorizaciéon 106176.436", por o que el reemplazo de la
Chimba, por el relleno sanitario Chaqueta Blanca, entrega espacios a la regién de
aumentar la valorizacion y estrategias de EC:

= Este espacio abre posibilidades para la separacidn y aumento
significativo de la valorizacién de residuos ya que posee ademds una
planta de Recuperacion y Reciclaje de Residuos, disenada para efectuar
la recuperacion de un porcentaje de la fraccion inorgdnica de los
residuos sélidos domiciliarios y asimilables.

= El nuevo recinto estd equipado también con una Planta de Compostaje
para los residuos de plazas y parques. Lo que permitird aplicar estrategias
de economia circular y espacios para la educacién y el cambio cultural
tan necesarios en una regidn con los problemas ambientales producidos
por la explotacion de los recursos naturales.

= El Cenftro de Reciclaje de Chaqgueta Blanca serd administrado y operado
por el Sindicato de Recolectores de La Chimba.

Regidn es la que produce mds desechos peligrosos en el pais y ocupa el tercer lugar
nacional en la generacion de residuos industriales en general, por lo que aumentar
la tasa de valorizacidon de la industriac minera es una clave el compromiso
corporativo, y el valor compartido con la industria.
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La Universidad de Antofagasta participa del Centro de Economia Circular de la
macro Zona Norte, a través de su Centro de Economia Circular en Procesos
Industriales, los académicos a cargo han venido desarrollando el Fomento de
la diversificacion y sofisticaciéon de productos y servicios, mediante el impulso al
almacenamiento de energia, mineria metdlica y no metdlica, incluso con pilotos de
fundicion de residuos electrénicos , este capital humano avanzdo es fundamental
para los nuevos desafios de la EC

El crecimiento econdmico de la regién producto de la actividad minera e industrial,
los patrones de consumo, tambien ha ido aparejado de un mayor conocimiento de
la sobre el impacto ambiental y la vulneracién de sus derechos constitucionales y
humanos, lo que obliga al estado a entregar soluciones a estos problemas
ambientales y la EC es un camino para ellos.

4.2.2 . Regién de Valparaiso

La Regién de Valparaiso se ubica en la zona centro del pais, entre las regiones de
Coquimbo y O'Higgins. Su capital es la ciudad de Valparaiso, sede del Congreso
Nacional de Chile y uno de los principales puertos del pais. Declarado por la Unesco
como Patrimonio de la Humanidad y por el Gobierno como sede de la capital cultural
del pais.

Cuenta con una superficie de 16 mil 396 kilbmetros cuadrados, territorio que se divide
administrativamente en ocho provincias y 38 comunas. Con una poblacién de un millén
815 mil 902 habitantes en 2017, lo que representa el 10.3 % de la poblacién nacional, la
Regidn de Valparaiso se consolida como la segunda regidon con mds habitantes del pais,
luego de la Region Metropolitana. El 51.5 % de la poblacidn corresponde a mujeres y un
13.6 % de personas mayores de 64 anos.

La regidon incluye los territorios del denominado Chile Insular, dentro de los que se
encuentran el archipiélago Juan Ferndndez, las islas Desventuradas, las islas polinésicas
la Isla de Pascua, que enfrenta una dificultad sobrecarga en los territorios insulares.
Ademds, la regidon posee dos zonas de saturacidn o sacrificio, especialmente en
comunas de Quintero y Puchuncavi.

De acuerdo a la encuesta CASEN 2015, la tasa de pobreza por ingresos fue de un doce
por ciento, superior al promedio nacional que fue de un 11.7 %.

Resultados del taller

En taller realizado el 18 de noviembre de 2019 en la ciudad de Vina del Mar, al Sector
Alimentacién se le otorgd un 20 % del potfencial circular de la regién y 24 % de
Importancia Regional, seguido por Agricultura con 27 %y 17 % Gestidon de Residuos con
7%y 19 %, respectivamente.
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Figura 6. Andlisis del potencial circular y la importancia regional de los sectores de la
region de Valparaiso.

Fuente: Resultados del taller.
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i Sector Alimentacién y Agricultura:

La regidn enfrenta el desafio de consolidarse como una potencia
agroalimentaria, sin embargo, la escasez hidrica es un problema constante para
el riego de los cultivos. El desafio es asegurar el agua para el consumo humano
y aumentar la cantidad de hectdreas regadas.

La diversificacion de los cultivos y la apertura a nuevos mercados nacionales e
internacionales se han traducido en que la regidon en 2017, por ejemplo, ocupd
a 62100 personas, correspondiente al 7.4 % de la region. Los usos forestales,
frutales y forrajeros concentran el 82 % de los cultivos regionales. El crecimiento
del sector puede tomarse como uno de los factores que han incidido en que
entre la agricultura y la alimentacion alcancen un 47 % del potencial circular de
la regioén.

Ahora bien, el segun cifras de ODEPA El PIB silvoagropecuario de la region de
Valparaiso es el 4,1 % del PIB total regional y El nUmero de ocupados agricola de
la regidon de Valparaiso representa un 8.6 % del total desocupados en la
economia regional, aun asi, la agricultura fue priorizada.

A un cuando el sector no tiene un impacto mayor en el PIB, el sector es relevado
por las oportunidades que tiene desde los ciclos bioldgicos, pero ademds porque
en Chile existe una crisis hidrica. Segun fuentes de la Direccién General de Aguas,
actualmente el 47 % de los 375 sectores acuiferos del pais tienen algun tipo de
limitacion de uso, setenta de esas son zonas tienen 'restriccion’ para utilizar aguas
subterrdneas, y durante 2020 probablemente van a pasar a categoria de

10 Informativo Regional, www.odepa.cl
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m

'prohibicion™. En este contexto de escasez, las soluciones que impliquen un uso
racional y eficiente parecen cruciales.

Y respecto alos alimentos, segun la FAO un tercio del total de alimentos se pierde
a nivel mundial, en América Latina y el Caribe, se botan 127 MM ton de
alimentos, equivalente al 15 % de sus alimentos, por tanto, la EC surge como una
fuente de innovacion y aprovechamiento de recursos importantes en este
dmbito.n

La mayor concentracién de Gases de Efecto Invernadero (GEl) en la atmdsfera
es la principal causa del fendmeno de cambio climdtico. El sector
siivoagropecuario emite GEl, sin embargo, es el Unico que constantemente
absorbe CO2, convirtiéndolo en el sector mds relevante en cuanto a su potencial
de mitigacién para el pais.

Segun el Informe del Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero de
Chile, en 2016 el pais contabilizd 46184,8 kt CO2eq, incrementdndose en un 42.5
% desde 2013. Las principales causantes de la tendencia del balance de GEl son
las emisiones de CO2 generadas por la guema de combustibles fosiles,
contabilizadas en el sector Energia y las absorciones de CO2 de las tierras
forestales. Los valores observados que escapan de la tendencia del balance de
GEl son consecuencia principalmente de las emisiones de GEl generadas por los
incendios forestales.

En 2016, el sector agricultura representd el 10.6 % de las emisiones de GEl totales
y el 6.7 % del balance de GEl del pais. En 2016, las emisiones de GEl del sector
contabilizaron 11801.6 kt CO2eq, disminuyendo en 2.2 % desde 1990y en 8.1 %
desde 2013.

La regién durante 2017 el sector generd 14782.4 Gg CO2 oq 532.212, es la
contribucién del sector silvoagropecuario y ofros usos de la tierra a las emisiones
de GEl a nivel regional, lo que corresponde al 3.6 %.

= Potencial Circular del sector en la region:

Valparaiso concentra un 11 % de los alumnos de educacidon superior a nivel
nacional, por lo tanto, tiene una oportunidad de aumentar los niveles de
transferencia tecnolégica e innovacién para aumentar el desarrollo y el
crecimiento productivo.

De hecho, el NUcleo de Biotecnologia de Curauma de la Universidad Catdlica
de Valparaiso, alberga al Centro de Economia Circular y EcoDiseiio, una unidad
especiadlizada en el desarrollo de proyectos de revalorizacion de
recursos aprovechando al mdximo sus ciclos de vida Util, optimizacién del
consumo de recursos mediante la circularidad de productos, componentes y
materiales. Esta unidad levanta proyectos innovativos para resolver problemas
empresariales a fin de reducir impacto mediante el correcto diseno y gestion de
los residuos generados por los productos.

1t Fyente: Compendio de la evolucién y avances en sostenibilidad del sector exportador Agroalimentario
Chileno.
12 (Gigagramo de COz equivalente 1 Gg = 1.000 toneladas)
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Los APL se han firmado los de Productores de Tomates en Ambientes Protegidos

Ay el APL Manejo Sustentable del Bosque Nativo Mediterrdneo Total regional

Total regional Corresponde al 0.28 % de la superficie protegida nacional
Superficie protegida nacional: 15459911 hectdrea

La superficie agricola certificada como orgdnica en Chile ha crecido
significativamente en los Ultimos anos, alcanzando un total de 67839 hectdreas
en 2018, siendo los principales cultivos frutales y hortalizas y el principal destino es
la exportacién, tanto frescos como procesados (Oficina de Estudios y Politicas
Agrarias, 2019). El sector es el segundo en generacién de divisas y ha tfriplicado
sus exportaciones en 15 anos.

Este sector presenta un gran potencial en si mismo por la agricultura
regenerativa, por los residuos orgdnicos que se devuelven a los biociclos,
generando nuevos bucles y ademds en la generacién modelos de negocios de
compartir.

Impulsar modelos de negocios circulares en esta industria podria apoyar en la
diversificacion de las exportaciones para toda esta cadena, y el acceso a los
mercados internacionales en un contexto de competencia comercial
exacerbada y de una economia global con altibajos en las tendencias del
crecimiento.

Segun las cifras de ODEPA las exportaciones de la regién en agroindustria estan
lideradas por Frutas frescas con un 65 % del total , seguidas por el sector
vitivinicola, ambas industrias , con avances en su circularizacién En cuanto alas
frutas frescas , Transforma Alimentos realizé un Estudio sobre Perdidas vy
Desperdicios de alimentos (para manzanas, ciruelas, cerezas ardndanos vy
tomates, ademds de aceite de oliva) donde se determiné el potencial de estas
mermas para la produccidén de snack, barras de cereales, alimentos para
animales y biocombustibles, entre otras, en el marco del programa “Programa
Cero Pérdidas de Materias Primas en la Agroindustria Hortofruticola”, que busca
resolver las ineficiencias entre la produccidn primaria y el procesamiento, en el
que se estima llega a perderse hasta un 45 %. Esta iniciativa se suma al manual
que disponibilizé ODEPA al respecto y que es una guia en este dmbito.

En el caso de la industria vitivinicola la vina Emiliana, por ejemplo, posee 273
hectdreas de vinedos orgdnicos certificados y se composta el 100 % de sus orujos,
estd experiencia nos da luces de los esfuerzos que se hacen en la regién vy la
industria por alargar los ciclos biolégicos de lo que fueron sus desechos.

Segun cifras de Transforma Alimentos, el sector representa un 23 % de las
exportaciones totales del pais, siendo la segunda actividad productiva mds
importante. De total de empresas, un 31 % corresponde a empresas de alimentos
las que generan el 23 % de los empleos del sector. Sin embargo, el pais cuenta
con una participacion de solamente un 1.16 % en el mercado internacional de
alimentos, porlo tanto, en el dmbito de manejo de pérdidas y desperdicios existe
un mercado y un potencial circular, cumpliendo ademds con los estdndares de
sustentabilidad de los mercados de destinos como la necesidad de reducir su
huella de carbono, su huella hidrica y sus costos generan una gran oportunidad
para la circularidad.
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Sector: Gestion de Residuos

Segun datos del MMA al aio 2018 los 38 municipios de la Regidn de Valparaiso
dispusieron sus residuos sélidos domiciliarios un 91.8 % en rellenos sanitarios y tan
solo un 8.2 % en vertederos y basurales. Durante el 2018 se dejaron de recibir
residuos domiciliarios en 4 vertederos: Altos de Cartagena, Casablanca, Quintero
y Puchuncavi. Con lo anterior, se iniciaron las gestiones para el cierre y sellado
definitivo de estos pasivos ambientales. Este contaba con 185 recicladores de
base inscritos en la plataforma de la ventanilla Unica Plataforma del Registro de
Emisiones y Transferencia de Contaminantes (RETC).

Durante el 2018 comenzd el estudio para el diseio de la Planta de Transferencia
de Residuos de Cabildo por un total de $145 millones financiados por el Programa
Nacional de Residuos de SUBDERE.

= Potencial Circular del sector en la region:

La regidon enfrenta conflictos ambientales tanto por la contaminacion producida
por sus Parques Industriales, como el de Ventanas, por la gestidon y distribucion de
las aguas en la Provincia de Petorca, y por las condiciones de vulnerabilidad
frente al cambio climdtico, en este caso las iniciativas de economia circular
ligadas a la adaptacién al cambio climdtico son urgentes de priorizar vy
sistematizar.

Por lo que existe un potencial de mejoramiento de los derechos ambientales de
las comunidades que podrian servir de palanca para iniciar procesos de
cambios culturales y empoderamiento ciudadano hacia una cultura circular,
esto en coordinacién con Sofofa Hub que tfiene una de sus lineas de frabajo
enfocada en estas zonas de sacrificio, ellos aportan desde la coordinaciéon de la
industria en estas materias. El potencial acd es de cambio cultural y coordinacién
con la industria.

Valparaiso concentra un gran capital cultural, enriquecido por el Programa
Estratégico de CORFO, "Valparaiso creativo **: a fravés de ellos y colaboracion
con FlIS se han realizado, talleres, seminarios y jornadas de reflexion y de
busqueda de nuevos modelos de upcycling para que la ropa pueda
reincorporarse y capturar un nuevo valor, estdn trabajando con los jovenes y
emprendedores por la modificacién de conductas con los residuos.

Sumado a lo anterior el proyecto Plataforma Industria Circular, de la Universidad
de Valparaiso, que busca desde la ecologia industrial revertir el deterioro
ambiental y econdmico de Valparaiso, han desarrollado desde proyectos de
investigacion hasta pilotos de educacion ciudadana. Financiado con aportes
del Fondo de Innovacién para la Competitividad del Gobierno Regional vy
apoyado por la Cdmara Chilena de la Construccién Valparaiso, la Asociacién
de Industrias de Valparaiso (Asiva), y el Ministerio de Medio Ambiente.
Actualmente estdn tfrabajando en un sistema de georreferenciacion de los
residuos regionales.

La Plataforma busca movilizar a las ONGs, industrias y academia para hacerse
cargo de la emergente industria de los residuos y su potencial circular, Segun la
VIl encuesta del Medio Ambiente de la UNAB el 79 % de los encuestados en
Santiago, Valparaiso y Concepcidn, desconocen la existencia y objetivos de la
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Ley REP y el 56 % no recicla su basura, marcando un refroceso de 5 puntos
respecto al 2016, cuando el 61 % de los encuestados dijo reciclar sus residuos,
segun la misma encuesta, por lo que estos esfuerzos avanzan en difundir y
profundizar en el desarrollar esta industria.

4.2.3.Regién de Biobio

La Regidn del Biobio se localiza en la zona centro sur del pais, limita al norte con la Regidén
de Nuble, al sur con la Regidn de La Araucania, al oeste con el Océano Pacifico y al
este con Argentina. Posee una superficie de 37068 km?2y 220746 habitantes al 2017.

Respecto a las actividades econdmicas, la regidn del Biobio se destaca por tener
importantes actividades industriales, como la industria siderirgica y la industria de la
celulosa, ademds de contar con la actividad forestal, generacién de electricidad y
agricultura fradicional. La actividad econdmica principal corresponde a la Industria
Manufacturera, la cual representd un 24 % del PIB regional en el ano 2014y un 16 % de
la actividad manufacturera nacional. Ademds, el sector industrial es altamente
relevante en las emisiones de material particulado y SO2. Por estas condiciones la regién
presenta la mayor inversion econdmica en iniciativas de restauracién ecoldgica.

Respecto a las condiciones climdticas, se define como una zona de transicion entre un
clima templado mediterrdneo cdlido y un clima templado humedo o lluvioso. Estas
condiciones permiten el desarrollo de una vegetacién muy particular y diferente ala de
las otfras regiones. Cabe mencionar que la red hidrogrdfica se organiza a fravés de la
gran hoya del Biobio.

Resultados del taller

Respecto el taller realizado el 5 de diciembre de 2019 en la ciudad de Concepcién, se
obtuvo la siguiente priorizacién de sectores:
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Figura 7. Andlisis del potencial circular y la importancia regional de los sectores de la

Potencial Circular

region de Biobio.

Fuente: Resultados del taller.
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Turismo.

Destaca en el taller regional con un potencial circular del 16 % y una importancia
regional del 30 %, como el sector prioritario.

El Turismo en Chile, a partir de la puesta en marcha de la Ley de Turismo del ano
2010, es considerado como una actividad estratégica del pais y se debe impulsar
bajo un marco sustentable. Asimismo, la Ley se describe al turismo como un
medio para conservar el medio ambiente, el patrimonio histérico y la identidad
cultural, como también un sector tractor de otras actividades.

El crecimiento de llegadas de turistas extranjeros a Chile en el decenio 2018/2010
ha aumentado en un 104.3 %. El pais fue premiado 3 veces como mejor destino
de Turismo de Aventura del Mundo y ha recibido mds de 140 reconocimientos
internacionales. En el 2018 fue el tercer destino para llegadas de furistas
extranjeros a nivel sudamericano.

Segun el catastro de atractivos turisticos de SERNATUR la Regidon del Biobio
registra un alto porcentaje del turismo en Chile y estd basado en el turismo de
naturaleza. No obstante, existe una falta de productos y servicios en las Areas
Protegidas que permitan combinar adecuadamente la conservacién con el
desarrollo.

A partir de la identificacién de oportunidades de inversién asociada al turismo y
al desarrollo de productos y servicios a través de un sistema de concesiones, la
mayoria correspondiente a la categoria Sitios Naturales que motivan vigjes de
turistas provenientes principalmente de la propia regidén. La excepcién la
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constituyen atractivos tales como: Termas de Chilldn y el dominio esquiable en
torno al volcdn del mismo nombre, los cuales por si solos atraen turistas
nacionales y extranjeros.

= Potencial Circular del sector en la region:

El turismo es una actividad que aumenta su valor con la conservacion de los
atractivos naturales y culturales, razén por la que adquiere un cardcter
estratégico el impulso de la sustentabilidad hacia el resto de las industrias en la
region, factores como el cambio climdfico, la escasez de agua y energia, la
destruccion de recursos naturales y culturales y la pérdida de identidad en las
comunidades, han motivado el surgimiento del manejo sustentable de los
recursos.

La Economia Circular aporta a la conservacion de los recursos naturales, base
del turismo regional y nacional, en ese contexto los modelos de negocio que
aporten soluciones circulares de ese ftipo, por ejemplo, las plataformas
compartidas, o aquellos basados en la consideracion del producto como un
servicio, o los vinculados a suministros circulares, la recuperaciéon de recursos, la
extensidn de la vida del producto. Reconfigurar la cadena de valor del turismo
se convierte en una oportunidad para el fortalecimiento de la matriz productiva
del pais.

Determinar el grado de incorporacion de la sustentabilidad en los productos y
servicios turisticos, asi como las brechas y oportunidades para incorporar dichos
factores ha sido el objetivo de varias de las cuestiones planteadas a las
empresas.

Existe un gran potencial para la industria y la coordinacion publico-privada en el
desarrollo del “Plan Especial de Infraestructura MOP de Apoyo al Turismo
Sustentable al ano 2030, Regidn de Biobio"”, para la implementacion se
levantaron 200 zonas de interés y proyectos que van desde el agua potable rural
al mejoramiento de puertos y requerirdn de un esfuerzo conjunto y sobre todo
coordinacién y disminuir la asimetria de informacion para lograr estdndares de
sustentabilidad.

EuroChile desarrolld durante 2019 un proyecto de innovaciéon turistica en la
Provincia de Arauco con diseno de productos turisticos que buscan incrementar
visitas y desarrollar el sector de manera sustentable, donde se encuentran
oportunidades para la EC en el sector.

Manufactura.

El sector destaca en el taller regional con un potencial circular del 23 % y una
importancia regional del 9 %, segun lo expresado por los asistentes al taller.

El estudio de competitividad regional y del parque cientifico y tecnoldgico,
PACYT Biobio del 2018, da cuenta que este sector industrial representa un 15 %
del PIB regional, solo superado por la pesca con un 15.4 %.

Compuesto por el sector alimentos y bebida, se aprecia un importante
mejoramiento en sus lineas técnicas de produccién, lo que satisface las
exigencias del mercado consumidor a nivel nacional e internacional.
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La produccidén de la industria de celulosa se orienta a satisfacer en gran parte las
necesidades del mercado externo. Destaca, ademds, la importancia de la
industria siderurgica por el volumen de su produccion, lo que conlleva un alto
numero de frabajadores especializados, un consumo importante de energia, en
general, un efecto multiplicador de varias actividades de la produccion.

Ahora bien, en la region las exportaciones estdn altamente concentradas. De
hecho, 3 productos representan mds del 50 % de las exportaciones regionales
(en especial la celulosa, pero también la madera aserrada, la madera
contrachapada y los tableros).

Segun la décima cuenta Nacional de Innovacién, las empresas de la regidén que
realizan innovacién empresarial bordean el 10 %, cifra levemente menor que la
de anos anteriores. El futuro de la fabricacidon experimentard un desarrollo
gradual hacia una industria circular de alta calidad, en la que la demanda de
materiales se satisfaga con materias primas que ya estdn presentes en la cadena
de valor y con una mejor administraciéon del agua. La gestidon circular del agua
nos permite manejar recursos fundamentales y un espacio para avanzar en la
innovacion empresarial.

= Potencial Circular del sector en la region:

La industria avanza al uso de energias renovables y eliminacién del uso de
productos quimicos téxicos, que danan la reutilizacion, y tiene como objetivo la
eliminaciéon de residuos a través de la concepcidn de nuevos materiales,
productos, sistemas y modelos de nhegocio. Las tendencias segin lo expresan en
el documento “Transferencia de tecnologias 4.0, experiencias de aplicacion de
estas integrando economia circular’3”, son el redisefio de productos y selecciéon
de materiales adecuados para su reutilizacién, la implementacién de un modelo
basado en servicios para productos circulares, conservacion y recuperacion de
recursos valiosos de productos usados y el desarrollar nuevas formas de
produccién.

CETMA, el Centro de Extencionismo Tecnoldgico para la manufactura de la
region es un gran catalizador para las oportunidades circulares para las PYMES
ya que frabaja en dreas de transformacién digital, eficiencia energética, disefio
y fabricacién, donde las estrategias circulares encuentran un espacio para
desarrollar nuevos proyectos. Ha desarrollado iniciativas para el programa de
Madera de Alto valor, para la utilizacion sustentable de este material y la
construccion de viviendas con posibilidades de deconstruccion y reutilizacion de
los materiales.

En el programa de madera de Alto valor se ha incentivado a la industria
manufacturera a promover su diversificacién para que amplien su mix de
productos y servicios para el mercado nacional e internacional.

LEITAT Chile es un centro tecnoldgico privado sin fines de lucro, capaz de creary
transferir valor econdmico, social y sostenible a empresas espanol que llegd a
Chile hace 5 anos y que firmd un convenio con la U de Concepcidn y que estard

1 Fuente: Elaborado por Felipe Repetto, Politécnico di Milano, Department of Management, Economics and
Industrial Engineering”
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desarrollando durante 2020 el programa “Desafios tecnoldgicos en la industria
bajo la mirada de Economia Circular”, un espacio de difusidon y desarrollo del

ecosistema manufacturero.

Educacion.

En el taller regional su potencial circular es de un 15 % del total de la regién vy la

importancia regional alcanza la misma cifra.

“Concepcidén destaca como lider en el indicador de graduados universitarios,
por cada 1000 habitantes, alcanzando la tasa mds alta, con 55 graduados por
cada 1000 habitantes versus 27.09 graduados, que corresponde al valor

promedio de las 11 ciudades evaluadas” (Cohen & Obediente, 2014).

La Region es un actor relevante en innovacion, ciencia y tecnologia, obteniendo
el cuarto lugar en el ranking a nivel nacional. Explicado por cifras relativamente
altas de los dmbitos Investigacion, Capacidad Académica e Innovacion, con
67.89 %, 73.78 % y 60.09 % de los respectivos mdaximos tedricos, porcentajes que

se ubican por sobre el promedio nacionall4.

= Potencial Circular del sector en la region:

La educacién superior es la actividad econdmica que estd ampliamente
reconocida como tractor de talento, generacion de consumo y dinamizacion

de sectores como las industrias creativas, la investigacion y desarrollo, etc!S. El
sector Educacioén superior y Ciencia y Tecnologia de la Regidn del Biobio cuenta
con alrededor de 160 mil estudiantes de educacién superior, 15 universidades 14

institutos profesionales y 7 centros de formacion técnica.

La Universidad de Concepcidén, hace 30 anos creo EULA, El Centro de Ciencias
Ambientales-EULA que ha desarrollado investigacién, formacién, extension vy
asistencia técnica en temas medioambientales que se coordinan y desarrollan
a través de tres unidades de investigacion: Unidad de Sistemas Acudticos,
Unidad de Ingenieria Ambiental, Unidad de Planificacién territorial. Para la Cop
25 Alejandra Stehr, formé parte del comité de cientificos presidiendo la mesa de
agua, es un centro que ademds desarrolla capital humano avanzado para
enfrentar los desafios ambientales de adaptaciéon y mitigacién de los efectos del

Cambio Climdtico.

La Direccién de Desarrollo e Innovacion de la Universidad de Concepcidn es la
unidad responsable de las relaciones entre la Universidad y el medio externo en
el dmbito de la innovacién y transferencia tecnoldgica, y de acoger las
entidades que se generen como resultado de las actividades de la Vicerrectoria
de Investigacién y Desarrollo se estd coordinando el proyecto del El Parque
Cientifico y Tecnolégico (PACYT) del Biobio, para el cual se realizé un completo
estudio 16 , para la antecedentes para la generacion de una visibn de
competitividad regional y establecer los factores productivos relevantes en
articulacién con el proyecto PACYT y dotar de modelos e instrumentos de gestiéon

14 Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE).

15 Fuente: Higher Education Institutions and Regional Engagement: what, why and how? Puukka, 2010
16 ESTUDIO DE COMPETITIVIDAD REGIONAL Y DEL PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO, PACYT BIOBIO”,
realizada por la consultora internacional Magnament & Reaserch,
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necesarios para su puesta en marcha y operacion, uno de los lineamientos
estratégicos es la sustentabilidad y resiliencia, donde existe un gran potencial

para el desarrollo de potenciar iniciativas para ciudades circulares desde la
region.

Finalmente, el Centro de Investigacidn en Biodiversidad y Ambientes
Sustentables, de la Universidad de la santisima Concepcidn. tiene como mision
desarrollar investigacion cientifica interdisciplinaria bdsica y aplicada, aportar
con nuevas tecnologias, realizarinnovacion, y apoyar la formacion de postgrado

4.2.4.Regidn de Los Lagos

La regién de Los Lagos se ubica en el sur de Chile, su capital regional es Puerto Montt y
se divide administrativamente en cuatro provincias: Osorno, Lianguihue, Chiloé y Palena.
Tiene una superficie de 48.583,6 km2, representando el 6.5 % de la superficie del pais. La
poblacién regional es de 716769 habitantes, equivalente al 4.74 % de la poblacién
nacional y su densidad alcanza a 14.75 hab/km?2.

Debido a su ubicacién geogrdfica, clima y amplia superficie, cuenta con una gran
variedad de atractivos naturales, destacando el Parque Nacional Vicente Pérez Rosales,
el Lago Llanquihue, el Volcdn Osorno y el Archipiélago de Chiloé.

La economia regional aporta con un 3.3 % del Producto Interno Bruto Nacional, siendo
la industriac manufacturera el principal rubro productivo de la zona, aunque las
actividades acuicolas especialmente la industria salmonera y ganaderia son las que
generan mayor nimero de empleos.

Los principales motores productivos de la regién son la pesca y acuicultura,
contabilizando 200 caletas pesqueras oficiales y dos mil 261 centros acuicolas inscritos,
que representan el 61 por ciento nacional. También Los Lagos es la regidn que
concentra el mayor nimero de pescadores artesanales del pais (31 mil 313 pescadores
inscritos).

La produccion regional es cautiva de las grandes empresas nacionales y
multinacionales, que o bien fijan los precios de los productos (es el caso de la carne y la
leche) o bien utilizan la Regién como campo productivo (el caso del salmdn), sin que el
valor agregado quede en la Regidn, solo en el caso de la miticultura predominan los
pequenos productores regionales.

La principal fuente de contaminacién atmosférica en la zona centro sur del pais es la
combustion ineficiente de lefna en diferentes actividades tanto residenciales como
econdmicas (calefaccién de edificios, panaderias, etc.), existen aportes de las grandes
industrias (fabricacion de cemento, forestales, agroindustrias, etc.), fuentes modviles,
qguemas agricolas y forestales, entre otras.

La regidn cuenta con un instrumento de gestion ambiental para calidad del aire vigente
desde el ano 2016 (Plan de Descontaminacion Atmosférica para la Comuna de Osorno),
exclusivamente para la comuna de Osorno, Unico territorio declarado como zona
Saturada por Material Particulado (MP) fino y grueso.
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Resultados del taller

Respecto a la priorizacion realizada por los asistentes al taller del dia 7 de octubre de
2019 en la ciudad de Puerto Montt, los 3 sectores que marcaron mayor interés para los
participantes del taller fueron pesca y acuicultura, gestion de residuos y los pldsticos.

Figura 8. Andlisis del potencial circular y la importancia regional de los sectores de la

region de Los Lagos.

Fuente: Resultados del taller.
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Sector: Pesca y Acvuicultura.

Dada la geografia de Chile, un cuarto de la poblacién se distribuye en 100
comunas costeras donde mds de 500 caletas dan sustento a 90 mil trabajadores
vinculados a la pesca artesanal.

La produccién del sector pesquero se relaciona principalmente a la pesca
artesanal, industrial y la cosecha en centros de acuicultura. En 2017 la cosecha
de la region fue de 706549 y se ubicd en el segundo lugar del desembarque
artesanal con 171886 toneladas.

La acuicultura se concentra en cultivos marinos costeros, en forma muy especial
en la Regién de Los Lagos, donde se producen principalmente salmén y trucha,
choritos, ostras y la especie de alga pelillo.

Segun el Informe de Actividades de Fiscalizacion de Pesca y Acuicultura 2018 del
Servicio Nacional de Pesca y Acuicultura -disponible en www.sernapesca.cl-,
durante el ano 2018, un total de 2265 centros de cultivo informaron operaciones,
esto es, 3.5 % mds que el 2017 y el equivalente al 56 % de los centros autorizados.
A nivel regional, la cosecha de salmdnidos de la Regién de Los Lagos aporta el
48.6 % del total, es decir 7.3 puntos mds que el ano anterior y en peca A nivel
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regional y considerando tanto desembarques de la pesca como cosechas de la
acuicultura, la region representa un 26.9 % del total del pais.

La industria mantiene importantes desafios que van desde disminuir el uso de
antibidticos, ratificar su compromiso de no operar productivamente sus
concesiones en lagos y conservarlas sdlo para fines cientificos, investigaciéon, o
de monitoreo de las condiciones ambiental de los mismos, asi como desarrollar
los cultivos ocednicos.

Otro desafio sociomedioambiental es desarrollar la " Certificacion ASC en Chile”,
un seft de orientaciones y herramientas para empresas salmoneras en su
relacionamiento responsable con comunidades, y medir los avances en Ia
materia, promoviendo el desarrollo econémico productivo e innovador con
sustentabilidad, equidad social y equilibrio ambiental y territorial.

La regidn concentra 10 centros de investigacion que desarrollan lineas de
trabajo en pesca o acuicultura, oceanografia, ecologia y ciencias ambientales,
radicados en universidades institutos de investigacién publicos o privados,
otorgdndole capital humano para el desarrollo de 1+D+i.

= Potencial Circular del sector en la region:

Hasta septiembre de 2020 se encuentra vigente un fondo GEF-FAO para el
“Fortalecimiento de la Capacidad de Adaptacion en el Sector Pesquero vy
Acuicola Chileno al Cambio Climatico”, iniciativa que apunta a superar barreras
como las debilidades del marco institucional, la disponibilidad de tecnologias y
aplicacion de buenas prdcticas en el sector pesquero. Segin la revisidn
documental, durante la ejecucion del proyecto ha quedado de manifiesto que
los niveles de explotacion que superan la capacidad bioldgica de los
ecosistemas para recuperarse, generando un alto grado de vulnerabilidad
frente a los cambios ambientales.

Una de las 10 palancas que impulsan el trdnsito a la economia circular:
“Deterioro de los sistemas naturales ambientales”, estd presente en este sector
producto de las externalidades negativas relacionadas con el modelo lineal, ello
sumado a las nuevas predicciones de FAO de 2018, que indican que el potencial
productivo de la pesca se reduciria entre el 2.8 % y el 12.1 %, en funcién de las
emisiones de gases de efecto invernadero. EI Cambio Climdatico y la
Acidificacién, a través de sus distintas manifestaciones (variaciones en la
temperatura y nivel del mar, corrientes marinas, frecuencia e intensidad de
eventos extremos, precipitaciones, ENSO) estd teniendo impactos en la pescay
acuicultura.

Para la pesca y la acuicultura, las pequenas variaciones climdticas afectan de
manera importante la produccién, y el sector se ha hecho consciente de este
impacto por lo que tiene el desafio de ser capaz de reducir consumos, pero
también adaptarse a los cambios climdticos que se prevé sean cada vez mds
acusados y recurrentes.

Programa Estratégico Salmdén Sustentable de CORFO, en coordinacién con la
Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas de esta misma institucion, impulsd la
ejecucion de un plan para el desarrollo de infraestructura habilitante, asi se
formd el Consorcio de Acuicultura Ocednica SPA, El consorcio es producto de
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un programa tecnolégico de CORFO, para buscar soluciones tecnolégicas y
procedimientos de operacién que permitan e instalar y operar centros de cultivo

para la Acuicultura Ocednica (AO), nacional o internacional, generando una

oferta de tecnologias de clase mundial y de esta manera abordar uno de los
desafios planteada en torno a la “incierta sustentabilidad medioambiental del

sector”17.

Liderado por empresas que participan de la cadena de suministro y operaciones
de la industria productora de salmones y frucha, aplica un modelo asociativo
para desarrollar distintos proyectos de |1+D+i, Profotipaje, enfre otros. Durante
2019 desarrollaron de manera incipiente proyectos de uso de sensores para
medir pardmetros productivos o variables ambientales, modelos operacionales
en base a Big Data, o sistemas conectados y telecomandados, que incidirdn de
manera positiva en productividad y sustentabilidad.

La existencia del “Consorcio Tecnolégico para la Acuicultura Ocednica es una
oportunidad en la transicién hacia la economia circular de la region, por las
posibilidades de coordinaciones y resultado de las actividades priorizadas en las
Hojas de Ruta del Programa Transforma Nacional Pesca y Acuicultura
Sustentable y Meso Regional Salmdn Sustentable.

Por otra parte, si se considera que la acuicultura ya contriouye con mds de un 50
% de la disponibiidad de productos para la alimentacién humana vy si
consideramos que hoy la industria La industria de en Chile solo recicla el 24 % de
sus residuos de toda su cadena de valor 18, existen segin lo dimensionan en la
industria oportunidades para la simbiosis industrial y el encadenamiento
productivo con sector agricola e industrias relacionadas a la sustitucion de
proteina animal por vegetal en el alimento del salmon.

Dado los problemas ambientales de la isla de Chiloé, los gremios de la industria
como AmiChile (Asociacién de Miticultores), Salmdn Chile vy las autoridades
Medio Ambientales de la regién estdn impulsando hace un ano la mesa de
trabajo "Chiloé Limpio” para empujar proyectos en que se pueda aplicar la
“Economia Circular” y aumentar la valorizacién en la zona.

Por su parte la industria a través de Salmon Chile se encuentra trabajando en la
construccion de las bases para un acuerdo sectorial voluntario en materia de
cambio climdatico y economia circular, se trata de un Acuerdo de Produccién
Limpia. La reduccién de emisiones, huella de carbono, economia circular y
buenas prdcticas ambientales. El objetivo es reducir los impactos, junto con
aumentar la productividad y competitividad de las empresas.

El Comité Cientifico COP25, a través de su Mesa Océanos, plantea que una de
las formas de adaptaciéon de la acuicultura al cambio climdtico es el desarrollo
de una acuicultura con conciencia productiva, el desarrollo acuicola con
especies nativas, el fomento de la diversificacién de especies, y el uso del agua
en cultivos integrados que impliquen la reutilizacién del agua. La economia

17 Fuente: Hoja de Ruta Programa Transforma Nacional Pesca y Acuicultura Sustentable
18 Fuente: Estudio “Establecimiento de las condiciones necesarias para el tratamiento y disposicion de
desechos generados por actividad de acuicultura”, Subsecretaria de Pesca
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circular y la integracion de cultivos (acuiponia, uso de tecnologia Biofloc,
sistemas de recirculacién de agua son algunos ejemplos).

En este sector la Economia Circular se convierte en una eficaz herramienta para
reducir la vulnerabilidad y aumentar la capacidad de adaptacién al cambio
climdatico, dado que ademds que existe en la Regidn el consenso respecto a la
importancia de superar esta dependencia de los commodities en base a la
incorporacién de valor agregado. La industria acuicola tiene enormes espacios
para aumentar el manejo sustentable en toda su cadena de valor, desde las
jaulas donde estdn sus cultivos, hasta el ecodiseno de sus envases y embalajes,
por dar un ejemplo.

Sector Pldsticos.

Desde el taller regional emergié como un sector a abordar, fransversal a todas
las actividades econdmicos fue abordado como un desafio para la
sustentabilidad de la region, por la gran cantidad que se genera a nivel de
produccién industrial, por los pasivos ambientales que genera y por la necesidad
contar con una mayor cantidad de gestores que den soluciones locales con un
costo ambiental mds eficiente al procesar integramente en la zona de
generacion.

Cada ano llegan a nuestros océanos mds de 8 millones de toneladas de
desechos tan solo de pldstico. Una cifra que podria doblarse progresivamente
hacia el 2025. Segun Naciones Unidas ya son mds de 100 millones de toneladas
las que contaminan nuestras aguas. Chile cuenta con una ley de pldsticos, el
segundo paso es disminuir la produccién de productos con este material, este
paso fue planteado por el del Comité Cientifico para la COP25 que reunidé a mds
de 550 investigadores nacionales del cambio climdtico.

La regién posee un mercado y empresas enfocadas a este material, pero los
asistentes sefalan que podrian aumentar con casos de éxito y las “victorias
tempranas”. Una empresa gestora relevante en el territorio es GreenSpoft, que
busca hacer mds eficiente el reproceso de los residuos pldsticos, desarrollando
su proceso de reciclaje y valorizacién ha trabajado de la mano con la industria
acuicola, pero también a nivel domiciliario.

Segun cifras de ASIPLA 19, en Chile se reciclan cerca de 83679 toneladas de
pldstico al ano, lo cual representa un 8 % del consumo aparente de este material
en nuestro pais, que llega a 990 mil toneladas., el informe indica ademds que
hay un gran potencial para aumentar esta tasa, dado que solamente se ocupa
el 48 % de la capacidad instalada de molienda y el 57 % en el caso de la
peletizacion, que corresponden a los dos procesos productivos que caracterizan
al reciclaje del pldstico.

= Potencial Circular del sector en la region:

La Ley REP traerd consigo politicas efectivas de gestion de residuos, disminuirdn
sustancialmente los desechos que van a rellenos y se convertird en una palanca
para el trédnsito hacia la EC. El reglamento para el producto prioritario “envases
y embalajes” establece metas de recoleccién y valorizacion del 45 % de residuos

19 Asociacion Gremial de Industriales del Pldstico de Chile
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envases y embalajes pldsticos domiciliarios al 2030 y de 55 % para los no
domiciliarios, las cuales se calculan sobre el total puesto en el mercado en el ano
inmediatamente anterior.

Considerar desarrollos tecnoldgicos adaptados a las realidades regionales y
aprovechar el conocimiento local es fundamental para enfrentar los desafios de
las metas de valorizacion y reciclaje que plantean en primer término el desafio
de la separacion en origen de los residuos. Un factor a considerar en manejo de
éstos ademds del tipo de pldstico es el de la etapa productiva donde este se
genera, por ejemplo, los residuos pldsticos generados en pisciculturas y en
hatcheries (cultivo de abalones y ostiones principalmente) son derivados a
rellenos sanitarios o vertederos.

El Pacto por los Plésticos, se visualizd por los asistentes como una ayuda, que
permitird eliminar el pl&stico de un solo uso; asegurar que todos sus envases sean
reutilizables, reciclables o compostables; incrementar la recoleccion,
reutilizacion y reciclaje post consumo; y aumentar el contenido de material
reciclado. Por lo que es necesario para la region que se difunda este acuerdo
para Incentivar a la industria local a formar parte.

La reconocida y premiada empresa chilena Comberplast ha desarrollado el
proyecto Atando Cabos en colaboracién con la industria salmonicultor y a partir
de 2020 estd proyectando una nueva planta en la region donde actualmente
poseen su centro de acopio para manejar un rango estimado de entre 2.500 a
3000 toneladas de pldstico, las cuales esperan duplicar para el 2021. Es una
inversion de 1.3 millones de euros (US$ 1.4 millones) en maquinaria e
infraestructura y contard con la capacidad de recibir materiales de ofras
industrias, como el agro, la pesca, miticultura.

“Blumar Circular" con el apoyo de empresa de reciclaje Greenspot, estdn
desarrollando ofra iniciativa que se suma a la EC en la regidn y consiste en el
tratamiento de pldsticos y residuos sélidos para el reciclaje, con el objetivo de
generar productos que tengan un nuevo uso y valor agregado dentro de sus
instalaciones.

Sector Gestion de Residuos.

La gestidon de los residuos domiciliarios, entendida como recoleccion, transporte
y disposicion, es un servicio que opera a cargo de las respectivas
municipalidades. Actualmente, la gran mayoria de os municipios limitan su
gestion a la disposicion final de los residuos a través de contratos con empresas
privadas o mediante manejo propio.

Para el caso de la acuicultura y de la industria de la regién las empresas tienen
la opcidn de sumarse al servicio que ofrece las municipalidades de las comunas
donde se insertan o bien contratar de forma privada un servicio que haga un
retiro integral de los residuos sélidos, tanto domiciliarios como industriales.

En la Regidn de Los Lagos, existen 13 vertederos y 18 rellenos sanitarios que ya
cumplieron su periodo de operaciones, segin la Subsecretaria de Desarrollo
Regional. La mayoria de estos estdn ubicado en Chilo€, donde los nueve acopios
existentes ya no deberian recibir mds desechos, como es el caso de Ancud, que
debié ser clausurado.
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Segun el estudio?” encargado por la Subsecretaria de Pesca, en lo relacionado

con la normativa se hace necesario revisarla asociada a la realidad de las

instalaciones acuicolas y las exigencias que se han implementado son en

ocasiones engorrosa, conclusion obtenida. De acuerdo con los resultados de la

revision de las Declaraciones de Impacto Ambiental y sus respectivas

Resoluciones de Cadlificacién Ambiental favorables. Los residuos que se generan

mayormente en la industria acuicola son?! provenientes de: Mortalidad, visceras,

descartes, desprendimientos y otros; Plésticos como envases, bolsas alimento,

capas bioseguridad, guantes, botas, flotadores, boyas, etc.; Lodos provenientes

de los sistemas de tratamiento de los Residuos Liquidos; Residuos Domiciliarios;

Papel, Carton y Chatarra; Residuos Peligrosos (Aceite, baterias, pilas, tubos
fluorescentes, efc.)

= Potencial Circular del sector en la region:

Durante 2018, se registraron 85 Productores de Productos Prioritarios, 30 Gestores
de Residuos, 60 Recicladores de Base, inscritos en la region. En la region se
encuentra funcionando la Mesa de Gestores de Residuos y Economia Circular,
que ha redlizado seminarios y capacitaciones a Productores Productos
Prioritarios sobre sus obligaciones de declaracién en la Plataforma Ventanilla
Unica.

La Politica Nacional de Residuos ha mandatado la creacién de la Secretaria
Ejecutiva de Residuos y Economia Circular en cada regidn del pais (SEREC). En
esta region el Plan de trabajo impulsa un drea geogrdfica prioritaria para el
manejo de residuos: la “Mesa de Trabajo Chiloé Limpio”. Esta provincia
corresponde a un archipiélago que ha enfrentado emergencias ambientales y
el cierre del vertedero en la zona norte de la isla grande.

Este es el puntapié inicial hacia la apropiacién del concepto y proceso de
economia circular, porque cuando la regién logre aumentar sus tasas de
reciclaje, el ecosistema buscard formas de revalorizacién, y de esa manera llevar
nuevamente esos materiales nuevamente en los ciclos productivos.

Por el lado del productor, resulta interesante el andlisis de la simbiosis industrial,
un enfoque colaborativo de las ventajas competitivas, compartiendo energia,
agua y ofros recursos para superar los problemas de logistica que significan para
las industrias trasladar sus residuos por mds de 800 kildmetros hasta Santiago
donde se encuentran la mayoria de las plantas de valorizacion o reciclaje.

Un ejemplo estd en el caso de las empresas salmoneras que independiente de
sus diferentes ciclos de produccion (pisciculturas, smoltificacion y engorda) son
las empresas proveedoras de alimento, las que retiran las bolsas de alimento y
maxi sacos, que posteriormente son enviados a empresas recicladoras, esos
residuos y ofros en un esquema de logistica reversa podrian ser parte de ofras
industrias de la region.

2 Fyente: Estudio “Establecimiento de las Condiciones Necesarias para el Tratamiento y Disposicién de
Desechos Generados por Actividades de Acuicultura”. Subsecretaria de Pesca
21 Fyente: Estudio “Establecimiento de las Condiciones Necesarias para el Tratamiento y Disposicion de
Desechos Generados por Actividades de Acuicultura”. Subsecretaria de Pesca
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La regién es una de las 4 regiones que contard con un Plan Regional de Accidn
frente al Cambio Climdtico, que permitird articular y contar con mirada regionall
-intersectorial, pUblico privada- de cémo enfrentar el desafio de la accion
climdtica (mitigaciéon y adaptacion) en los distintos dmbitos del desarrollo
regional, donde en este como en todos los sectores levantados en el taller se
podrdn articular iniciativas y lograr concretarlas.

Chile ha declarado que el 2050 el pais estard carbono neutral y esto significa que
el desarrollo econdmico y social de nuestro pais debe hacerse en el futuro sin la
emision de gases de efecto invernadero y la gestidon de residuos en las cadenas
productivas y los domicilios es u desafio a abordar en los territorios, sobre todo en
la infraestructura, la separaciéon de los residuos y el bienestar socioambiental de
los habitantes de los distintos territorios.
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5. Perspectiva de género en la transicién hacia una
Economia Circular

En el caso de Chile, desde el sector publico, hubo avances en la planificacién e
implementaciéon de estrategias y planes de cambios climdticos y ambientales; y al
mismo tiempo, hubo avances en la planificacion e implementaciéon de politicas publicas
de género. En este marco, los proyectos y programas vinculados con la economia
circular -entre ellos, la construccidn de una hoja de ruta- se presentan como una
oportunidad a partir de la cual es posible infroducir la perspectiva de género en la
agenda nacional, incluyendo el logro de los ODS.

Uno de los actuales desafios que se presenta en el escenario chileno refiere al cambio
cultural en materia de hdbitos de consumo y responsabilidad frente a los residuos que
generan las familias, aspectos en los cuales las mujeres pueden incidir dada su
participacion mayoritaria en la organizacién de la economia doméstica. En este sentido,
las mujeres se destacan por su gran potencial para actuar como agente de cambio
liderando acciones de cambio climdtico, ambientales y promoviendo la economia
circular.

Perspectiva de género en Chile

En cuanto a los indicadores de género en Chile, el indice de Desarrollo de Género (IDG)
fue de 0.966 para 2018, puntaje que ubica al pais en un nivel medio-alto de igualdad
respecto de los logros en el IDH entre mujeres y hombres. Por su parte, el indice de
desigualdad de Género fue de 0.288 para ese mismo ano, situando a Chile en el puesto
numero 62 de un total de 189 paises relevados. El mismo Informe de Desarrollo Humano
(PNUD, 2019) senala que 41 % de los chilenos declararon haber sido tfratados de manera
discriminatoria en el Ultimo ano. De este porcentaje, 41 % manifesté que fue debido a
su condiciéon de muijer.

Aunque la diferencia no es acentuada, las mujeres chilenas presentan una media menor
de anos de escolaridad que los varones: 10.3 en comparaciéon a 10.6 anos promedio.
Una de las mayores brechas de género se expresa en el PBI per cdpita; mientras que en
las mujeres el PBI registréd 15.211 ddlares, en el caso de los varones el monto asciende a
28.933 ddlares. En esta linea, la participacion de las mujeres en el parlamento es
reducida: tan solo un 22.7 % de los cargos parlamentarios son ocupados por mujeres. En
cuanto a la poblacién econdmicamente activa, se observa que 51 % de las mujeres
mayores de 15 anos participa del mercado de trabajo; en los hombres esta cifra alcanza
al 74.2 %. La proporcién de mujeres en empleos no agricolas, en tanto, fue de 43 %.

Otro dato de interés refiere a la proporcion de graduados en programas de educacion
terciaria de ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdaticas, que son mujeres; en Chile,
esta proporcion es de tan solo 18.8 % en el periodo comprendido entre 2008 y 2018.

En cuanto al tiempo destinado a las tareas domésticas no remuneradas y al trabajo de
cuidado, las mujeres chilenas destinan casi un cuarto de su dia (22.1 % de las 24 horas
del dia) a estas labores, porcentaje que mds que duplica al de los varones (razén de 2.2
mujeres por vardn).

Asimismo, la tasa de participacién laboral formal registra diferencias notables: 47.7 % en
el caso de las mujeres y 71 % en los hombres (2015). Consistente con esto Ultimo, el
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numero promedio de horas trabajadas semanalmente es menor en las mujeres (38,4
horas) que en los varones (44.4 horas) (Encuesta de Uso del Tiempo, 2015).

En el dmbito de la gestion organizacional privada, de las 40 empresas que componen
el indice de Precio Selectivo de Acciones (IPSA), sblo 13 tienen mujeres en sus directorios.
Mds aun, del total de directores (331) sdlo 18 son mujeres, equivalente al 5.4 %.

En materia de autonomia politica, se destaca en el periodo la reforma del sistema
electoral (Ley 20.840, 2015) y la nueva ley de Fortalecimiento y Transparencia de la
Democracia (Ley 20900, 2016). Por primera vez en el pais se incorpord un criterio de
paridad de género en las candidaturas parlamentarias y se asignan recursos vy
obligaciones a los partidos politicos para que promuevan la participacion de las mujeres
y SU presencia en los érganos directivos de estas agrupaciones. Esta nueva legislacion
debiera producir una mayor presencia de las mujeres en cargos de eleccién popular y
en las directivas partidarias.

Ahora bien, luego de las movilizaciones ciudadanas feministas de mayo, en julio 2018,
se firmo la reforma constitucional que promueve la igualdad de derechos entre hombres
y mujeres. El Unico punto que no se aprobd, por falta de votos del oficialismo, fue la
equidad salarial ante un mismo trabajo esto hace dificil el poder superar estas brechas,
si no se legisla para poder disminuir la brecha salarial22.

Respecto de la autonomia econdmica de las mujeres, los avances legislativos mas
relevantes de los Ultimos afnos que muestra el pais son:

Figura 9. Avances legislativos sobre la autonomia econémica de las mujeres.

Fuente: Observatorio de Sostenibilidad del Departamento de Administracion de
Empresas de FEN UChile, Segundo Informe Anual sobre Sostenibilidad: Chile y sus
regiones

Ley y aiio Materia

Ley 20.595, 2012 Crea el Ingreso Etico Familiar para las familias de pobreza
extrema y el subsidio de empleo de la mujer

Ley 20.399, 2009 Otorga derecho a sala cuna al trabajador

Ley 20.166, 2007 Extiende el derecho de las madres trabajadoras a amamantar a
sus hijos aun cuando no exista sala cuna

Ley 20.545, 2011 Modifica las normas de proteccién a la maternidad e incorpora el
permiso de posnatal paternal

Ley 20.348, 2009 Resguarda el derecho a la igualdad en las remuneraciones entre
mujeres y hombres

Ley 20.255, 2008 Establece la reforma previsional y otorga a las mujeres un bono
por hija e hijo nacido vivo
Ley 20.786, 2014 Modifica la jornada, descanso y composicion de la remuneracion

de los trabajadores de casa particular, y prohibe la exigencia de
uniforme en lugares publicos

En agosto de 2016 se promulgd la ley que "moderniza el Sistema de Relaciones
Laborales” (Ley Nro. 20940) que modifica, entre ofras, las normas vigentes en materia de
derecho a huelga y negociaciéon colectiva, y amplia el derecho a informaciéon para el
gjercicio de los derechos colectivos de frabajadores y frabajadoras. En materia de
igualdad, consagra la cuota de un tercio de las mujeres en la composicion de las
directivas de los sindicatos base, federaciones y confederaciones, y de un 30 % en el
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caso de las centrales; y la obligatoriedad para las comisiones negociadoras de incluir la
participacion de la mujer, con un fuero adicional de 90 dias.

La revision del mercado laboral chileno muestra alta segmentacién horizontal y vertical.
En efecto, las mujeres estdn concentradas en puestos de menor jerarquia y en rubros
asociados a la divisién sexual del trabajo: salud y servicios sociales, educacién, trabajo
doméstico y comercio. Tomando en consideraciéon la Sesidn especial sobre
“"Generacion Igualdad: perspectivas y desafios de Beijing+25 en América Latina y el
Caribe” de la XIV Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el Caribe23,
vale destacar que la generacién de condiciones igualitaria de acceso a mercado y a
tecnologia requiere que las mujeres reciban una capacitaciéon especial y focalizada. Al
mismo tiempo, también requiere de un cambio en las condiciones culturales respecto a
la necesidad de la economia circular y a las herramientas econdmicas que deben ser
puestas en prdctica para asegurar que se logre una economia sostenible. En esto es
crucial incluir a las mujeres indigenas y jévenes para garantizar esta sostenibilidad.

Entre las principales organizaciones a nivel nacional referidas a la temdtica de género
destacan:

= Fundacién Instituto de la Mujer: trabajando sobre la participacion politica y
representacién de las mujeres; derechos humanos y derechos de las mujeres y
globalizacién y sobre el modelo de desarrollo y ciudadania.

= Cenfro de estudios de la mujer: realiza investigaciéon, formacién, difusién vy
asesorias en materia de género en las dreas de trabajo y empleo, ciudadania y
politicay politicas publicas. Entre los proyectos ejecutados en el periodo reciente
se encuentran: “Mejorando la participacién femenina en el mercado laboral y
el empoderamiento econdmico de las mujeres a tfravés de mejores politicas en
América Latina”, financiado por International Development Research Center
(IDRC) (2014-2016) y “Colaboracién panamericana para la investigacion, las
politicas intersectoriales en salud, medio ambiente y sociedad”, también
financiado por el IDRC (2013-2017).

=  ONU Mujeres Chile: que actualmente se encuentra en implementacion el
programa ‘“Fortalecimiento de Organizaciones de la Sociedad Civil que
Promueven la Igualdad de Género en Chile con tres dreas prioritarias: la
eliminacion de la violencia de género; el empoderamiento econdmico de las
mujeres; y el liderazgo y la participacién politica de las mujeres.

En Chile, el Programa de las Naciones Unidas ONU-REDD, cuyo objetivo es reducir las
emisiones de la deforestacion y la degradacion de bosques (REDD) en los paises en
desarrollo, incorpora la dimensiéon de género a través de la visibilizacién y promocién de
la participacién y empoderamiento de las mujeres en la lucha contra la deforestacion,
la conservaciéon y el manejo sostenible de los bosques. A través de la Corporacién
Nacional Forestal (CONAF), Institucion dependiente del Ministerio de Agricultura, vy
mediante un proceso participativo, se formuld la Estrategia Nacional de Cambio
Climdtico y Recursos Vegetacionales (ENCCRV). La ENCCRV, ha considerado la
perspectiva de género como uno de sus pilares fundamentales para garantizar la

2 https://conferenciamujer.cepal.org/14/es
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prevalencia efectiva de este sector de la sociedad, tanto en su formulacién, como en
su desarrollo y puesta en marcha.

Por otro lado, la Corporacion Nacional del Cobre (CODELCO), empresa estatal
dedicada a la explotacion minera cuprifera, implementd el Programa Gabriela Mistral
en el marco del Sello de Igualdad de Género, destinado a lograr la igualdad de género
y promover el empoderamiento de las mujeres.

Desde distintfas experiencias de proyectos implementados en Chile, se puede
mencionar el proyecto financiado por el GEF sobre paisajes mediterrdneos y las nuevas
maneras de alcanzar la eficiencia energética. Alli quedo demostrado el papel relevante
en cuanto a desarrollar las capacidades de las mujeres, ya sea desde el nivel de oficio
tecnolégico hasta en la redefinicion de los requerimientos de las mujeres en los dmbitos
rurales.

El liderazgo femenino y el empoderamiento de las mujeres son la base para negocios
mds sostenibles y beneficiosas en su impacto medio ambiental, como es visto en las
organizaciones locales ambientalistas lideradas por mujeres (por ejemplo: Fundacion
Basura24, fundada por Macarena Guajardo, o la Fundacion Rie, ReUsa, Recicla?s,
fundada por Maria José Cuevas).

Sin embargo, es reducida la informacién respecto a las actividades de las mujeres en el
campo de la econdmica circular en Chile. En este sentido, se hace necesario focalizar
en las observaciones de la CSW 602¢ que insta a los gobiernos a implementar acciones
para el fortalecimiento de la perspectiva de género en los procesos de recopilaciéon y
andlisis de datos y mejoramiento de arreglos institucionales nacionales. Sera necesario
en primer lugar plantear el andlisis de la linea base y luego proponer un plan de accidén
para establecer una base de datos o informacidén relacionada a la economia circular
basada en género en Chile.

Luego, desde el dmbito del sector privado chileno, en materia de economia circular es
posible mencionar los siguientes emprendimientos que fortalecen el rol de la industria
chilena dentro del marco regional de la economia circular y habita la posibilidad de
generar nuevos puestos de trabajo que inserten a las mujeres en esta dindmica drea de
la economia:

=  Neptuno Pumps?7: se ha convertido en la primera empresa chilena y Iatino
americana en ser seleccionada Runner-Up en Circular Economy Enterprise
Award y finalista en People’s Choice Award en los premios The Circulars 2016 del
World Economic Forum en Davos. Este exitoso modelo de negocio permite crear
nuevos empleos en Chile dentro de la industria del reciclaje.

= Triciclos?8: disena e implementa soluciones para eliminar el concepto de basura.
Lo hacen a través de la ingenieria para una economia circular, con el fin de
reducir el problema de los residuos antes de que éstos se generen o

24 FUNDACION BASURA ES UNA ORGANIZACION QUE NO SOLO FOMENTA LA REUTILIZACION DE MATERIALES EN ARQUITECTURA,
SINO TAMBIEN LA PREVENCION Y LA GESTION SUSTENTABLE DE RESIDUOS EN TODAS LAS DISCIPLINAS, EDADES Y CULTURAS, PUESTO
QUE ESTA ES UNA TEMATICA TOTALMENTE TRANSVERSAL A ELLAS HTTPS://WWW.FUNDACIONBASURA.ORG/SOMOS/

25 https://www.paiscircular.cl/consumo-y-produccion/la-empresa-familiar-que-repara-y-reusa-juguetes-sin-
estereotipos-de-genero/

26 Comision de la condicidn juridica y social de la mujer, entrevista a DIAZ

27 https://www.neptunopumps.com/economiacircular/

28 https://triciclos.net/
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garantizando que tengan el destino mds circular posible (a través de
reutilizacion, retorno y reciclaje). Actian en toda la cadena de produccion,
consumo y descarte de materiales, incluso en las esferas publica y académica.

= Rie, Usa, Recicla: A través del reciclaje, le dan una segunda vida a los juguetes
que otros bebés ya no utilizan. Ademds de contribuir al cuidado del
medioambiente, promueve la donacidn de juguetes para reutilizarlos, repararlos
y luego venderlos a precios convenientes. La empresa realiza un aporte desde
la educaciéon e inclusion, al ofrecer juguetes que no perpetdan los estereotipos
de género aun arraigados en la sociedad.

= Kruza?: desarrolla zapatillas basadas en el reciclaje, upcycling y la economia
circular, creando un ecosistema de trabajo local que usa los desechos de
empresas y personas, generando frabagjo que impulse la industria local vy
revalorice el calzado chileno. Hoy cuenta con zapadatillas con mds del 80 %
reciclado.

= EnvuelBee?d0: ubicada en Puerto Varas, fabrica telas lavables y compostables
para garantizar la calidad de los alimentos. Aprovechan las propiedades
antisépticas y antibacterianas de la cera de abeja para la mantencion de los
productos alimenticios, desde acelgas hasta ajos, evitando el uso de rollos de
papel y bolsas, usadas profusamente para estos propdsitos.

El rol de la Mujer en la Economia Circular

Existe a nivel mundial el consenso de que el cambio climdtico afecta de manera
diferenciada a hombres y mujeres y estdn infrarrepresentadas en la toma de decisiones
para combatirlo, vy si las politicas no integran las brechas de género ya existente lo que
hace es aumentarlas y por ofra parte las mujeres son agente de cambio son de absoluta
relevancia en esta transicion.

El Acuerdo por Igualdad de Género alcanzado en la COP25 es una hoja de ruta que
pretende garantizar la insercién de igualdad de género. Es un reconocimiento de
género sensibles incorporando ademds la integraciéon desde lo local, la creacion de
capacidades y la gestién de conocimiento. Hoy existe una enorme necesidad de
entender género y cambio climdatico por lo que el plan de accién define los esfuerzos
para crear capacidades para incorporar la capacidad de género en la formulacion en
la implementacion en la revision en todo el ciclo de politicas planes estrategias de
accién sobre cambio climdtico.

El rol de la mujer en la Economia Circular y los beneficios que pueden traer su acceso
auln no han sido desarrollados en especificos a nivel del pais, pero, si existen avances en
la decision del Ministerio de Medio Ambiente de incorporarlo dentro de sus politica,
planes y programas de cambio climdtico tanto en mitigacién como en los planos
sectoriales de adaptacién. Durante 2019, el MMA trabajé en “Diagndstico para integrar
el enfoque de género en las politicas e institucionalidad de cambio climdtico de Chile”
(2019), ello permitié que a nivel gubernamental en enero 2020 recién se constituyera la
Mesa de Género y Cambio Climdtico del sector pUblico, con el objetivo de intercambiar
las distintas experiencias que se estdn realizando en todos los sectores. Se estd poniendo
en marcha politicas climdticas que integren la variable de género y que respondan a

29 https://kruza.eco/
30 https://www.envuelbee.cl/

71



DEVELOPMENT

2 \ Evaluacion de la situacién actual de la Economia Circular para el
ASDF ’ S AABLE desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay

FOUNDATION RFP/UNIDO/7000003530

las necesidades especificas de las mujeres y sus especiales vulnerabilidades. En esa
lineq, “invertir en igualdad de género y en el empoderamiento de las mujeres y las ninas
es invertir en politica efectivas para mejorar la conservacion del medio ambiente,

reducir la pobreza y asegurar que se alcanzan los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el
Acuerdo de Paris.

El MMA ha iniciado un camino para incorporar la variable de género en los instrumentos
de cambio climdtico desde la estrategia de desarrollo de capacidades que estd
comprometida en la NDC, ahora bien, seria relevante que se intfrodujeran indicaciones
al anteproyecto de Ley de Cambio Climdtico que estd en el parlamento, y establecer
desde ahi variable de género integral a las politicas de cambio climdatico.

Otro de los compromisos de los paises que se han sumado a la codlicion se
comprometen a mejorar los datos y evaluar los progresos sobre esta dimensidon de
género, y a apoyar iniciativas que impulsen la participacion y liderazgo de mujeres y
ninas en el campo de la mitigacion y la adaptacion al cambio climdtico.

La agenda de género en Chile tiene un fuerte enfoque en los temas de participacion
politica, empoderamiento, educacién y violencias. El Gobierno de Chile asumié 22
compromisos muy concretos que constituyen la Agenda Mujerd!, los cuales apuntan a
lograr un cambio cultural mediante la concientizacién de que mujeres y hombres tienen
igualdad en dignidad, derechos y obligaciones, y por tanto merecen las mismas
oportunidades educacionales, laborales y profesionales para alcanzar la plena
realizacién humana. Dentro de estos compromisos, en relaciéon a las oportunidades de
la EC para el avance de la agenda de género en Chile, se destacan especialmente
dos.

El primero tiene que ver con que Chile, a partir de su rol como pais anfitrion de APEC en
2019, hareconocido formalmente como tema prioritario la importancia de la mujer para
alcanzar un desarrollo sostenible e inclusivo. Y el segundo compromiso que se destaca
es el anunciado hito de la creacién del Reporte de Equidad de Género en el Trabagjo,
como instrumento para visibilizar y transparentar las condiciones laborales de las
mujeres.

Ambos puntos tienen un importante potencial para posicionar y valorar las acciones de
las mujeres dentro del campo de la EC como instrumento para promover la igualdad y
estandarizar las oportunidades de desarrollo existentes de manera mds equitativa.
Existen diversos programas gubernamentales, nacionales y departamentales, sobre los
cuales hacer incidencia para que se adopte una perspectiva de género transversal que
permita asumir el frabajo de las mujeres en la EC como herramienta para el alcance de
los compromisos, metas y pendientes de la agenda de género en el pais.

La oportunidad aqui puede considerarse en base a alinear los compromisos asumidos
por el estado con los proyectos y programas que ya tiene en funcionamiento, insertando
en esta logica la dindmica de la EC como herramienta para la equidad de género. Por
ejemplo: Sanfiago Reciclas?, que es una iniciativa liderada por la SEREMI del Medio
Ambiente RM que vincula a representantes de diversos sectores de la sociedad:
Servicios PUblicos, Municipios, Recicladores de Base, Empresas Recicladoras y Gestoras,
ONG's, entre ofros, con el fin de promover la “Estrategia Jerarquizada en el Manejo de

31 https://www.gob.cl/agendamujer/
32 http://santiagorecicla.mma.gob.cl/
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Residuos” inserta en la Estrategia Regional de Residuos Sélidos (2017-2021) elaborada

por la institucion. Su objetivo es promover cambios en las conductas de la poblacién a

fravés de la educacion ambiental, y dotar a la Regidn Metropolitana de la

infraestructura necesaria para cumplir con la meta de reciclar al ano 2020 un 25 % de
los residuos sdélidos urbanos (RSU) generados en la regioén.

En La Oficina de Economia Circular3?, del MMA quedan a disposicién dos recursos
legales que son también un espacio de conquista y oportunidad para trabajar en su
vinculacion con la agenda de género con la EC. Por un lado, la Ley de Fomento al
Reciclaje N° 20920 que trata sobre disminuir la generacién de residuos y fomentar su
reutilizacion, reciclaje y valorizacién mediante un gestor ambiental. Esta ley reconoce a
los recicladores de base como gestores ambientales, les otorga reconocimiento y un rol
especifico. Y, por otro lado, la Politica de Inclusidn de Recicladores 2016-2020, cuyo
objetivo es impulsar la inclusidon social, econdmica y ambiental de los recicladores de
base en la gestion ambientalmente adecuada de residuos. Un tercer espacio para el
Ministerio es la proxima Ley de Cambio Climdtico.

Sin embargo, estas iniciativas, como muchas otras, no cuenta con la tfransversalizacion
de género especifica. Esto no favorece a que se desarrollen los mecanismos
institucionales que garanticen que, en todo el ciclo de la politica puUblica y la cultura
institucional, asi como los programas, proyectos y servicios que impulsen los entes
publicos del gobierno hayan incorporado la perspectiva de género, con el fin de
garantizar los derechos y las oportunidades de las mujeres y las ninas.

Una préxima instancia importante para lograr este cometido y ala vez, para poner sobre
la mesa la relacion entre EC y género, serd la nueva Estrategia Climatica a Largo Plazo
con un horizonte al 2050. Tal como pide el Acuerdo de Paris, Chile trabaja en esta
estrategia para que establezca metas de mitigacién y reduccién de emisiones por
sector, asi como medidas e indicadores concretos de adaptacién y planes obligatorios
de adaptacién para los distintos sectores. “Este proyecto de ley serd un aporte al
desarrollo equitativo porque el cambio climdtico es injusto y multiplica las inequidades
sociales existentes. Ademds, uno de sus pilares serd la adaptacién, un tema prioritario
para Chile"34, admitid la ministra Schmidt.

Como se enumerd anteriormente, las mujeres chilenas han creado varios
emprendimientos en torno a la EC que constituyen un espacio de empoderamiento, de
formaciéon y de generacion de ingresos. Habiendo ya un registro y desarrollo de estas
actividades, es posible unirlo con acciones gubernamentales de manera de fomentarlas
e incluirlas en el mapa tanto de las policitas de género como de desarrollo productico.

En este marco, puede verse como una oportunidad los lineamientos gubernamentales
en cuanto a los programas y campanas para fomentar estas actividades. Una mencidén
podria ser, por ejemplo, el programa “Ruta del Emprendimiento Femenino”, realizado
desde el Ministerio del Trabajo y Ministerio de Economia, para visibilizar y coordinar los
apoyos pUblicos existentes3s, Esta es una iniciativa realizada por la Subsecretaria de la
Mujer vy la Equidad de Género en conjunto con la Subsecretaria de Economia y
Empresas de Menor Tamano, que tiene como objetivo poner a disposicién de los

33 https://mma.gob.cl/economia-circular/

34 https://www.gob.cl/noticias/ministra-del-medio-ambiente-chile-sera-el-primer-pais-en-vias-de-desarrollo-
en-establecer-por-ley-la-carbono-neutralidad-al-2050/

35 https://rutaemprendedoras.minmujeryeg.gob.cl/
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usuarios, toda la informacién sobre los programas publicos que ayuden a impulsar el
emprendimiento femenino. De esta manera, se pueden unir los objetivos de la agenda

en género con los beneficios de la EC y los proyectos de mujeres que ya estdn en
marcha o bien apoyar nuevas iniciativas.

En cuanto a la formaciéon politica y la participacién de las mujeres en movimientos
sociales y la vinculacién con la EC, existe un potencial por explotar. Desde el ano 2016,
se destaca la formacion del Movimiento Nacional de Recicladores de Base, el cual es
presidido por Soledad Mella3s. Desde este movimiento, se estima que existen en el pais
unos 60 mil recicladores y recicladoras, de los cuales el 60 % son mujeres. Por tanto, se
ve que las mujeres hacen esfuerzos por la organizacién y la formacién en cuanto su
trabajo en la EC y toman roles protagdénicos, que deben ser apoyados. La sensibilizaciéon
y capacitacién de forma masiva sobre lo que es la Economia Circular, sus beneficios y
oportunidades es un factor clave para lograr un real cambio de paradigma. Se requiere
generar instancias para que tanto el sector privado, la academia, la administracion
publicay la sociedad civil puedan capacitarse e integrar los conceptos relevantes.

Chile se instala como un referente en la implementacién de energias limpias y en el
cambio de su matriz energética, este punto estd siendo trabajado correctamente y
presenta una fuente de oportunidades de innovacién?d . La EC, de la mano de la
profesionalizacion de las mujeres en el sector, se presenta, asi como una oportunidad
para modernizar, transformar y mejorar la competitividad de Chile de forma sostenible
y a la vez como herramienta para el avance de la agenda de género en sus temas
centrales de empoderamiento, educacién y autonomia.

En general, las mujeres y las ninas sufren mayores riesgos y cargas asociados al cambio
climdtico, debido a situaciones de pobreza, pero también a los roles asociados con el
género vy las propias normas culturales, por lo que Chile se compromete a trabajar en
otorgar igualdad de género como piso minimo para el cumplimiento de los
compromisos en el contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los componentes
de Adaptaciéon y Medios de Implementacion de la NDC.

36 https://www.paiscircular.cl/industria/recicladores-ley-rep/
37 https://unegocios.uchile.cl/wp-content/uploads/2018/06/Resumen-Economia-Circular_en_Chile.pdf
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6. Conclusiones

Podemos plantear que Chile ha avanzado decididamente en un primer framo
fundamental de la ruta hacia la transicidn a una economia circular al adoptar algunas
decisiones de politica y establecer los fundamentos del planeamiento para la accién
en esta materia. Esta conclusion se sostiene en cuanto el pais ha reconocido la
importancia de afianzar los procesos que conducen hacia una economia circular, ha
decidido impulsar la economia circular en el marco del desarrollo sostenible del pais e
incorporarlo dentro de las NDCs, ha definido la pronta elaboracion de una hoja de ruta,
ha determinado los actores necesarios para dicha tarea y se ha desarrollado una
colaboracion interministerial en materia de sustentabilidad y cambio climdtico.

Como instrumento rector y econdmico para recorrer este tframo estd la Ley N°20.920,
“Marco para la Gestion de Residuos, la Responsabilidad Extendida del Productor y
Fomento al Reciclaje”, que tiene asociado un reglamento que entrd en vigencia el 14
de marzo de 2017. El reglamento de dicha ley pone de manifiesto los instrumentos
destinados a prevenir la generacién de residuos, entre los que estdn: ecodiseno,
certificacion, rotulacién y etiquetado de uno o mds productos, sistemas de depdsitos y
reembolsos, mecanismos de separacion en origen y recoleccion selectiva de residuos y
mecanismos para asegurar un manejo ambiental racional de residuos.

El pais se compromete a avanzar decididamente en la integracién de este modelo de
economia circular, con las metas y compromisos climdticos de mitigacion y adaptaciéon
incluyéndola dentro de la actualizacion de las NDCs. Reconociendo los beneficios en la
eficiencia en el uso de los recursos, la prolongacion de la vida Util de los productos,
priorizando el uso de energias renovables no convencionales (ERNC).

La economia circular ha sido impulsada con gran fuerza en Chile por distintos actores
estatales y no estatales, del dmbito empresarial y de organizaciones no
gubernamentales que estdn involucradas con las cuestiones relativas a la economia
circular. Desde lo estatal, la actualizacién de las hojas de ruta de los Programas
Estratégicos “Transforma” de CORFO, como por ejemplo de la Hoja de Ruta para la
Gestion Sustentable de los Residuos de la Construccion y Demolicidon (RCD), o la Hoja de
Ruta de Economia Circular de la Agroindustria, llevada adelante desde el Ministerio de
agricultura, son parte de este esfuerzo e insumos en la construccion de la hoja de ruta
nacional.

La decision de elaborar en 2020 una Hoja de Ruta de Economia Circular 2020 a 2040
consensuada a nivel nacional, y generar e implementar al 2022 métricas e indicadores
de circularidad, identificando su contribucidon a la mitigacién y adaptacién del cambio
climdtico, refleja la conviccidn que es posible llevar las tareas correspondientes a la
construcciéon de la economia circular en una fase mds adelantada.

En el dmbito de la ejecucion de este proyecto regional CTCN, para la decision de
modificar el plan de trabajo e incorporar a actores regionales, se toman en
consideracion los progresos ya realizados en esta materia en cuanto a la identificacién
de los actores relevantes en el pais, que ha sido impulsada por iniciativa gubernamental
“Consultoria para mapeo de actores e impacto potencial de la economia circular en
chile”.
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Para el desarrollo de este enfregable se realizaron entrevistas en profundidad a los
actores seleccionados 8 entrevistas a actores puUblicos y 23 privados, con una
composicion de genero de 16 mujeres y 15 hombres. que permitieran recoger
informacion relevante y hacer valoraciones del estado de avance, el nivel de
involucramiento, la informacién y el nivel de compromiso, y para la realizaciéon de los
talleres el MMA convocd a los actores regionales, con un equilibrio entre actores
estatales, empresas, academia y ONGs.

De la realizacién de los talleres regionales, un elemento importante a tener en cuenta
es que hubo sectores que despertaron el interés para todas las regiones, aun cuando
no representan necesariamente una importancia en términos del PIB de las regiones o
sus vocaciones productivas, como es el caso del sector Agricultura y Alimentos,
Construccioény el sector Transporte y Logistica. Este Ultimo es un gran reto para Chile que
alcanza un largo de 4.270 km, con un ancho mdximo de 445 km.

La existencia de sectores de interés comuUn en las cuatro regiones y el emerger con
fuerza en tres de ellas el sector residuos expresa una consideracién para el abordaje de
la futura hoja de ruta, esta es la de incorporar los sectores/cadenas de valor/sistemas
que resulten gravitacionales por su potencial para confribuir a los procesos de
transformacién hacia una economia circular. Y por su parte, que a nivel de sectores las
cadenas de valor seleccionados puedan beneficiarse fransversalmente de la
transferencia de tecnologias dirigidas a reducir emisiones de GEl o a mejorar la
competitividad.

Lo anterior nos lleva a la oportunidad de mirar desde la perspectiva de sistemas a los
sectores, aumentando las posibilidades de capturar las arficulaciones de los procesos
productivos involucrados e identificar las multiples oportunidades para optimizar
procesos, reducir ineficiencias y minimizar los flujos de materiales no Utiles, los residuos de
esos procesos y emisiones de gases de efecto invernadero en esas secuencias de
mejoras de eficiencia.

La desmaterializacién de la produccién y disminucidén en la intensidad del uso de
recursos naturales podrdn ser un aporte para diversificar la matriz productiva de Chile,
que por ahora se concentra mayoritariamente en la extraccién de materias primas. La
Economia Circular surge entonces como un espacio para la innovacion y el
emprendimiento y asi se ha definido en el Reto de Estrategia Ciencia, Tecnologia e
Innovacién para un Pacto de Desarrollo sostenible e inclusivo del CNID: “Para un pais
donde el grueso de las exportaciones se basa en los recursos naturales, esto representa
un desafio critico, donde también hay oportunidades insospechadas. Lograr un uso
ambientalmente sustentable de las riquezas de nuestro territorio es sin duda un enorme
reto pendiente para Chile”.

La economia circular en Chile se desarrolla en un contexto de crisis climatica y social
donde los modelos econdmicos han exacerbado las diferencias en los territorios y se
convierte en una oportunidad de desarrollo inclusivo desde lo local y de manera
sustentable y nos abre la oportunidad a la reduccion de la desigualdad en Chile38 que
sigue siendo uno de los mayores desafios y un aspecto relevante para esta transicion.

3 Chile es el pais de la OCDE con mayor desigualdad de ingreso, lo que implica que los ingresos del 10 % de
la poblacién mds rica del pais son 27 veces mds altos que los del 10 % de la poblacién mds pobre.
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Finalmente, respecto a la equidad de género se considera que es relevante tener
consideraciones de equidad de género al convocar a los actores, como asi mismo en
el proceso de elaboracién de la hoja de ruta como un factor de inclusion y de
ratificacion del recientemente aprobado en COP25 “Pacto de Accidn de Género,” que
reconoce y otorga atribuciones al rol de la mujer frente a la crisis climdtica.
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8. Anexos

8.1. Anexo 1- Proyectos Financiados por CORFO: SUmate a la Economia Circular
(2019)

Proyecto Circularidad Beneficiario

Poliestirec,
desarrollo de
NUEevos iNSUMos
y procesos para

En Chile se desechan al ano 360 tons. de Poliestireno
Expandido (EPS o Plumavit); que es no biodegradable
(Fuente: El Mostrador). El proyecto nace de Axis Open
Lab (proceso de innovacién abierta) donde se busca

una pintura una industria de la construccién mds limpia. El DESARROLLOS
ecoldgica de . P CONSTRUCTIVOS
. . proyecto Poliestirec busca generar un solvente
uso industrial y . . AXIS S.A.
Lo proveniente de fuentes sustentables y combinarlo
doméstico . .
. con desechos de EPS, para fabricar una pintura de
insertos en ) .
, alta calidad. El proyecto tiene un plazo de 12 mesesy

economia .

. un presupuesto sobre $63 millones.
circular
Desarrollo de , . .

. Industone S.A. estd comprometida con el medio
pintura .
. . ambiente y el uso sustentable de los recursos por este
inftumescente/ig . . . .

. motivo quiere reutilizar los residuos de su planta de
nifuga en base . . .

. harina de carozo y posiblemente los residuos de las

a politenoles agroindustrias para ser utilizados como materia prima INDUSTONE
exiraidlos de los ° en el desorrF:JIIo de un prototipo de pintura CSn SOCIEDAD
residuos de la P P P ANONIMA

propiedades ignifuga e intumescente, ya que

lanta de -
ﬁorino de algunos de estos residuos poseen una fuente de
carbono, el cual es un elemento esencial para ser
carozo y/o

. . utilizado en la formulacién de estas pinturas.
agroindustria

Desarrollar a escala de laboratorio un proceso que
permita formular pinturas base agua a partir de
desechos de EPS. Esto se realiza adaptando la resina
de EPS que hoy fabrica la empresa, de manera que
ésta pueda ser emulsificado/reaccionado para que | IDEA TECHNOLOGIES

Desarrollo de
proceso para
fabricar pinturas

base agua X

usondog se pueda fransformar en una resina base agua, y con SPA.
ella se pueda fabricar una pintura base agua. Esto

desechos de ermitird que Idea-Tec no solo pueda sumar nuevas

EPS (plumavit) | © g P

lineas de negocios y aumentar sus ventas, sino que
ademds poder reciclar cada vez mds EPS.
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"Evaluacion del
uso de Escoria
negra de acero
como
agregado
artificial en
Hormigones."

Produccién de
harina con valor
nutricional a
partir de
desechos de
pluma de ave
mediante un
proceso
enzimdtico de
alto
rendimiento.

Reciclaje y re-
uso de gases de
efecto
invernadero
generados en
los procesos de
fermentacién
del vino, usando
un hub mévil de
purificacion.

Desarrollo de
formulaciones
para
estabilizacién
de caminos
mineros
mediante la
utilizacién de
pasivos
ambientales.

Evaluacion de la situacion actual de la Economia Circular para el

AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

La empresa tiene como objetivo utilizar un pasivo
ambiental como la escoria negra de acero,
clasificada como un residuo industrial segun el DS
148/2003, como materia prima en la construccion de
obras civiles, para ello es necesario evaluar el
desempeio en la confeccidn de hormigones
utilizdndola como un agregado artificial. La
propuesta es la conversién de estos residuos a un
producto amigable con el medio ambiente y con los
resultados apuntar a la obtencidn de alternativas
valida y competitiva.

Las plumas de pollo son un desecho producto del
faenamiento de las aves, la que puede ser
transformada en harina para alimentacién animal. Se
han planteado métodos fisicos, quimicos y bioldgicos
para procesar la pluma, sin embargo, una limitaciéon
es su desequilibrio en aminodcidos esenciales. Asi,
GEAENZYMES desarrollard una enzima capaz de
convertir los desechos de plumas de pollo en harina
de alto nivel nutricional basada en el contenido de
aminodcidos, a través de una reaccién enzimdatica.

El proyecto consiste en reciclar y reusar las emisiones
de gases de efecto invernadero provenientes del
proceso de fermentacién del mosto que da origen al
vino, usando un hub automdtico moévil de
recoleccion multiple y un sistema de purificacion
compuesto por filtros de membrana de matriz
polimérica que garanticen el grado alimentario del
CO2 obtenido, que pueda ser usado tanfo en el
proceso de inertizacién de las cubas, como en ofras
etapas del proceso productivo de la elaboracién del
vino.

La presente iniciativa propone la utilizacion de
productos fuera de especificacién de INACAL y de
otras industrias tales como: filler calizo, cal fuera de

especificaciéon (rechazo), POREFIs, cenizas volantes y
escoria para producir productos especificos para
estabilizacién de caminos y control de polvo.

desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay
RFP/UNIDO/7000003530

MAESTRANZA RIO
CLARO LIMITADA

GEAENZYMES SPA

INSTITUTO DE
TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y
EMPRENDIMIENTO
LIMITADA

INACAL S.A.
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Desarrollo de
una Plataforma
Inteligente para
la Logistica del
Reciclaje:
"Smart
Recycling
Logistic System"

Disefio de un
Modelo Circular
para la
fabricacién de
Elementos de
Desgaste para
la Industria
Minera

Prototipo para
fabricacién de
aditivo de
combustible en
base a aceite
usado y
recuperacion
de material
alquitranado
para asfalto
con caucho.

Desarrollo de
técnicas locales
de valorizacién
de residuos
electrénicos: el
potencial de
Chile enla
mineria urbana.

Evaluacion de la situacion actual de la Economia Circular para el

AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

Smart Recycling Logistic System es una plataforma
para la optimizacion logistica del reciclaje
compuesta por una APP que determina la ruta
6ptima para su recoleccion y trazabilidad del residuo
de origen a disposicién final y un sistema modular
movil que reduce el volumen del residuo in “situ”. Con
esto agregamos valor a las industrias sujetas a metas
de recoleccién, aprovechando al méximo la
capacidad de carga de los vehiculos y disminuyendo
los costos logisticos y la huella de carbono.

En el procesamiento del mineral de cobre, se
produce un enorme desgate en los equipos, por ello
que resulta imprescindible la bUsqueda continua de

aleaciones metdlicas que tengan un mejor
comportamiento y resistencia a la abrasién, con el fin
de reducir la frecuencia de tiempos empleados en
las paradas de planta para el recambio de los
elementos deteriorados y ademds de reducir la gran
generacion de chatarra circulante, que se acumula
constantemente en los reductos mineros.

Considerando el avance tecnoldgico en las diversas
técnicas para aprovechar el “aceite usado de
motor”, se realizard un proyecto donde se
incorporard tecnologia que trasforme este residuo en
un ayudante o aditivo de combustidon que reduce en
forma significativa los costos asociados a la compra
de combustible diésel Euro 4 y/o 5. De este mismo
proceso se obtendrd materia prima fundamental
para la fabricacion de pavimentacion asfdltica que
permita la utilizacion de caucho reciclado de los NFU.

El proyecto busca evaluar elaborar y determinar un
proceso de recuperacién de metales preciosos a
partir de circuitos impresos, mediante un proceso

especifico de pirolisis. Los materiales necesarios serdn
facilitados por el beneficiario entregando ademds la
informacion y resultados obtenidos
internacionalmente con la finalidad de comparar las
concenfraciones obtenidas en el proceso especifico
que se utilizara con el proceso tradicional no
especifico utilizado en el resto del mundo.

desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay
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SOCIEDAD DE

LIMITADA

INDUSTRIAL,
COMERCIAL
LIMITADA

TRATAMIENTO DE

CHILENTER

SERVICIOS SZAVAR

EMPRESA NEPTUNO
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Vinylgreen -
Revestimiento
de muros, pisos
y techumbre en
base a la
reutilizacion de
Lonas
Publicitarias de
desecho

Prototipo de
aire
acondicionado
automotriz de
ciclo de
absorcion
utilizando
energia
sustentable del
motor de
combustion.

Prototipaje de
combustible
liquido refinado
para
generadores
diésel, a partir
del
procesamiento
integral de
Neumdticos
Fuera de Uso

OurGilass:
"Prototipado de
Linea de
Reciclaje de
Parabrisas
Utilizados en la
Manufactura de
Automéviles".
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La tela PVC se utiliza en grandes cantidades para
avisos publicitarios que se exhiben en vias publicas de
Chile y el mundo entero. En 1 ano se puede generar
hasta 50 toneladas de residuos por marca; segun una
investigacion bdsica que hicimos hay altas
posibilidades de fabricar un material que permita
reutilizar estos residuos en el sector construccion
(techos, pisos y revestimientos exteriores). Crearemos
un nuevo producto sustentable igual o mds resistente
que los materiales utilizados hoy.

MARKETGREEN SPA

El proyecto desarrolla un protofipo de aire
acondicionado innovador con la obtencidn de una
nueva fuente de calor utilizando la energia
desperdiciada v libre dentro del motor de los

. . MARCELO A. ROJAS
vehiculos. La energia térmica generada del motor

sirve para alimentar el proceso de evaporacién del SOTO SERVICIOS
P P P AUTOMOTRICES E.I.R.
absorbedor. L

El prototipo ocupard la mayor cantidad de materiales
reciclables y buscard nuevas energias no
contaminantes para que con el franscurso del tiempo
logre un impacto en la reduccién de combustible.

La empresa Kona Fuel SpA mediante el apoyo de
diversos grupos de inversién, ha logrado consolidar la
primera planta industrial “made in chile” de pirolisis de

neumdticos usados del pais, permitiendo la
produccién de aceite de pirolisis, acero y carbon
black. Sin embargo, sus clientes y el mercado solicitan
evolucionar hacia productos mds estandarizado
desde una perspectiva de huella quimica y
emisiones. Enfre estos, se encuentra un combustible
liquido de mayor calidad a lo existente.

KONA FUEL SPA

OurGlass busca disenar, fabricar y probar maquinaria
enfocada en el reciclaje de parabrisas utilizados en la
manufactura de automdviles. (1) Contribuyendo a la MI BARRIO VERDE
economia circular del vidrio y derivados del petréleo SPA
utilizados en esta manufactura y (2) explorando un
mercado no explotado en el pais.
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Tecnologia e Crear un sistema de distribucion a granel de los

ingenieria para principales productos quimicos utilizados en el

la reduccién de mercado automotriz. Para ello se construird: (i) una

envases y estructura que permita el transporte seguro de los

control de productos; (iijun sistema de impulsion y control de

. . . . EOX SPA

inventario en flujo de los productos despachados, (iii) un sistema de

productos almacenamiento modular para recepcionar los

quimicos liguidos, y (iv) un sistema IOT de monitoreo de stock,

automotrices disponible tanto para el proveedor y como los

basado en 10T usuarios a través de una plataforma web.

Actualmente IMOPAC utiliza lubricantes por aprox.
2000 horas de operacién en sus equipos y

Regeneracion maquinarias; estos son desechados y enviados a
de Aceites plantas de sustancias peligrosas. Andlisis indican que SOCIEDAD DE
Lubricantes los aceites conservan caracteristicas y composiciones INGENIERIA Y
Usados de alta guimicas de un aceite en buen estado, estos MOVIMIENTOS DE
calidad para resultados nos hacen pensar firmemente en la TIERRA DEL PACIFICO
equipos moviles elaboracién de aceite regenerado, mediante un LIMITADA
industriales proceso de eliminacién de elementos contaminantes

sélidos y liquidos, logrando su reuso en equipos

industriales.

Las borras son los desechos generados por la
precipitacion de sedimentos durante la fermentacion
del vino. La fraccién sdélida estd compuesta por
biomasa microbioldgica, compuestos fendlicos

Desarrollo de un
Método de
Extraccién de

Pigmentos de (pigmentos de antocianinas), y ofros materiales como KLEIN
Alfo Valor przsfos de las semillas. La fos,eyll' uida consiste en la BIOTECNOLOGIA
Econdmico ' 4 LIMITADA

fraccion fermentativa (el vino), rica en etanol.
Nuestra propuesta es valorizar los desechos de borras
mediante la extraccion de pigmentos naturales
(antocianinas) para su uso en cosméticos.

desde desechos
de la Industria
Vitivinicola.
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Prototipo de

, El presente proyecto generard un diseno de
economia

. economia circular que vincula actores relevantes de
circular del , . . . .
. la economia del pldstico, con la industria minera,
plastico basada desarrollando, en base a la seleccién de pldsticos
en descartados ur,w insumo para la mineria. El gxiTo dela LABORATORIO DE
recuperacion y ' P ’ INVESTIGACION

propuesta aumentard la vida Uil del pldstico, bajo

reutilizacion . . . . APLICADA SPA
masiva de estGndares de excelencia operacional mineray
agregard valor a la industria de recolecciéon/reciclaje
desechos . b . .
. de pldstico, reduciendo considerablemente los
pldsticos en . P .
. niveles plasticos que terminan en vertederos.
mineria
Smart Yeast: Las levaduras fermentadoras, que producen la
Reutilizaciéon de  cerveza, son uno de los desechos mds importantes de
levaduras esta industria, generando en Chile 42 mil toneladas
desechadas en de desecho por ano, las cuales no son recicladas.
los procesos Este proyecto consta de un método para producir BIOINSUMOS KAYTA
fermentativos extracto de levadura, a partir de desechos, sin la SPA
para la adicién de sal u otro compuesto quimico. Esto se
generacion de logra aplicando de levaduras predadoras y/o
extractos de enzimas puras capaces de hidrolizar las levaduras de
levadura desecho, obteniendo extractos nutritivos y naturales.
Disefio e
Y El proyecto plantea la reutilizaciéon de caucho
desarrollo de . . -
. proveniente del reciclaje de neumaticos para la
prototipos

generacion de prototipos estructurales para la
industria agricola (postes para vinedos, armazdn para
invernaderos y cercos que delimitan plantaciones),

estructurales
para la industria

agricola, . OPEN WORLD SPA
Utilizando generado productos con mayor tolerancia al
caucho deterioro causado por las condiciones climdticas
roveniente del como humedad y temperatura, frente a la madera
rpeciclo'e de impregnada utilizada actualmente; apoyando la
neumc’jﬁcos valorizacién de pasivos ambientales actuales.

Valorizacién de . . oy
El proyecto consiste en la aplicacion de un modelo

residuos L

. . de economia circular que pretende remanufacturar y
agroindustriales . . - .

. reutilizar los residuos orgdnicos producidos por
mediante

Biofresco a través del vermicompostaje. La
separacion en el origen de los residuos que realiza la DISTRIBUIDORA
empresa permitird desarrollar un vermicompost con  BIOFRESCO LIMITADA
caracteristicas fisicoquimicas particulares para la
obtencién de un sustrato especifico para el cultivo
sostenible del champindn, disminuyendo su costo de
produccion.

vermicompostaj
e para cultivo
sostenible del
champindn
como modelo
de economia
circular.
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Se busca protofipar un proceso que permita en forma
continua y encadenada la extraccion pectina e
hidroxitirosol y la generacién de energia por medio
AgroWaste2Ener de la digestion anaerobia de manzana de descarte y - ASESORIAS ASGREEN
ay pomasa proveniente de la industria de la manzana y SPA
el alperujo, que se obtiene de la produccién de
aceite de oliva. Dando una solucién atractiva desde
el punto de vista econdmico para estos residuos.

Disefio y Disenar, desarrollar y validar una unidad minima
desarrollo de viable que transforme y acondicione materia
una linea de orgdnica proveniente del descarte de la industria
proceso que hortofruticola, para obtener un producto que cumpla
ogondmone con I.os' requerimientos exigidos por el |n.secfo RESITER INDUSTRIAL
residuos Hermetia illucens, que transforma estos residuos en SA
orgdnicos proteina, con el objeto de crear una nueva linea de o
hortofruticolas negocio, acorde a las tendencias de consumo
para que sean responsable y economia circular que el mercado
fransformados exige a nuestros clientes y a la produccion de
en proteina. alimentos.
Usod . . - .
20 a8 El mercado de los ingredientes cosméticos ha visto el
desechos de L . .
reemplazo de quimicos sintéticos por los de origen
podas de . , .
. natural. N-Active evalud el extracto de hoja de
berries para la ) .
roduccion de ardndano, probando un alto contenido de MATERIAS PRIMAS
irr)1 redientes compuestos antioxidantes y fendlicos, y alta NATURALES JORGE
cc?smé‘ricos actividad antimicrobiana, principalmente contra E. SANHUEZA
activos coli potencialmente equivalente a antibidticos. Esto SEPULVEDAE.I.R. L
y. probd el potencial de su uso en formulaciones para el
estandarizados

cuidado intimo femenino en la prevencién de la

ara el cuidado - S .
P infeccion urinaria, enfermedad de alta prevalencia.

intimo femenino

Desarrollo de un = En las Biofactorias se produce biogds por digestion

proceso anaerobia de lodos del tratamiento de aguas, el cual

tecnoldgico tiene un alto contenido de H2S, que al removerlo

para la genera un lodo residual con azufre, biomasa, y agua,

vglorlzoaon del lo que ocTuolmenfe. se dispone. Seide.sorrolloro un AGUAS ANDINAS S.A.
bioazufre proceso para valorizar el azufre, disminuyendo la

presente en el generacion de residuos, los costos de su disposicion,

lodo residual del generar un proceso sustentable ambiental y

tratamiento de econdmicamente, con un desarrollo que permita

biogds implementar un sistema real de economia circular
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8.2. Anexo 2 - Proyectos Financiados por CORFO Prototipos de Innovacion -
Economia Circular (2018)

Proyecto Circularidad Beneficiaria

Actualmente, la Empresa Organic Lab ofrece
un servicio de manejo sustentable de residuos
orgdnicos in-situ el cual incluye un
diagndstico inicial, cuantificacién,
separacion y tratamiento a través de un
proceso de deshidratacién acelerada de los
residuos, extrayendo el agua contenida vy
reduciendo su volumen en cerca de un 80 %.
Como resultado se obtiene un sustrato con
baja humedad (10-15 % aproximadamente)
y agua, el objetivo de la Empresa el reducir
sus costos operaciones de manera de ser
mds competitivos en el mercado de la
gestién de residuos orgdnicos. Para ello, el
desafio planteado es entregarle un valor
agregado al sustrato orgdnico obtenido del
proceso de deshidratacion, especificamente
como un fertilizante orgdnico dirigido a
mercados especificos, a través de la
Investigacién y Desarrollo  del nuevo
producto, de manera de generar ingresos
extras a la Empresa producto de su
comercializacién y, adicionalmente, ahorrar
el alto costo de disposicidn sustentable que
se readliza en el presente, fransfiiendo ese
ahorro a sus clientes y ofreciéndoles un
servicio infegral con una mejor propuesta de
valor. Con esta solucidn, se espera promover
la Economia Circular en las empresas
generadoras de residuos, disminuyendo la
cantidad enviada a rellenos sanitarios,
aumentando su calidad certificable vy
sustentabilidad, y obteniendo un producto
valorizado para su uso en suelos degradados.
El proceso de pirolisis de neumdtico genera 3
subproductos: gas, metal y negro de humo. El
gas producido es nuevamente fratado bajo
un enfoque de economia circular por un
proceso de destilacion para para producir
combustible, el metal (acero) es recuperado
y vendido. Por ofra parte, el negro de humo
NUEVAS no tiene un mercado en Chile que permita
OPORTUNIDADES EN comercializarlo directamente, demds debido
ECONOMIA CIRCULAR a la complejidad de la operacién este no INVERSIONES CRATOS
PARA EL CARBON BLACK tiene una calidad constante debido a la LIMITADA
DE PIROLISIS DE diferente calidad de los neumdticos que
NEUMATICOS ingresan al horno de pirolisis. Esta iniciativa

busca generar un andlisis de las alternativas

con mayor potencial para el negro de humo,

lo que generaria en la revalorizacion de 5.700

kg de negro de humo a la semana y 68.400

kilogramos al ano de negro de humo que no

tiene una alternativa de comercializacion

actualmente.

VALORIZACION DE
RESIDUOS ORGANICOS
DESHIDRATADOS PARA
SER UTILIZADOS COMO
FERTILIZANTE.

ORGANIC LAB SPA
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OBTENCION DE
BIOCOMBUSTIBLE EN
FORMATO DE PELLET, A
PARTIR DE CASCARAS DE
NUECES, PARA SU
REUTILIZACION EN EL
SECADO DE LAS
NUECES, PROCESO QUE
INCREMENTA SU
CALIDAD Y PERMITE
ACCEDER A NUEVOS
MERCADOS

DESARROLLO DE
SISTEMA AVANZADO DE
DEPURACION MEDIANTE
EL REUSO DE
MEMBRANAS DE
OSMOSIS INVERSA
DESCARTADAS DE
PROCESOS DE
DESALINIZACION-FASE |
PRUEBA DE CONCEPTO.
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El proyecto propone desarrollar un
biocombustible en forma de pellet
hidrofébico a partir de desechos del
procesamiento de nuez para su uso en el
secado de las nueces. Lo que permitird
agregar valor aumentando la produccién de
nueces Premium, adelantando la oferta
llegando antes al mercado y a su vez,
aumentado la participacién en mercados
mds exigentes. Las cascaras, hasta ahora
consideradas  desecho, servirdn como
insumo energético de bajo costo, que
contfribuye a la produccién limpia y a la
eficiencia energética dentro de la empresa.
La revalorizacion energética de los residuos
constituye precisamente una de las acciones
para el frdnsito hacia una economia circular,
logrando la reduccién del uso de recursos
naturales no renovables, y en este caso, con
la utilizacién de un  biocombustible
considerado carbono neutral.

La desalinizacién de agua de mar es una
alternativa que permite generar agua dulce
para consumo Yy actividad industrial
independiente de las condiciones climdaticas,
siendo utilizada principalmente en zonas de
estrés hidrico. Uno de los principales pasivos
del proceso son los concentrados hipersalinos
(salmueras) y las membranas descartadas de
los procesos de tratamiento. Solo en Chile se
estima un recambio anual de 3.100
membranas por ano (en 20 plantas) y a nivel
mundial la cifra se eleva a cerca de 790.000
membranas. Por ello se buscan alternativas
que puedan utilizar o valorizarlas. En el caso
de la eficiencia hidrica, el reUso de agua
residual tfratada es ofra alternativa relevante
para aumentar la disponibilidad de agua,
siendo clave la relacién calidad-tipo de uso.
Las alternativas actuales para tratamientos
avanzados o terciarios de aguas residuales
presentan 2 grandes desafios: 1) alto riesgo
tecnoldgico en su implementacion y 2) Alto
costo de operacion y mantenimiento.

AGRICOLA
COMERCIAL NUECES
DEL CHOAPA LTDA

SUEZ MEDIOAMBIENTE

CHILE S.A.
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Nuestro proyecto Tracking Green permite
entregar un servicio que frackeo en cada
una de las etapas de la cadena de actores,
confrolando la materialidad de sustratos y
tintas utilizadas por las imprentas. también
confrolar los tiempos de exposicidn,
certificando en tiempo real el buen uso de los
recursos de la campana. y por Ultimo
optimiza la recuperaciéon de los residuos
generados, geolocalizando e identificando
su materialidad, de manera que sean
facilmente recuperados e integrados
nuevamente al sistema productivo. La
novedad de nuestro servicio y a diferencia
de ofras empresas es que levantamos data
en tiempo real a fravés de una red de
sensores Rfid tipo TAG, controlando cada
una de las etapas del ciclo de vida de la MARKETGREEN SPA
campana publicitaria, permitiéndonos
mitigar intfegramente los residuos de la
industria  grdfica. Presentamos un nuevo
modelo de negocio basado en la gestion de
informacién clave para las empresas de
forma de que estas paguen por data en
tiempo real que les permita certificar vy
respaldar el buen uso de sus recursos,
reduciendo su impacto ambiental vy
mitigando sus residuos de forma eficiente.
Como colaborador en el proyecto nos
asociamos a ManglarLabs, empresa con mds
de 6 anos de experiencia en el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas con base en IOT,
disenando softwares y hardwares que
permitan dar respuesta integral a las
necesidades de la industria grdfica 4.0

TRACKING GREEN:
SISTEMA INTELIGENTE DE
CONTROL DE ACCIONES
DE MARKETING
IMPRESAS PARA UNA
ECONOMIA CIRCULAR

89



AMERICAS
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
FOUNDATION

DETERMINACION DE
LINEA BASE PARA EL
DESARROLLO DE
BIOFERTILIZANTE BIOCAL
Y BIOCAL PLUS

ENERGIACIRCULAR.COM
PLATAFORMA PARA LA
INDUSTRIA SOLAR QUE
CONECTA
GENERADORES QUE
PRODUCEN RESIDUOS,
CON
REFACCIONADORES,
INSTALADORES Y
CONSUMIDORES.
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Este proyecto busca desarrollar una linea
base para el desarrollo de dos biofertlizantes
en base a; (1) carbonato de calcio
elaborado a partir de conchilla de choritos
que actualmente nuestra empresa produce
y comercializa, (2) dcidos humicos que se
obtendrian mediante el procesamiento de
un efluente de la pila de ensilado de choritos
y (3) un consorcio de bacterias y/o hongos
nativos aislados de suelos volcdnicos con
actividad bioestimulante y biocontroladora.
En la actualidad, miles de toneladas de
desechos de la industria del mar ferminan en
vertederos generando grandes
externalidades negativas a las personas vy
ecosistemas locales. Por ofra parte, vemos
que la agricultura en suelos de origen
volcdnico, dada las condiciones
fisicoquimicas intrinsecas propias de estos
suelos, se basa en un uso excesivo, exclusivo
e ineficiente de fertilizantes sintéticos
producidos de fuentes no renovables y/o
mediante procesos de una gran huella de
carbono. Dicho esto, creemos que el
desarrollo de "BioCal" y "BioCal Plus" aportard
reciclando y agregando valor a los residuos
del mar, reduciendo asi el impacto social y
ambiental que estos generan. Por ofra parte,
pretendemos disminuir el uso de fertilizantes
sintéticos incorporando a la cal agricola
tradicional microorganismos que mejoren la
eficiencia y disponibilidad de nutrientes del
suelo, promuevan el crecimiento vegetal y
generen un contfrol bioldgico frente a
organismos patdégenos. Este proyecto se
basa en los principios de la economia circular
y el manejo integrado de suelo.

Anualmente en Latinoamérica se estdn
desechando mds de 1.200.000 moddulos
fotovoltaicos y aumentan ano a ano de
forma exponencial, dicha cantidad es capaz
de producir energia suficiente 60.000
personas hasta por 50 anos en caso de ser
refaccionada. La empresa Resol SpA.
desarrollé un sistema semi automdtico de
diagndstico y refaccion de componentes de
plantas solares, y cuenta con una red de
partes conductores de plantas solares. El
proyecto planea integrar el software ya
desarrollado por Resol para diagndstico de
modulos solares a una plataforma  que
conecta a quienes producen estos residuos,
con quienes pueden refaccionarlos vy
también con quienes pueden comprarlos,
para acelerar el desarrollo de una industria
solar de productos seminuevos, usados vy
refaccionados.

CAL AUSTRAL S.A.

INNOVARENOVABLE
SPA
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Actualmente en Chile se gastan mds de 8000

millones de ddlares en desmineralizar vy

destilar agua al ano, ya que es un proceso

que tiene un alto costo en mantenimiento y

operacion, con alta demanda energética y

recambio de membranas para el caso de los

procesos de osmosis inversa, la tecnologia

predominante. Por ofro lado, la reciente Ley

N° 20920 de Responsabilidad Extendida del

Productor, obliga a los productores de

articulos eléctricos y electrénicos a organizar
DESTILADOR DE AGUA y financiar la gestion de los residuos,
CON ENERGIA SOLAR incluyendo los hervidores eléctricos. Debido
FABRICADOS PARTIRDE a ambas oportunidades la empresa estd KO LAFKEN SPA
HERVIDORES desarrollando un destilador de agua con
ELECTRICOS EN DESUSO  energia solar a partir de hervidores
reciclados, lo que soluciona tanto el alto
costo energético como la inversién inicial,
pudiéndose producir agua purificada entre
un 20 % y un 40 %, con energia 100 %
renovable y limpia, y con hervidores
reciclados. Socialmente también hay que
tener en cuenta que los hervidores son de
tamanos ideales para consumos medios-
bajos, por lo que serd un producto enfocado
en hacer mds competitivos a los pequenos
consumidores y empresas.
Consiste en la fabricacion de productos en
base a caucho reciclado que fomentan el
recicloje de neumdticos en desuso al
valorizar su residuo final. Creemos que los
vertederos ilegales son, en parte, producto
de bdagjos incentivos econdmicos para
reciclar. 3Qué pasaria si los neumdticos en
desuso tuvieran un mayor valor econdmico?
Probablemente se disminuirian las barreras
econdmicas y logisticas para aumentar el
volumen de reciclaje de neumdticos. De esta
forma, se ayudaria a disminuir volumen de
basura en vertederos legales como ilegales,
ademds de cuidar mejor el medio ambiente.
Es por esto por lo que proponemos incorporar
en el mercado de materiadles de
construccién, diferentes productos en base
principalmente a caucho reciclado. Estos
provienen de una investigacion y desarrollo
quimico de varios anos. Son mds baratos y a
la vez traen mejoras en sus propiedades
fisicoquimicas, tales como propiedades
aislantes, resistivas, elastoméricas, entre otras.
Algunos de los protofipos que hemos
desarrollado y que esperamos desarrollar
son: ladrillos, tejas, cunas mineras, barreras de
contencién, postes, paneles para casas,
entre otros.

RETYRE SOLUTIONS RETYRE SOLUTIONS
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La problemdtica hoy son la cantidad de
celulares que quedan en desuso en Chile,
hablamos de mds de 8 millones por ano, y en
muchos casos por estar en malas
condiciones cosméticas, no es posible darles
una segunda vida a fravés de nuestro
modelo de negocios de venta de celulares
de segunda mano reacondicionados con 13
meses de garantia. Hoy en Chile se importan
aprox 9000000 de celulares al ano, de los

RESTAURACION Y cuales un 25 % corresponden a celulares de
MEJORAMIENTO DELAS alta gama, segmento que  hemos
CARCASAS DE identificado tienen un potencial de
CELULARES DE ALTA reutilizacién de hasta 6 anos, dadas sus
GAMA PARA DARLE especificaciones. El gran problema es que REUTILIZA SPA
NUEVOS MERCADOS DE  muchos de estos equipos sufren danos en sus
CAPTACION Y DE VENTA cuerpos o carcasas, que tienen logos de las
A NUESTROS CELULARES marcas. A su vez estos repuestos no se
REACONDICIONADOS venden quedando los celulares para
MARCA REPHONE. reutilizacién en vez de reusarse. Hoy segin
Deloitte Latam debiese llegar a niveles del 8
% el 2019 para celulares usados. Un gran
problema para poder crecer en el uso de
celulares usados es solucionar la cosmética
de las carcasas, consideramos con esta
solucién, (tecnologia para pintar carcasas)
podriamos aumentar en 300 % nuestra
captacién de celulares en Chile. De 6000
unidades el 2018 a 20000 unidades el 2020.
Impacto en 140000 KgCO:..
Los animales criados en sistemas infensivos de
producciéon presentan danfo en la mucosa
intestinal, alteraciones en la flora microbiana,
y mayor ocurrencia de patologias
intestinales, lo que se fraduce en,
complicaciones conductuales y bajas en
productividad. Estas complicaciones tienen
su origen en dietas con alta concentracién
PRODUCCION DE UN de carbohidratos, y bajo copfenido gle fib'ros
que sean procesadas a nivel de intestino
SUPLEMENTO .
grueso. La propuesta de ECOFOS consiste en
ALIMENTICIO la reintroduccion de fibras fermentables que
FUNCIONAL PARA alcancen las zonas posteriores del intestino
ANIMALES A PARTIR DEL ECOFQOS SPA

donde estimule una microbiologia benéfica
que genere dcidos grasos voldties de
cadena corta que estimulan la recuperacion
de las microvellosidades de la pared
intestinal y la circulacion sanguinea local,
mejorando la funcionalidad de intestino. Asi
mismo, se genera dcido ldctico que tiene el
potencial de eliminar patdégenos del
intestino. La solucion propuesta consiste en la
obtencién de fibra dietética fermentable
obtenida a partir de un proceso mecdnico
(molienda) a partir de residuos
lignoceluldsicos de distinto origen.

PROCESAMIENTO Y
VALORACION DE
RESIDUOS
LIGNOCELULOSICOS.
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El principal uso de la quinoa es como
alimento, el que contiene un alto valor
proteico. Sin embargo, ademds de sus
componentes  nutricionales, la quinoa
confiene saponinas, sustancia de sabor
amargo localizadas principalmente en el
epispermo del grano, la que deben ser
eliminada antes del consumo ya que resultan
FORMULACION DE UN téxicos para los seres humanos. Para la

MANUEL ALEJANDRO
ABARCA MARZAN
COMERCIALIZACION Y

BIOPLAGUICIDA A eliminacion de la saponina, se readliza un .
PARTIR DE RESIDUOS DE  proceso de dos efapas con un rendimiento E}LS(T)%%L(J;?&N DE
QUINOA del polvo rico en saponinas (residuo) de
AGROPECUARIOS
alrededor de 4.5 % respecto al grano, esto EIR.L

involucra la generacion de gran cantidad de
residuo con alto contenido de saponinas con
potencial de revalorizacion. A su vez el
proceso de eliminacion de saponinas
considera el lavado de la quinoa, con lo que
se genera un residuo liquido ya que no hay
medidas de uso eficiente del agua.

La problemdtica principal es de tipo
ambiental, en este sentido todas las
personas, ya sean hombres, mujeres, ninos,
adultos, incluso la flora y fauna se ven
afectados por la contaminacion del pldstico.
La solucién radica en el correcto uso de
biopldsticos, que no tienen las nocivas
consecuencias del pldstico en el medio
ambiente y en la salud humana. La
tendencia mundial de estos productos crece
anfo a afo (segun europeanbioplastic.org el
mercado mundial de biopldsticos aumentard
en un 20 % para 2022 en comparacion con
2017). Dentro de los principales biopldsticos
podemos encontrar los bio-basados (no
biodegradables) y los biodegradables (PHA, SUSTENTABLE
PBS, PLA). Este Ultimo biopolimero, PLA, es la SOLUTIONS SPA
que la Compobottle comercializa en sus

botellas, bolsas, vasos, films, cuberteria vy

otros. Ahora bien, todos estos productos

deben estar acompanados por un correcto

"fin de vida" para su biodegrabilidad

(Reciclar, Compostar o Biodigestar). Es por

ello que Compobottle decide hacerse cargo

de los fines de vida y potenciar la economia

circular que tienen los biopldsticos. Se pensd

en profundizar la opcidn mds barata, facil y

escalable industrialmente; El Reciclaje.Es ahi

donde nace la idea de reciclar los

biopldsticos con una mdquina recicladora

que cree filamento para impresion 3D. Esto

porque el material

RECICLADORA DE
BIOPLASTICOS PARA LA
PRODUCCION DE
FILAMENTOS DE
IMPRESION 3D
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En el 2017 en Chile se desecharon 206 mil
tfoneladas de residuos de envases vy
embalajes de polietilenos de baja densidad
(LLDPE), de los cuales se reciclé un 11 %, y mds
de 80000 ton de neumdticos en desuso (NFU),
de cual solo se reciclé un 5.2 %. En la Regidn
de Los Lagos, la generacién de estos residuos
es un problema critico debido a la presencia
de la industria agricola y ganaderia, cuyos
predios solo recuperan y reciclan un 8 % de
VALORIZACION DE estos. Llos bajas Toslos gle reciclaje seI d<.—:-be.nlo
RESDUOS DELLDPEYDF 2 108 lecrologios e vdlariacin
AN sus?enfobles P econdmica P y
GENERADOS POR LA ; A ,
AGROINDUSTRIA mgd@omberﬁolmenfe, o.dgmo.s tener muy
MEDIANTE LA bajas renfgpllldodes y eficiencias. Dodo !o
. promulgacion de la Ley REP, la agroindustria
FORMULACIOIN DIz debe contar con alternativas tecnolégicas
NUEVAS SUPERFICIES DE . -
RECUBRIMIENTO PARA que permitan valorizar estos desechos para
generar productos de alto valor agregado.
o\ lNDUSTRIA s Por otra parte, los caminos y patios de espera
PRODUCCION BOVINA . ; )
para predios lecheros ocasionan cojeras y
lesiones podales a la poblaciéon bovina, por
caminos danados, con muchas piedras o
barro, y en patios de espera con cemento
con imperfecciones, lo que tiene un
importante impacto sobre el nivel productivo
de la agroindustria y de crecimiento del
ganado, afectando el nivel productivo de
leche. No existe un material que cumpla con
las caracteristicas para evitar la generacion
de estos danos y lesiones.
Hoy Chile es wuno de los paises
Latinoamericanos que mds desechos genera
(The Waste Atlas). CADA CHILENO PRODUCE
1,25 KG DE BASURA DIARIA, lo que representa
mds de 21 mil ton a nivel nacional, de esto el
11 % SON PLASTICOS (Sustentabilidad UC
2018). Un estudio comparativo entre los
paises de la OCDE sefala que Chile es
penultimo en reciclaje (2016). A esa fecha se
reciclaba el 1 % de nuestros residuos. La
Asociacién de Industriales del Pldstico (Asipla
2019) informa que consumimos poco mds de
990 mil ton de resinas pldsticas y RECICLAMOS
RESINA BOTELLA- SOLO UN 8 %. Ademds del total de pldsticos
BOTELLA reciclado a nivel domiciliario (17 %) el PET
(tereftalato de polietileno) es el pldstico mds
relevante con un 55 %Como SOLUCION a
este problema, se propone obtener escamas
(flakes) de PET de alta calidad a PARTIR DE
BOTELLAS DE BEBIDA DESECHADAS para
poder RE-USARLO en la fabricacion de
envases de bebida, lo que corresponde a la
clasificacion R3 de la ECONOMIA CIRCULAR.
En conjunto con las capacidades vy
tecnologia de una Entidad Colaboradora se
podrd procesar el PET proveniente de
desechos, con el objeto de DEVOLVER EL
MATERIAL A LA CADENA PRODUCTIVA vy

PROCESADORA DE
PLASTICOS PUELCHE
LIMITADA

RECIPETS. A
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PROCESO PRODUCTIVO
PARAR LA
REGENERACION Y
REUSO DE MEDIO
FILTRANTE PARA
REMOVER ARSENICO,
PARA PLANTAS DE AGUA
POTABLE Y DE PROCESO
INDUSTRIALES, QUE
UTILIZAN FILTROS PARA
ARSENICO
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GENERAR nuevamente EL MISMO
PRODUCTO.

En Chile la presencia de arsénico en el agua
se encuentra principalmente en la zona norte
y centro. Los niveles de arsénico mds
preocupantes en Chile se encuentran en las
aguas superficiales de la  regidn de
Antofagasta. Sin embargo, los niveles de
arsénico en aguas subterrdneas de la zona
central también pueden sobrepasar el valor
limite establecido en la normativa. Para
poder cumplir la normativa, existe una gran
cantidad de plantas que tratan el arsénico,
tanto para el agua potable como procesos
industriales (limite normativo 0.01 mg/It para
agua potable). La solucion mds econdmica y
usada en Chile para remover arsénico del
agua, es la filtracion adsorcién con medio
filtrante de tipo hidréxido de hierro, medio
filtrante fabricado en Alemania desde el ano
2000. El mercado chileno, es uno de los mds
grandes del mundo en volumen (mds de 1000
toneladas de medio filirante hidréxido de
hierro instalado) y se debe cambiar los lechos
filtrantes con una frecuencia de 12 a 24
meses. El mercado chileno es atendido por
dos proveedores principales: GEH de Wasser
Chemie y Bayoxide E33 de Lanxess,
confrolando 95 % del mercado; con un
precio bastante alto (mds de 13 $US/KG) vy
con plazo de entrega no menor (2 a 3 meses
desde un orden de compra). Este proyecto
busca transformar esta problemdtica, en una
oportunidad para generar industria
econdmica circular, mediante un proceso
que permita reusar del medio filtrante.
Regenerar un medio filfrante dedicado a la
remocién de arsénico permitird desarrollar
una produccién nacional de medio filtrante
que no existe en Chile, ademds generar
empleos de manera directa e indirecta, que
serdn de cardcter permanente. En esta
primera etapa, que abarca este proyecto, se
pretende desarrollar la validacion técnica y
redlizar la valorizacién para su posterior
escalamiento

AGUAS Y ENERGIA
CONSULTORIA AEC
SPA
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Ecomaule es una planta de tratamiento de
residuos y relleno sanitario ubicado en la
region del Maule, con mds de 15 anos de
experiencia ofreciendo servicios en gestion
de residuos, con soluciones para la
agroindustria, destacando entre ellos el
compostaje. Denftro de su confinua
buUsqueda de mejoramiento de procesos,
nace el interés de incorporar la filosofia de
economia circular en sus operaciones. Las
plantas de compostaje presentan problemas
de generacion de malos olores, los que son
reflejo de inadecuadas condiciones de
operacion, y que pueden afectar a las
comunidades cercanas a la planta. El
proyecto presentado tiene como objetivo el
evaluar la incorporacion  de  sistemas
anaerobios asociados a las plantas de
compostaje para la optimizacién de los
procesos productivos, para evitar la
generacion de olores, incorporar la
generacion de energia bajo el contexto de
una economia circular. El sistema anaerobio
podria permitir la reduccién del volumen de
residuo orgdnico recibido en planta, el
biogds producido se puede utilizar como
fuente de energia para las operaciones del
proceso; y finalmente, el digestato se podria
reutilizar como fuente de nutrientes para las
pilas de compostaje.

La actividad general de LASAM consiste en la
fabricacién 'y montaje de estructuras
metdlicas. Estas son sometidas a un proceso
de granallado previo al de pintura, utilizando
escoria de cobre (SiO2/Fe203) como agente
abrasivo. Sin embargo, ésta sélo puede
reutilizarse dos veces, siendo significativa la
cantidad de residuo generado (36 ton/ano).

INCORPORACION DE
SISTEMAS ANAEROBIOS
EN PLANTAS DE
COMPOSTAJE DE
RESIDUOS PARA
INCREMENTAR LA
ECONOMIA CIRCULAR

ECOMAULE S.A.

AUMENTO DE LA En consecuencia, es necesario investigar un

CIRCULARIDAD EN EL sistema de grongllodq mnovodor. AUe  EeTRUCTURAS
PROCESO DE promueva la circularidad, estudiando METALICAS LASAM
GRANALLADO PARA LA agentes abrasivos sostenibles y de vida Util LIMITADA

LIMPIEZA EXTERNA DE superior. Esto tendrd un impacto ambiental

PIEZAS ESTRUCTURALES.  ya que se reducird la cantidad de residuos
generados al ano, al poder reutilizar mds
veces la granalla que reemplace a la escoria
de cobre, haciendo mds circular el proceso
de granallado y también tendrd un impacto
econdémico en LASAM, ya que, aungue la
granalla es mds cara que la escoria de cobre
en el mediano plazo, al poder reutilizarla mds
veces, generard un ahorro en costos.
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El café circular tiene como mision cerrar el
ciclo del café, aplicando Economia Circular,
desde dentro de la industria. La empresa
tuesta, envasa y comercializa café de grano,
para luego recolectar y revalorizar los
residuos, generando productos con valor
agregado (ej.: biocompuestos).Cada ano en
Chile, mds de 300000 Kg de residuos de café
de grano "borra" son botados en vertederos
y/o rellenos sanitarios, esto es un desperdicio
catastréfico de recursos, ya que la borra del
café, contiene componentes bioquimicos
con una amplia variedad de usos para
diferentes industrias, como la farmacéutica,
cosmética y bioenergia. Por otra parte, en los
vertederos, la borra de café genera gases

AUMENTO DE
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD,
BASADO EN EL
DESARROLLO DE UN

PROCESO DE efecto invernadero (metano y CO2) y que .
RECUPERACION contribuyen a la contaminacién del aire vy ASESORIAS E
SECUENCIAL DE aceleran el cambio climdtico. En el caso INVERSIONES ¥
BIOCOMPUESTOS DE ) COMERCIALIZADORA

especifico de este proyecto, extraeremos
biocompuestos a partir de la borra de café:
Aceites esenciales, para la industria
cosmética, y dcidos grasos para la
produccién de biodiesel, que en el futuro
buscamos usar en nuestros vehiculos de
recoleccion de borra de café y despachos.
La industria del café es masiva, el café es el
segundo commodity mds tranzado a nivel
mundial, y la bebida mds consumida
después del agua. Es un producto de
consumo masivo 'y que se encuentra
presente en la cotidianidad de las personas.
Con el proyecto, buscamos generar, visibilizar
y maximizar el friple impacto positivo del
modelo del café circular.l. Econdmico:
Generaciéon de productos de alto valor
agregado a partir de residuos.

INTERES COMERCIAL A
PARTIR DE DESECHOS DE
CAFE (BORRA)
REVALORIZADOS, ASi
CONTINUAR CERRANDO
EL CICLO DEL CAFE
CIRCULAR

HOLYRUT LIMITADA
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INSTALACIONES DE
GENERADORES

Evaluacion de la situacion actual de la Economia Circular para el
desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay
RFP/UNIDO/7000003530

A partir de la plena vigencia de los Decretos
Supremos que dispone la Ley 20920 que
establecerdn metas y otras obligaciones
para importadores y productores, estos
deberdn hacerse cargo de la recogida vy
disposicion final de sus productos al término
de su vida Util, organizando y financiando
dicha recogida. En el mercado de residuos
tfodo se mide en kilos, excepto lo que los
generadores declaran tener acopiado: en el
caso de los ALU informan litros y, en el caso
de las BFU, unidades, aungue una bateria de
automovil pese la cuarta parte de la de un
camién. Aun mds, los litros y unidades casi
siempre no corresponden. Silo real es menor,
la ruta no completa la capacidad de carga
del camién y el costo unitario ($/kg)
fransportado aumenta. Si lo real es mayor, la
capacidad del camién se completa
anticipadamente obligdndolo a abandonar
una o mds solicitudes con el consecuente
impacto en la imagen del servicio. En ambos
casos, se producen ineficiencias imposibles
de resolver anticipadamente. Pero eso no es
todo. Dificultades de  comunicacién
oportuna con el generador hacen que no
siempre sea posible obtener la cantidad
acopiada o bien, esta llega
extempordneamente. Esto frae como
consecuencia que las rutas no incluyan a
todos los generadores que, bajo criterios de
eficiencia, debieran incluirse para completar
carga o, también, impide optimizar rutas
reduciendo los kildmetros recorridos para una
misma carga. La solucién es un sensor de
peso que informe de manera confinua los
kilos reales acopiados para programar rutas
a costos unitarios estables y eficientes. Estas y
otras dificulfades generan costos mayores a
los que se pueden lograr con tecnologia
como la propuesta en este proyecto. En la
medida que la industria deba pagar un
mayor Ecovalor, le restard competitividad,
tanto mds, mientras mds pequena sea la
empresa, ya que deberdn "cargar” al precio
de su producto nuevo un monto por unidad
vendida por concepfo de "Recogida vy
disposicion final.

GESTION INTEGRAL DE

RESIDUOS LTDA.
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La presente propuesta aborda la fabricaciéon
de una solucidn constructiva basada en
pallets de madera para ser usado en un
sistema constructivo de paramento vertical, y
complementada con residuos domiciliarios
para mejorar la capacidad de daislacion
higrotérmica y acuUstica, como solucion
integral y econdmica. Los residuos de pallets
FABRICACION DE UNA de madera son generados desde el sector

SOLUCION comercial derivado del ftfransporte vy
CONSTRUCTIVA DE embalaje de sus insumos. Actualmente

AISLACION representan un problema debido a que la
HIGROTERMOACUSTICA mayoria de éstos cuentan con un

BASADA EN LA tratamiento quimico que les impide ser
INTEGRACION DE guemados, generando pasivos ambientales. INVERSIONES
RESIDUOS COMO Actualmente el mejor horizonte para estos ECOCHILE SPA
MODELO DE residuos es la conversibSn a muebles de
APLICACION DE LOS madera. Por ofro lado, residuos domiciliarios

PRINCIPIOS DE como los envases herméticos de cartén

ECONOMIA CIRCULAR (Tetra Pak) son ampliamente recolectados

EN LA PROVINCIA DE para su reciclaje, pero adn sus usos estdn
CONCEPCION. reducidos a la creacién de mobiliario para

acondicionar espacios, como alternativa a
los muebles tradicionales. Asimismo, los
empaques pldsticos de alimentos tienen un
fin de vida menos favorable, siendo
prdcticamente llevados en su totalidad a
rellenos sanitarios o vertederos, con una
pobre capacidad de generar valor a partir
de ellos.

La cantidad de residuos industriales aumenta
sostenidamente en Santiago y se estima que
un 35 % de ellos proviene del sector de la
construccién  (RESCON). Las empresas
constructoras  se encuentran con un
problema de acumulacidén creciente de tfres
residuos al finalizar obra: hormigdn, pldstico y
madera. Una situacién similar ocurre en
Reciclamiento Herndn Rojo (RHR), donde se
genera un volumen de 1800 m3 ano de
residuo de fierro, hormigdn y pldstico tubular
producto de la demolicién de postes para
tendido eléctrico. Como resultado del
proyecto Innova 18ITE1-93684, se determina
que el drido obtenido del procesamiento de  HERNAN NICOLAS
hormigén residual de poste alcanza ROJO FUENTES
propiedades fisicas y mecdnicas suficientes
para  ser utilizado como  hormigdn
experimental. Pero RHR también busca una
solucion para reciclar los 15 kildmetros de
pldstico residual que genera anualmente en
planta. Entonces plantea la posibilidad de
procesar este recurso para que adquiera un
tamano, forma y distribucién tal, que pueda
alearse con el drido reciclado en la
construccion de piezas de hormigdn
experimental. Publicaciones del primer y del
segundo mundo sefalan que la aleacion de
pldstico y concreto ha dado resultados
técnicos suficientes, aunque estos

FABRICACION DE PIEZAS
DE HORMIGON A PARTIR
DE RESIDUO PLASTICO Y
PETREO DE POSTE
ELECTRICO
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experimentos no  siempre  consideran
materiales reciclados en su fabricacion.

Dada la tendencia mundial a la baja de las
leyes de las menas cupriferas en Chile y el
mundo, se hace imprescindible reducir los
costos de las operaciones asociadas a la
extraccién y recuperacion de cobre. Entre las
alternativas de extraccién y recuperacion de
cobre desde las menas cupriferas, los
procesos acuosos aplicados a la metalurgia
extractiva  (hidrometalurgia) corren  con
ventaja frente a los procesos de flotaciéon y
alfa temperatura (piro metalurgia), ya que
genera un impacto ambiental
considerablemente menor. Una de las
principales limitantes del proceso de electro-
obtencién es la disponibilidad de un insumo
fundamental como lo es el sulfato de
cobalto. Esto se debe a que los precios del
sulfato de cobalto se han incrementado
enormemente desde 2016 debido a la
creciente demanda de baterias de ion de
litio para electromovilidad y la incertidumbre
del mercado por la inestabilidad politica vy
social del pais que posee las mayores
reservas y recursos de cobalto, la Republica
Democrdtica del Congo. Es en este contexto
urge la busqueda de opciones mds eficientes
y econdmicas para la produccion de sulfato
de cobalto y por ello en este proyecto se
propone evaluar técnica y
econdémicamente la escalabilidad de un
proceso hidrometalirgico, que permite la
recuperacién de metales de como cobalto y
subproductos de proceso como el litio a
partir de la revalorizacion de baterias de ion
litio

RFP/UNIDO/7000003530

TAGLE, VILLALOBOS Y
ZAMBRANO LIMITADA
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Actualmente en Chile se generan cerca de
120000 a 140000 toneladas de neumdticos
usados, denominados Neumdaticos Fuera de
Uso (NFU), cuyo origen corresponde a un 38
% proveniente de ruedas utilizadas en
fransporte minero y la diferencia, 62 %,
provienen de autos, transporte de carga y
maquinaria. Hoy, menos del 7 % de este
volumen es actualmente reciclado, el cual
provoca un serio problema de disposicion
para los receptores de estos componentes
residuales. La empresa Kona Fuel ha logrado
consolidar la primera planta industrial de
pirolisis de NFU del pais, con colaboracion
internacional, convirtiendo a la empresa en
pionera de esta industria. Su planta actual KONA FUEL SPA
posee una capacidad de procesamiento de
20 ton/dia de NFU, con una produccién de
7.8 m3/dia de aceite de pirolisis, junto a
acero y Carbon Black (también conocido
como negro de humo). Asimismo, se posee
actualmente salida comercial de todos
dichos productos, al igual que contratos de
recepcién de NFU. La propuesta de valor se
basa en generar informacién cientifica vy
comercial que aporte a evaluar la
factibilidad de valorizar el residuo carbonoso
producido en el proceso de pirolisis de NFU
de Kona Fuel mediante las dos aplicaciones
antes descritas, eso es, producciéon de
carbén activado y gasificacion.

EVALUACION DE LA
FACTIBILIDAD DE USO DE
CHAR PIROLITICO
DERIVADO DEL
PROCESO DE PIROLISIS
DE NEUMATICOS FUERA
DE USO (NFU) PARA LA
PRODUCCION DE
CARBON ACTIVADO Y
GASES COMBUSTIBLES
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En Chile, se genera aproximadamente 1.5 kg
de residuos per cdpita al dia, de los cuales el
50 % corresponde a residuos orgdnicos, los
cuales son, sobre 85 % son dispuestos en
rellenos sanitarios y/o vertederos ilegales.
Considerando que las principales soluciones
Waste to Energy son de cardcter regional o a
gran escala, las inversiones resultan muy
elevadas para nuestras  necesidades.
Adicionalmente, sabemos que la lefa es uno
de los principales recursos energéticos que se
utiliza en los hogares de nuestro pais, lo que
genera altos niveles de contaminacion
atmosférica. Solo en Regidon metropolitana el
50 % de la calefaccidén es a base a lefia en

ECOHEATER mds de 100000 hogares de la zona oriente. A
MICROSISTEMA DE nivel nacional, se atribuyen anualmente la
CALEFACCION QUE muerte de mds de 4 mil personas, por
UTILIZA RESIDUOS enfermedades cardiorrespiratorias  y  un AHU NEWEN
ORGANICOS aumento de consultas hospitalarias en los
PELLETIZADOS COMO grupos de riesgo de nuestra sociedad. La
COMBUSTIBLE. contaminacién atmosférica ocasionada por

el uso intensivo de lena, es un problema que
ha sido dificil de solucionar, debido a los
bajos costos de la misma, en comparacién a
otros métodos de calefaccidén en base a
biomasa, gas o electricidad, por lo tanto, el
desarrollo de una biomasa alternativa que
permita reducir las emisiones atmosféricas, sin
afectarla salud de las personas, que ademds
permita generar ahorros econdmicos vy
disminuir la disposiciéon final de los residuos
orgdnicos, se presenta como un excelente
proyecto, con impacto significativos tanto
para la economia familiar como nacional,
para el cuidado del medio ambiente y de
nuestras comunidades. |.
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La region de Valparaiso esta
experimentando un proceso constante de
disminucién en las precipitaciones, pasando
por procesos de sequia e incluso procesos de
desertificacion en algunas zZonas.
Actualmente laregion sustenta el PIB regional
en fres grandes actividades, el desarrollo de
productos provenientes de la agroindustria,
la mineria y los servicios. Los dos primeros son
industrias ~ consumidoras de  grandes
volumenes de agua. La industria agricola solo
por el desarrollo del crecimiento de sus
plantaciones tiene una eficiencia en el riego
de aproximadamente un 60 %. Lo cuadl
implica que mucha del agua que escasea se
pierde por una mala gestién de este recurso.
El desarrollo de productos mds elaborados ha
sido la ténica de algunos agricultores para
aumentar el valor comercial de lo que
producen. Particularmente la zona de
Piguchén, Putaendo se ha caracterizado
tradicionalmente por ser la principal zona
productora de huesillos de durazno y de
damasco, lo cual en el Ultimo tiempo y que
adlcanzado un nuevo interés en esta
producciéon debido a la creciente demanda
del mercado por productos saludables. Por
esto compatibilizando una necesidad de
mercado, una oportunidad de negocio vy
una real necesidad medioambiental es que
el proyecto se desarrolla buscando reducir el
consumo de agua en la produccién,
optimizando la dosificacion de reactivos
para reducir el impacto medioambiental de
esta actividad y buscando capturar nuevos
clientes al ser un productor con una mayor
conciencia ecoldgica buscando el
desarrollo de una estrategia de valor
compartido. La idea es disminuir el uso de
agua en una zona de escasez hidrica,
recirculando el agua. Por ofro lado, se
pretende disminuir el consumo de reactivos
reutilizando hasta que pierdan la efectividad
en el proceso y finalmente la recuperacion
de un producto de valor comercial a partir
de un desecho sdélido, tanto para la
comercializacién como producto saludable,
asi como también como recurso energético
para la planta industrial.

RFP/UNIDO/7000003530

MARITZA HERRERA
HENRIQUEZ AGRICOLA
Y COMERCIAL E.I.R: L
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CONSTRUYE CIRCULAR:
PROTOTIPO DE
PLATAFORMA DIGITAL
DE GESTION DE
INFORMACION,
MATERIALES, SISTEMAS Y
COMPONENTES PARA LA
TRANSICION HACIA UNA
ECONOMIA CIRCULAR
EN LA INDUSTRIA DE LA
CONSTRUCCION.

PROYECTO RE-
MANUFACTURA Y
REPARACION DE SILLAS
DE OFICINAS
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Nuestro campo de accidon de Fundacidn
Basura estd ligado de forma directa al
concepto de Basura Cero, el cual estd
asociado a las etapas mds altas en
circularidad: Prevenir, Rechazar, Reducir.
Durante el ano 2018, hemos participado en
diversas instancias (Comité Gestor de
Residuos de la Construccidén y Demolicién
Construye 2025) de frabajo interdisciplinario
donde se han constatado diversas brechas y
necesidades en la industria, desde las cuales
surgidé la visibn de implementar un sistema-red
de facil acceso que permita que los diversos
actores de la cadena de valor en la industria
de la construccion puedan acercarse entre si
y generar los circuitos virtuosos en los
procesos, todo ello con el objetivo de
implementar las herramientas necesarias
para  una economia circular en la
construccién. Construye Circular es una
plataforma para la incrementar la
circularidad en los proyectos de arquitectura
y construccién, en donde se ofrecerd
informacién sistematizada, herramientas vy
bases de datos para ser aplicados
directamente por los profesionales vy
mandantes en la reduccién de residuos en
todo el ciclo de la obra construida.

20 millones toneladas de residuos se generan
al ano en Chile, El 30 % de los residuos totales,
son de la construccion, se estiman que 800 mil
toneladas al ano son residuos mobiliarios
como paneles, sillas, mesas, gabinetes,
estanterias, etc. El mercado de oficina desde
el 2017 ha crecido 35 %, Las empresas
cambian su mobiliario cada 10 anos
adecudndose a los nuevos disenos, sin
embargo, los muebles anteriores no tienen
una responsable disposicion final, e incluso
van a vertederos ilegales, danando las
placas subterrdneas que contaminan las
aguas que consumimos de forma directa o
indirecta. Esta problemdtica (aumento de
residuos como desechos mobiliarios), se ha
generado por la economia lineal en la que
vivimos, donde ocupamos materia prima,
fabricando productos que significan energia
y CO2, para el consumo final, que después es
desechado en su ftotalidad generando
residuos constantes. REMUEBLA  busca
extender la vida Ufil de los muebles de
oficina, y hoy enfrega soluciones integrales
de ecodiseno; realizando muebles a medida,
como también recoleccion, reuso,
reparacion, remanufactura y disposicion final
de residuos mobiliarios de las empresas,
adicional enfregamos validaciones de
sustentabilidad. Hoy hemos reciclado mds de
40 toneladas de muebles de oficina,
remanufacturado mds de 100 estaciones de
frabajo y reusado 500 muebles.

FUNDACION BASURA

REMUEBLA SPA
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TRANSFORMACION
ENZIMATICA DE ACEITE
VEGETAL USADO PARA
LA OBTENCION DE
BIOLUBRICANTE
BIODEGRADABLE DE
BASE SINTETICA

MADERA PLASTICA
COMO MATERIAL DE
CONSTRUCCION,
DESARROLLADA 100 % A
PARTIR DE RESIDUOS
PLASTICOS BAJO UN
ESQUEMA DE
PRODUCCION DE
ECONOMIA CIRCULAR.

El proyecto consiste en dar valor agregado al
aceite usado de comer, que es recolectado,
lavado y almacenado por la empresa, para
la obtencién de biolubricantes, de primera y
segunda generacioén: el primero obtenido a
partir de procesos fisicos e incorporacion de
aditivos y el segundo es de base sintética.
Primeramente, es tfransformado a biodiesel
(éster metilico de dcidos grasos) vy
posteriormente a biolubricante, utilizando en
ambos casos catalizadores  bioldgicos
(enzimas), procesos que son amigables con
el ambiente. Se estudiard el efecto de las
variables operacionales temperatura, carga
enzimdtica, contenido de agua y razdn
biodiesel/trimetilolpropano en el rendimiento
de sintesis de lubricante de segunda
generacion, a partir de 2 tipos de aceites
usados. A los productos obtenidos se les
medirdn las propiedades fisicoquimicas vy
mecdnicas para proyectar sus aplicaciones
como lubricantes.

El proyecto busca desarrollar un nuevo
material de  construccién, el cual
comercialmente se define como madera
pldstica, bajo un esquema de economia
circular. Para ello se parte de la posibilidad
de revalorizar la gran cantfidad de residuos
pldsticos, donde para su recoleccion se
plantea un sistemma de reciclaje mixto
(doméstico e industrial) que permitird un
suministro mds efectivo. Asi, ademds de que
las industrias respondan a la ley REP, se busca
incentivar a la comunidad a participar en el
desarrollo circular del pais. Para la solucion
planteada se espera una performance similar
a las soluciones actuales del mercado, pero
con la salvedad que serd manufacturado
100 % a partir de pldstico reciclaje y sin la
adhesion de aditivos nocivos al medio
ambiente. De alli, que por medio de residuos
pldsticos flexibles domésticos e industriales
donde se considera el Polietieno de Alta
Densidad (HDPE), Polipropileno (PP), entre
otros materiales que, junto con el uso de
aditivos como el Carbonato de Calcio
proveniente de la naturaleza, se logrard la
obtencién del material deseado. Al mismo
fiempo, al fratarse de un proceso productivo
de este fipo de materiales el manejo
energético es vital ya que se requiere un perfil
de temperatura y presion alto alo largo de la
cadena productiva. Por ello se plantea un
proceso que consumird hasta 60 % menos
energia respecto a los procesos actuales.

COMERCIAL VERDE
MAR

OPEN WORLD SPA.
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Actualmente Chile se encuentra posicionado
como el principal productor de residuos
electrénicos a nivel regional, con una cifra de
11 kg por persona al ano y subiendo. El 10 %
de los residuos recepcionados en empresas
de valorizaciéon y reciclaje electrénico
corresponde a Pantallas LCD y LED, esftos son
residuos voluminosos, con bajo riesgo téxico y
un porcentaje mayoritario de componentes
que pueden ser reciclados en la industria
nacional. Las pantallas LCD y LED poseen
metales preciosos, como el indio, metal
escaso, que se obtiene generalmente como
subproducto  del Zinc, estudios de
caracterizacién contabilizan en 100 a 300
mg/kg, mientras que en la mineria tradicional
se pueden encontrar concentraciones entre
1 a 100 mg/kg. El horizonte de agotamiento
de dicho metal se proyecta a mediano plazo
dado el auge de fabricacion de productos
electrénicos. Esto presenta un desafio a nivel
nacional, como pais minero, de instalar las
capacidades tecnoldégicas de tratamiento y
valorizacién para diversificar el mercado e
instalar la mineria urbana en Chile como uno
de los focos a mediano plazo. La solucién
propuesta se enfoca en promover la mineria
urbana en Chile, insertédndose en la Ultima
etapa de gestién y tfratamiento de pantallas
LCD y LED. Se busca generar un método
hidrometalirgico para la recuperacion del
indio desde pantallas, esta solucién, una vez
implementada, impactara el modelo de
tfratamiento de pantallas a nivel nacional,
ofreciendo una alternativa a métodos
convencionales de fratamiento y gestion.
Como primer efecto, una vez implementada
la solucion, se espera disminuir los volUmenes
de pantallas destinados a disposicion final en
rellenos industriales para luego, validar el
modelo a nivel nacional.

MODELO DE
RECUPERACION DE
METALES CRITICOS
PRESENTES EN DISPLAY
DE PANTALLAS LCD Y
LED

GESTION AMBIENTAL
PANIWE LIMITADA
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Ecofterra produce alrededor de 3000 kg
diarios de residuos sdélidos (fecas y aves
muertas), lo que promueve principalmente la
presencia de vectores (roedores, moscas,
insectos) y malos olores obligando a la
empresa a buscar soluciones para este
problema. Es asi que el proyecto pretende
utilizar dichos residuos para la elaboracién de
un biofertilizante liquido, el cual se obtendrd
utiizando el estiércol y  aplicando
microorganismos benéficos y desechos
agroindustriales y ayudado por biodigestores.
La iniciativa la llevard a cabo la empresa
Bioinsumos Chakrana SpA en el predio de
Ecoterra y en el horizonte de 9 meses que
contempla el proyecto se espera disponer de
este nuevo producto para iniciar su
aprobacién en el Servicio Agricola vy
Ganadero. El principal valor agregado que
tiene el proyecto es que el estiércol es un
producto limpio que no contiene residuos de
antibidticos, asi como tampoco restos de ECOTERRA SPA
alimentos de origen animal. Ademds de lo
anterior, el modelo considera un frabajo
colaborativo con pequenos productores
quienes actuardn como proveedores de
guano percibiendo un ingreso por dicha
venta. Se venderd en contenedores de 1 1f, 5
Ity 1000 It y se distribuird a quienes hoy forman
parte de los canales de comercializacion
que tiene Ecoterra, esto es, supermercados,
retail, tiendas de especializacién y en otros
sectores como productores de cultivos
orgdnicos y viveros de la Regién
Metropolitana en primera instancia, para
luego distribuir a ofras regiones. Como
medios de difusion y promocion se considera
establecer convenios con agricultores
inferesados en probar el biofertilizante.
También se espera hacer dlianzas con
Prodesales de la Provincia del Maipo con los
mismos fines. El monto del proyecto alcanza
los $ 21428751.

DISENO Y DESARROLLO
DE UN FERTILIZANTE
LIQUIDO DE ORIGEN
ORGANICO
ESTANDARIZADO Y
ESTABILIZADO, OBTENIDO
A TRAVES DE UN
BIOPROCESO AEROBIO
DE CAMA DE GALLINA
LIBRE CON ADICION DE
MICROORGANISMOS
NATIVOS CHILENOS.
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PROTOTIPO DE
SECADOR DE BIOMASA
DE DESECHO, PARA
ALCANZAR UN
PORCENTAJE DE
HUMEDAD QUE PERMITA
SU RECUPERACION
COMO PELLET DE
CALEFACCION
HABITACIONAL, EN UNA
ZONA ALTAMENTE
CONTAMINADA POR LA
COMBUSTION DE LENA
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El proyecto busca disenar y prototipar un
secador de biomasa, especificamente
ramas de poda de cerezos, frutales y limpias
de campos ganaderos, que aun tiene con
corteza, que son generados en la comuna
de Chile Chico, regién de Aysén. El producto
debe alcanzar un porcentaje de humedad
de enfre 11 y 13 % y poder reutilizar esos
residuos como pellets para calefaccion
habitacional. Esto en una comuna con
escasa lena y regidn con problemas
ambientales por su combustién. El proyecto
REUTILIZA madera, RECICLANDO desperdicios
de podas de cerezos y limpiado de campos,
recuperdndola como pellets de biomasa
para calefaccion de edificios. Producto mds
eficiente energéticamente que la lefa, en
una zona actualmente saturada
atmosféricamente en invierno (Coyhaique) y
con una mayor densidad que disminuye sus
costos de transporte, no requiriendo en este
caso la tala de bosques. El proyecto aborda
los desafios tecnoldgicos de Lograr un nivel
de humedad e la madera requerido vy
homogéneo, con un tiempo de secado que
permita producir un volumen que haga
viable lograr una producciéon adecuado vy
con un uso eficiente de la misma biomasa, no
gastando mds de un 10 % del volumen,
mecanizéndolo en base a energia edlica y/o
solar. El beneficiario es una empresa que
actualmente recoge la poda vy limpia los
campos, que ha visualizado la oportunidad,
adqguiriendo a la fecha la maquinaria para
producir los pellets de esta biomasa, pero
que sin embargo enfrenta el desafio de su
secado a los niveles de humedad exigidos.
Existiendo un volumen de biomasa de
desecho mayor a 10 mil toneladas en el drea.
La entidad colaboradora es una empresa
ligada al desarrollo de equipos para la
explotacion de recursos naturales en la zona
austral,  que han acumulado  gran
experiencia en los requerimientos de la
industria forestal y de secado de lenq,
considerando ademds su implementacién,
con modelos de negocios innovadores y con
experiencia como contraparte de proyectos
CORFO, SERCOTEC, FOSIS y del GORE Aysén.

SERVICIOS DE
MAQUINARIAS
KATHERINE JOHANA
SEGUEL ALDEA EIRL
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En la actualidad, los aceites lubricantes son
utilizados en el interior de los motores para
disminuir la friccion entre dos superficies,
donde las condiciones de operacién hacen
qgue después de cierto periodo de uso se
degraden en compuestos Ccuyas
caracteristicas no  permiten  continuar
utiliz&dndolos como lubricantes y se convierten
en aceite usado, los cuales en su mayoria
contienen compuestos téxicos los cuales al
qguemarse son liberadas a la atmosfera. Por
ello, los aceites lubricantes usados son
considerados potencialmente peligrosos, los
cuales no siempre son  dispuestos
responsablemente, siendo algunos destinos
REVALORIZACION DEL ilegales de disposicion. En Chile se

ACEITE USADO DE comercializan anualmente sobre 130300 m3 ENYMA ENERGIA Y
SERVITECAS COMO de aceites, de los cuales aproximadamente MEDIO AMBIENTE
LUBRICANTE un 60 % corresponde al consumo del parque LIMITADA
ALTERNATIVO vehicular, por lo cual existe un gran potencial

de utilizacién del residuo. La solucién
planteada en el presente proyecto consiste
en el disefo de un proceso de extraccion y
acondicionamiento del aceite desechado
por las servitecas nacionales, para que sea
utilizado como lubricante alternativo, pero
con caracteristicas similares a los lubricantes
convencionales. El impacto esperado con
este proyecto consiste en un impacto
ambiental a nivel nacional, ya que se
disminuiria la cantidad de residuos peligrosos
generados en el pais, en especial se entrega
un nuevo uso a los residuos de aceites
usados, los que no poseen un nuevo uUso a
nivel nacional, por lo que son desechados.
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JOYA PLASTICA, JOYERIA
DE AUTOR SUSTENTABLE
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En el mundo se consumen anualmente mds
de 500 mil millones de bolsas de pldstico; y al
menos ocho millones de toneladas de ese
pldstico terminan en los océanos (cifras de
Greenpeace). En Chile, segun las recientes
cifras de ASIPLA, sélo se recicla el 8 % del
pldstico domiciliario. La gran cantidad de
pldstico acumulado en el ecosistema es una
urgencia mundial. Nuestro proyecto busca
ofrecer una solucion sustentable -y rentable-
para resolver parte del problema de una
manera innovadora y creativa, con un
potente mensaje medioambiental y de
consciencia social. Nuestra solucidén reside en
la creacion y desarrollo de piezas de joyeria
de autor sustentables, aplicando el
upcycling: reutilizamos una gran cantidad de
pldsticos de distintos tipos para darles nueva
vida. Joya Pldstica da valor a lo que ya no lo
tiene, convirtiendo desechos pldsticos en
creaciones artisticas que buscan traspasar
nuestra creatividad y lo que nos mueve: una
profunda buUsqueda para que nos hagamos
conscientes y responsable de aquello que
desechamos. Es una marca con sentido que
busca movilizar hacia una nueva mirada del
consumo: a través de objetos Unicos, con
valor diferenciado, diseno y calidad. Es una
invitacion a ser parte de una cadena virtuosa
donde todos somos importantes. Nos
insertamos en 3 segmentos del mercado: la
industria de la moda sustentable / arte-
disefio / eco- joyeria de autor; donde en la
industria de la moda y joyeria de autor
sustentable la oferta aun es pequeia por lo
que el potencial de crecimiento es muy
grande. Pertenecemos a un mercado de
fendencia y con gran potencial de
crecimiento: el lamado Slow Fashion, por un
lado, con un nicho importante de clientes
dispuestos a pagar mds por un producto
sustentable; y por ofro, bagjo el nuevo
paradigma de la economia circular, donde
se estardn tomando medidas y planes
gubernamentales mundiales para caminar
en esa direccion.

JOYA PLASTICA
LIMITADA
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8.3. Anexo 3 - Resumen de programas estratégicos 2019

PROGRAMAS NACIONALES

PROGRAMA ESTRATEGICO NACIONAL

TRANSFORMA TURISMO

SECTOR: Turismo Sustentable

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 3 afio

SITIO WEB: http://transformaturismo.cl/

CONTACTO GERENTE: Mildred Herndndez (mhernandez@transformaturismo.cl).

l. Contexto

Chile se enfrenta a la necesidad de apostar por nuevas formulas de gestion turistica que
den respuesta a los grandes cambios que trae la globalizacién en el sector: la apariciéon
de nuevos mercados con oferta de calidad y a buen precio, los cambios de hdbitos e
intereses de los turistas, el derecho al ocio, al tiempo libre y a la movilidad, el
envejecimiento poblacional, los retos de la estacionalidad, la importancia de la
sustentabilidad en los desarrollos turisticos, reafirmada entre otras cosas, por el creciente
rechazo al turismo de algunas comunidades anfitrionas; el uso de las TICs por parte de
la sociedad y la automatizacién de los servicios.

En este marco, el programa Transforma Turismo frabaja en mejorar la competitividad
empresarial favoreciendo la sofisticacion y creatividad en la oferta, la innovacién en los
modelos de negocio y procesos, la diversificacidén de experiencias, la incorporacién de
tecnologia para agregar valor a productos y servicios, mejorar la gestion de los negocios
turisticos en un marco de desarrollo sustentable y promover la generacion de robustas
gobernanzas para una gestion coordinada y eficaz de los destinos.

Ello significa, impulsar empresas turisticas responsables socialmente y comprometidas
con el entorno, gestionadas con criterios de calidad, capaces de reinventarse, innovar
y disponer de las TICs para mejorar su capacidad en la foma de decisiones y enriquecer
la experiencia de los vigjeros, conservando la naturaleza, generando economia local,
empleos y mejorando la calidad de vida de las comunidades anfitrionas.

Il Vision y Metas

Chile serd al 2025 un destino turistico internacional sustentable e inteligente, con una
oferta basada en sus recursos naturales y culturales, diversa, sofisticada, sustentable y
de calidad, capaz de captar mercados de intereses especiales que generen mayor
gasto por turista, incrementando asi los ingresos del pais e impactando positivamente
en el desarrollo a nivel local.

= Diversificar la oferta turistica del pais, a través de la generacién de nuevos y
mejores productos turisticos, basados principalmente en intereses especiales.

=  Promover la innovacioén en empresas de turismo, con el fin de sofisticar los
servicios ofrecidos para elevar niveles de competitividad en el mercado.

= Desarrollar destinos turisticos inteligentes y sustentables que contribuyan a
mejorar la calidad y sustentabilidad, mediante la incorporacién de gestién,
innovacion y tecnologia.
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L. Ejes de trabajo

Dentro de su légica de trabajo, un elemento central es redlizar esfuerzos de
coordinacién multinivel y habilitacién de iniciativas en territorios especificos y en
conjunto con los programas regionales. Las metas asociadas a esta visibn compartida
estdn determinadas por los nUcleos de trabajo del programa:

= Diversificar la oferta turistica del pais, a través de la generacién de nuevos y
mejores productos turisticos, basados principalmente en intereses especiales. La
meta es incrementar emprendimientos turisticos en 5 experiencias turisticas
priorizadas y diversificar experiencias en las empresas ya existentes.

=  Promover la innovacién en empresas de turismo, con el fin de sofisticar los
servicios ofrecidos para elevar niveles de competitividad en el mercado. La meta
es incrementar las capacidades tecnolégicas de las empresas de turismo y
sofisticar emprendimientos y empresas turisticas activando procesos de
innovacion.

= Desarrollar destinos turisticos inteligentes y sustentables que contribuyan a
mejorar la calidad y sustentabilidad, mediante la incorporacién de gestion,
innovacion y tecnologia. La meta es desarrollar 10 nuevos destinos inteligentes y
de jerarquia internacional, y desconcentrar y proteger 3 destinos consolidados
(Torres del Paine, Isla de Pascua, San Pedro de Atacama).

V. Gobernanza

La gobernanza de Transforma Turismo estd compuesta por representantes del sector
privado (27 %), del sector publico (59 %). de la sociedad civil (10 %) y del mundo de la
academia (4 %). El Programa reune en su Gobernanza a las instituciones publicas
vinculadas al sector y a sectores relacionados, a las asociaciones gremiales y a la
academia. Su comité ejecutivo estd compuesto por representantes del sector privado
(Fedetur, Chilesertur y Achet), del sector publico (Subsecretaria de Turismo, Sernatur,
CORFQO) y del mundo de la academia (Societur).
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PROGRAMA ESTRATEGICO NACIONAL

TRANSFORMA ALIMENTOS

SECTOR: Alimentos ( TRANSFORMA
ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do afio \\ ) Alimentos
SITIO WEB: http://www.transformaalimentos.cl/

CONTACTO GERENTE: Graciela Urrutia

(Graciela.urrutio@transformaalimentos.cl). Tel: 996994704

l. Contexto

Transforma Alimentos propone un modelo de desarrollo colaborativo entre diversos
actores tanto de los sectores publico y privado, como de las dreas de la academia y la
investigacion, para promover la innovacién y mejorar la competitividad en la industria
alimentaria.

Su objetivo es posicionar a Chile dentro de los paises lideres en la produccion de
alimentos para el mundo, a través de la construccién e implementacién de una Hoja de
Ruta consensuada donde se priorizan y resuelven los principales obstdculos para
generar un mejor entorno para la diversificacion y sofisticacion de la oferta de alimentos
de Chile.

La apuesta es singularizar lo que ofrece Chile de manera tal que resulte innovador,
diferente, y destaque especialmente por su cardcter de producto saludabile. Esto traerd
consigo el fortalecimiento de la oferta exportadora y su diversificacion.

Il Vision y Metas

Chile se posiciona entre los paises referentes en la produccion de alimentos saludables
a nivel mundial, con una industria competitiva, que contribuye a la diversificaciéon y
sofisticacion productiva del pais y proporciona los mds altos estdndares de calidad,
inocuidad, sustentabilidad y calidad de vida.

= Aumentar el valor de las exportaciones agroalimentarias.
Indicador: Aumentar el Valor FOB de las exportaciones de alimentos (base 2013
US$18 mil millones)
Meta al 2025: US$32.2 mil millones

= Diversificar las exportaciones de alimentos.
Indicador: Aumentar en 10 el nUmero de categorias que representan el 90 % de
las exportaciones agroalimentarias (Base 2013 64 categorias).
Meta al 2025: 74 categorias

= Sofisticar la oferta exportable de alimentos.
Indicador: Aumentar en 10 puntos porcentuales el indice de complejidad
promedio de las exportaciones agroalimentarias (Base 2013 ICP=-0.61).

Meta al 2025: -0.50
il Ejes de trabajo

Alimentos saludables: Desarrollar alimentos procesados para consumidor final,
considerando grupos de consumidores especificos que corresponden a segmentos de
mercado de alto crecimiento.
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Ingredientes y aditivos naturales de alto valor: Contribuir al desarrollo de la industria de
ingredientes especializados de base natural.

Fruticultura de exportacidon: Aumentar la productividad y calidad de la oferta
exportable, respondiendo a los desafios planteados por el cambio climdtico.

Materias primeras dedicadas: Asegurar la disponibilidad de materias primas de alta
calidad para demandas especificas de la industria.

Envases y materiales de embalagje: Sofisticar la oferta para extender la vida Util, calidad
y seguridad de los alimentos.

\A Gobernanza

Entidades publicas como Ministerio de Agricultura, ODEPA, FIA, ACHIPIA, Ministerio de
Salud, CORFO, Ministerio de Economia, Subpesca; privadas como Southern Pacific
Seeds, ChileBotanics (Natfurex Chile), Nutrapharm, ALIMSA, Hortifrut, Empresas Carozzi; y
ofras instituciones como la Universidad de Chile, el INTA y la Universidad Central.

PROGRAMA ESTRATEGICO NACIONAL A\
CONSTRUYE 2025 Qe N
SECTOR: Productividad y Construccién Sustentable CONSTRUYE 2025

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do afio
SITIO WEB: http://construye2025.cl/
CONTACTO GERENTE: Marcos Brito (mbrito@construye2025.cl).

l. Contexto

Entre 2003y 2010, la actividad de la construccion fue responsable del 55 % de la inversidon
total del pais.

Al ano 2012 el tamano del mercado total de la construccion, incluyendo la
infraestructura como edificacién, fue de aproximadamente US$ 29900 millones de
inversidén anual, de los cuales un 35 %, correspondieron a edificacién residencial y no
residencial.

Existen 30 mil empresas relacionadas al rubro de la construccion, siendo El 98 % de estas
pymes.

En 2015, el sector aportd en un 7.8 % al PIB y contribuyd con el 8.4 % de los empleos a
nivel nacional

La Estrategia Nacional de Construccion Sustentable, elaborada en 2013, definid qué iba
a entender el pais por construccién sustentable:

= “Un modo de concebir el diseno arquitectdnico y urbanistico, que se refiere
a la incorporacion del concepto de sustentabilidad en el proceso de
planificacion, diseno, construccion y operacidon de las edificaciones y su
enforno, y que busca optimizar los recursos naturales y los sistemas de
edificaciéon de tal modo, que minimicen elimpacto sobre el medio ambiente
y la salud de las personas”.
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El afo 2013 desde Corfo se crean los Programas de Innovacion, donde uno de ellos es
el programa de innovacion Construccién Sustentable.

El ano 2014 se crea el Programa de Productividad y Construccion Sustentable
“Consfruye 2025" busca transformar la forma de construir edificaciones en Chile,”
Cambio de Paradigma” para mejorar la productividad de la industria de construccién
en foda su cadena de valor y generar un cambio cultural en torno al valor de la
sustentabilidad, considerando el impacto del ciclo de vida del inmueble y el bienestar
de las personas. Por ello, Construye 2025 considera todas las etapas del ciclo de vida de
un proyecto, desde el suministro de materiales hasta el fin de la vida Util de la
edificacioén.
Il Vision y Metas

Una Industria de la construcciéon sustentable y competitiva a nivel global, lider en la
region, comprometida con el desarrollo del pais a través de la incorporaciéon de
innovacion, nuevas tecnologias y fortalecimiento del capital humano, teniendo como
foco el bienestar de los usuarios y el impacto a lo largo del ciclo de vida de las
edificaciones.

= Reduciren un 20 % los costos de construcciéon

= Alcanzar unincremento anual de un 20 % en inversién privada de [+D para 2025.
Ademds, lograr una tasa de innovacion en las empresas del sector de un 50 %.

= Enelano 2025, tener un 20 % de edificaciones nuevas sustentables, un consumo
energético residencial de 85 kWh/m2-ano vy, al 2030, reducir en un 30 % las
emisiones de COoeq.

= Incrementar el valor de las exportaciones de productos de madera para la
construccion en un 30 % MPM al 2025. Al mismo tiempo, triplicar las exportaciones
de disefo e ingenieria de consultoria.

1I. Gobernanza

Desde el sector publico: Innova Biobio, Agencia Chilena de Eficiencia Energética,
Instituto Nacional de Normalizacion, Corfo; Instituto, Desarrollo e Innovacion de
Estructuras y Materiales, y los ministerios de Obras PUblicas, Medio Ambiente, Economia,
Vivienda y Energia.

Desde el sector privado: Cdmara Chilena de la Construccidn, Asociacién de Oficinas
de Arquitectos, Colegio de Arquitectos, Dictuc, IC, Asociacién de Empresas Consultoras
de Ingenieria, Corporacién de Desarrollo Tecnoldgico, Corma, Instituto de Ingenieros,
Copeval, Colegio de Ingenieros.

Desde la academia: Universidad de Chile, Universidad del Biobio.

PROGRAMA ESTRATEGICO NACIONAL

MINERIA ALTA LEY

SECTOR: Mineria ) ;

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do ano ALTALEY

SITIO WEB: https://corporacionaltaley.cl/
CONTACTO GERENTE: Jonathan Castillo (Jonathan.castilo@programaaltaley.cl).
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l. Contexto

Chile es un pais eminentemente minero. Posee el 31 % de las reservas mundiales de
cobre y su produccién representa el 37,6 % de las exportaciones mundiales de este
mineral. Le siguen Pery, con un 8,8 %, Australia, con 6,8 %, y Canadd con 4 % (Cochilco,
2015).

La mineria posee las condiciones para generar el surgimiento de un ecosistema robusto
de innovacién, y asi avanzar a una economia capaz de exportar conocimiento. La
evidencia internacional indica que en el siglo actual el crecimiento sustentable de los
paises depende fuertemente del desarrollo de innovacidén y tecnologia.

A partir del informe “Mineria: Una plataforma de futuro para Chile”, elaborado por la
Comision Mineria y Desarrollo de Chile en diciembre de 2014, se establecieron tres
atributos que debiesen modelar el desarrollo de la industria en el pais:

1. Mineria virtuosa. Fortaleciendo su competitividad y productividad, tiende a
generar las condiciones para que emerja un ecosistema robusto de
innovacion.

2. Mineria incluyente. Favorece la participacién de las comunidades que viven
o trabajan en zonas de influencia de la mineria en los beneficios que ésta
genera.

3. Mineria sostenible. Integra en el disefio de sus operaciones todas las variables
criticas que afectan el sistema socioambiental en que se desenvuelve.

Se generaron dos programas publico—privados para abordar esos desafios.

1. Alianza Valor Minero. Su agenda se articula en torno a los pilares de la “Mineria
Incluyente y Sostenible”

2. Programa Nacional de Mineria Alta Ley. Para abordar la dimension “Mineria
Virtuosa”.

1. Vision y Metas

Desarrollar una industria de bienes y servicios basada en ciencia y tecnologia con
aplicacién en mineria, para abordar los desafios de productividad y sustentabilidad de
la industria minera mediante la generacién de un ecosistema robusto de innovacién de
manera asociativa entre la industria, los proveedores, el sector cientifico — académico y
el Estado.

= Desarrollar al menos 250 empresas proveedoras de clase mundial.

= Alcanzar los US$ 4000 millones en exportaciones de bienes y servicios asociados
a la mineria.

= Chile pionero y lider mundial en Mineria Verde: Producir 1 millon de toneladas de
cobre con bajo nivel de emisidon bajo

= Alcanzar una produccién acumulada de entre 130 y 150 millones de toneladas
métricas de cobre y otros minerales (entre 6.5y 7.5 millones de toneladas anuales
en promedio en el periodo 2015-2035).

= Lograr que el 80 % de la produccién de mineral del pais se sitUe en los dos
primeros cuartiles de costos de la produccion mundial.
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1I. Gobernanza

El Programa Nacional de Mineria Alta Ley es una iniciativa impulsada por Corfo que
reune en su Gobernanza a las instituciones puUblicas vinculadas al sector, a las
asociaciones gremiales de la gran, mediana y pequeia mineria, asociaciones de
proveedores grandes y pequenos y a la academia. Su objetfivo es fortalecer la
productividad, competitividad e innovacién en la industria minera nacional y sus
proveedores, con el fin de impulsar el desarrollo del pais.

PROGRAMA ESTRATEGICO NACIONAL

CHILE CREATIVO m
SECTOR: Economia Creativa

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do. Afo.

SITIO WEB: http://www.chilecreativo.cl m

CONTACTO GERENTE: Felipe Mujica
(Felipe.mujica@chilecreativo.cl). Tel:975288393

l. Contexto

Es una iniciativa de fomento industrial que prioriza cuatro subsectores de la economia
creativa: musica, libro, diseno y audiovisual (éste Ultimo incluye la industria
cinematogrdfica, la television, servicios de publicidad, animaciéon y videojuegos).

El objetivo general del programa consiste en aumentar la exportacidon de bienes y
servicios creativos en las 4 dreas priorizadas por el programa: Audiovisual, MuUsica,
Editorial y Diseno.

Durante la Etapa de Implementacion, se abordard el levantamiento de los bienes
publicos para el desarrollo de un espacio de distribucién digital de los sectores
priorizados (sistema de informacién para la musica, bien publico para un catdlogo
digital editorial), los instrumentos de incentivo para la atraccion de rodajes (Programa
de Apoyo a Producciones Audiovisuales de Alto Impacto) y el posicionamiento del
sector del disefo como factor de competitividad de los demds sectores (Sistema de
métrica para el sector Disefo).

En paralelo, se avanzard en la articulacion y diseno de los instrumentos de fomento y
formacién de capacidades técnicas y profesionales necesarios para los dos primeros
anos (PFC Técnicos Audiovisuales en la Macro Zona del Norte del pais, el PFC Toolkits de
Emprendimiento Creativo junto al British Council y el grupo Nesta; Concurso CORFO de
Distribucion para MUsica, Editorial, Diseno y pre inversidon en licenciamiento), asi como el
diseno para la creacién de un NUcleo Articulador de I1+D+i en Industrias Creativas.

El propdsito es sentar las bases e insumos minimos necesarios que justifiquen las
intervenciones posteriores en materia de agencias de inversibn, marcas sectoriales,
articulacién con sector bancario y fomento de empresas intermediarias, en la etapa
siguiente.

o o 7

Il Vision y Metas

Para el ano 2025 el sector creativo chileno se encontrard plenamente integrado a la
economia global, exportando bienes y servicios basados en el talento de individuos y
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colectivos creativos de esta manera, serd reconocido como una actividad productiva

consolidada que, mds alld de su importancia social y cultural, genera riqueza y empleo
de manera sustentable e inclusiva.

= Exportacion. En 2016 los sectores priorizados exportaron US$ 21 millones en
servicios, y se espera que para el ano 2025 se exporte US$ 45 millones.

En 2016 los sectores priorizados exportaron US$ 63 millones en bienes, y se espera que
para el ano 2025 se exporte US$ 90 millones.

il Ejes de trabajo

El Programa contempla 5 lineamientos fransversales, coincidentes con las 5 principales
brechas detectadas. Estos lineamientos transversales agrupan a las actividades
priorizadas para las hojas de ruta sectoriales y de la Gobernanza del Programa,
Audiovisual, MUsica, Diseno y Editorial.

i.  Internacionalizacion: Este eje se hace cargo de generar las condiciones para la
internacionalizacion de los bienes y servicios de los subsectores priorizados.
Transversalmente, la distribucion de contenidos digitales es una oportunidad
para generar negocios relacionados a la intermediacién en la distribucion
internacional, de contenidos creativos en formato fisico, digital y servicios.

Este desafio exige resolver la dispersion de la informacién respecto a la
produccion, autoria y meta-data en general, por medio de un catdlogo digital
abierto, capaz de impulsar la creacion y negocios de seleccién (curatoria de
contenidos), representacion y habilitacién de negocios (agregadores),
representaciéon legal, publishing, entre otros, que la iniciativa privada pueda
articular.

En relacién a los subsectores priorizados, el camino ya recorrido por Audiovisual
es una buena guia para los demds sectores y, a la vez, desafia a buscar nuevas
estrategias para su promocién internacional. De ahi el tratamiento y énfasis en
la atraccién de rodajes que permitan internacionalizar la oferta de servicios y
locaciones audiovisuales, que complemente lo ya realizado en relacién a la
internacionalizacion de los contenidos.

ii. Formacién de capacidades técnicas y empresariales: El eje da respuesta a los
numerosos requerimientos por parte de los distintos subsectores de la Economia
Creatfiva (EC) respecto a la falta de herramientas en materia de
emprendimiento, gestiéon / administracién de empresas, uso de tecnologias,
comercializacién, distribucién y gestion de derechos de propiedad intelectual.
El foco del programa en las exportaciones orienta los contenidos de las
herramientas de formacion y certificacidon que se promoverdn.

ii. Inteligencia de mercado: Este eje busca generar informacién por medio de
herramientas de monitoreo de Big Data y asociatividad para la investigacion,
para caracterizar el desempeno del sector, sus principales mercados actuales y
potenciales, asi como anticiparse a escenarios tecnoldgicos disruptivos.

Abordar brechas de calidad y cantidad de informacién sobre desempeio
econdmico del sector es condicion para el disefio y medicidon de impactos de
las politicas de fomento. Sin embargo, generar inteligencia de mercado supone
ir mas alld. La revolucién en el consumo de contenidos digitales genera
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informacion dindmica, que permite orientar decisiones en toda la cadena de
valor, desde la generacién de contenidos hasta la distribucién en mercados
especificos.

iv. Financiamiento ad-hoc: El acceso al financiamiento ha sido una de las
preocupaciones centrales de las politicas de fomento, sin embargo, el desarrollo
de la EC requiere innovar y escalar en el acceso a financiamiento que posibilite
la sostenibilidad de los proyectos. En este sentido, el acceso al financiamiento
privado (crédito bancario, leasing, factoring, crowdfunding, seguros, garantias,
etc.) asi como la ampliacién del rol que ha jugado CORFO en el sector
audiovisual hacia el resto de los subsectores priorizados, son iniciativas prioritarias.

V. Promocidn: Este eje se centra en desarrollar una estrategia transversal de
posicionamiento de la EC, construyendo un imaginario comun que involucre a
los distintos esfuerzos de fomento y desarrollo del sector. Nuevamente, el camino
recorrido por el sector Audiovisual ofrece una guia para el resto de los
subsectores priorizados, reforzando la conveniencia de generar marcas
sectoriales que construyan un relato comin que integre e interprete a la
diversidad de actores de cada subsector.

\A Gobernanza

Entidades puUblicas como Ministerio de Cultura, CORFO, PROCHILE, CNCA, privados
como SCD, Fundacién Curaumilla, ANIMACHI, VG Chile, Chile Disefo, IMI Chile,
MUSTACH, ACHAP, Cdmara de Comercio de Santiago, Telefénica, Masisa. Ofras
instituciones como ARCOS, Asociacion Productores de Cine y Television (APCT),
Asociacion de Productoras de Servicios de Produccion.

PROGRAMAS MESOREGIONALES

PROGRAMA ESTRATEGICO MESOREGIONAL
ENOTURISMO CHILE

SECTOR: Turismo Enotu rlsmO
ETAPA DE IMPLEMENTACION: ler afio PSR | ST ——
SITIO WEB: http://www.enoturismochile.cl/ Chile

CONTACTO GERENTE: Alicia Ortiz (aortiz@enoturismo.cl). Tel:998253528

l. Contexto

Este Programa trabaja en el desarrollo y fortalecimiento del Enoturismo en Chile de
manera integral, promocionando y difundiendo el sector a nivel nacional e
internacional, ofreciendo una propuesta afractiva, innovadora, competitiva vy
sustentable, fomentando la constante mejora en la calidad del servicio y ofreciendo las
mejores herramientas de conocimiento a la industria. Todo esto a través de una
gobernanza participativa e integradora, publico-privada, que permite tomar decisiones
de forma consensuada.

Paralelamente busca impulsar la innovacion, calidad y sofisticacion como factores
estratégicos que contribuyan al desarrollo de productos enoturisticos competitivos en
cada una de las regiones. Para ello, el Programa trabaja en fortalecer las capacidades
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empresariales y de capital humano, para una mejor gestidon de productos asociados all
turismo del vino, inteligencia de mercado, innovacion y competitividad.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015y
2017 por $1.448 millones de pesos. El factor apalancamiento respecto de recursos
basales es de 3,5. Estd en ano 1, que termina en diciembre del 2018.

1. Visién
El enoturismo en Chile serd al 2027 una actividad imperdible para los turistas nacionales
y extranjeros, con una oferta integrada, diversa, sustentable, de calidad y representativa
de cada territorio, capaz de incrementar las visitas y capturar un mayor gasto por turista,

impactando positivamente en el desarrollo de los valles vitivinicolas e incrementando asi
los ingresos del pais.

il Ejes de trabajo

Integracién de Destinos Enoturisticos. En linea con TRANSFORMA TURISMO, ENOTURISMO
CHILE buscard el desarrollo de destinos enoturisticos integrados, sustentables,
conectados y en red como entorno necesario para darle mayor competitividad a los
productos enoturisticos y en consecuencia a las empresas que participan en la cadena
de valor.

Diversificacion de Experiencias. Trabajar en el desarrollo de productos enoturisticos en
torno a otras experiencias turisticas y recursos especificos de cada destino enoturistico,
buscando mayor vinculacién con el territorio.

Mercado. Abordar el mercado en un entorno competitivo, globalizado, con turistas
cada vez mds informados y demandantes, hace necesario y urgente establecer
alianzas de frabajo mdas eficientes de colaboracién publico-privada, incrementando los
esfuerzos en promocion, mejorar y ampliar los canales de comunicacion e implementar
sistemas que permitan monitorear las opiniones, gustos y preferencias de los turistas
actuales y potenciales, como a su vez, el impacto del programa en el sector.

V. Gobernanza

El Programa reune en su Gobernanza a las instituciones puUblicas vinculadas al sector y
a sectores relacionados, a las asociaciones gremiales y a la academia. Su presidente es
José Miguel Viu Bottini y el comité ejecutivo estd compuesto por representantes del
sector privado (Fedetur, Vinos de Chile, Corporacion de Turismo de Santiago, Asociacion
de Vinas del Valle de Colchagua, Ruta del Vino Casa Blanca Valle del Maule y MOVI),
del sector publico (Subsecretaria de Turismo, Sernatur, CORFO) y del mundo de la
academia (Inacap).

PROGRAMA ESTRATEGICO MESOREGIONAL
INDUSTRIA DE LA MADERA

SECTOR: Construccién

ETAPA DE IMPLEMENTACION:

SITIO WEB: https://www.chiletimbercouncil.cl/
CONTACTO GERENTE: José Pablo Undurraga
(jose.undurraga@chiletimbercouncil.cl).
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l. Contexto

Este Programa busca agregar valor y soluciones en la industria maderera de las regiones
del Maule, Biobio, La Araucania y Los Rios, con el intento de realizar un cambio de
paradigma y dar paso a una tercera fase del desarrollo del sector forestal chileno.

Con la participacién de actores pUblicos, privados y de la academia, se consensud una
nueva forma de concebir el desarrollo del sector, que incluye programas de forestacién
asociativa, que potencia el desarrollo de cuencas competitivas de abastecimiento de
madera a empresas madereras con un alto grado de sofisticacién productiva y
comercial.

También incluye esquemas innovadores en el campo financiero que permitirdn albrir
nuevos espacios de mercado para que la madera penetre el sector construccion vy
contribuya a generar soluciones de mejor performance de habitabilidad y eficiencia
energética, se reduzca la presencia de desechos en obra, se mejoren las rentas de los
frabajadores asociados a labores de mayor productividad y se reduzca la huella de
carbono unitaria de la construccion.

El Programa fiene un portafolio de proyectos aprobado en el CPIE de enero de 2016 con
recursos comprometidos entre 2016 y 2017 por US$251.54 millones de ddlares, de los
cuales, US$111.79 millones de ddlares son recursos privados.

Actualmente, se encuentra en su tercer ano de operacion, correspondiente al ano 2 de
fase implementacion que termina el 21 de diciembre de 2018.

Il.  Visidon y Metas

Una industria secundaria de la madera, con foco en la elaboracion de productos de
calidad, orientada al mercado de la construccidén y ofros usos, tanto interno como
externo basado en la buUsqueda de nuevos nichos de mercado para las pymes
madereras, mediante la diversificacion de especies y productos.

= Agregar valor a la industria. Por medio del fomento en la innovacién vy
sustentabilidad de los procesos y el desarrollo de la cadena de valor entre
peguenos y medianos industriales con los propietarios del patrimonio forestal.

= Consolidaciéon en mercados internacionales. Aumentar en US$ 100 millones en 10
anos (2016-2025) las exportaciones de las MPM (Mediana y Pequena Empresa
Maderera).

= Uso de la madera como material de construccién. Incrementar en 30 % en 10
anos (2016-2025) la superficie construida (15 % de participacion al 2015) en base
a sistemas intensivos en madera respecto de la superficie total construida a nivel
nacional aumentando, a su vez, el abastecimiento maderero.

. Gobernanza

Entidades pUblicas como Minagri, Minvu, Conaf, Corfo, privados como CCHC, Corma,
Pronitens, Pymemad vy otras instituciones como Universidad de Talca y Universidad de
Concepcioén.
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PROGRAMA ESTRATEGICO MESOREGIONAL

RUTA ESCENICA PARQUE, LAGOS Y VOLCANES : ;
SECTOR: Turismo

ETAPA DE IMPLEMENTACION: __———b
SITIO WEB: http://www.chilelagosyvolcanes.cl/es RUTA ESCENICA

CONTACTO GERENTE: Rodrigo Moreno (rodrigomor001@gmail.com). h’%ﬁg&,ggﬁ?&cﬁlﬁfi
Tel: 931350909

I. Contexto

Es un programa turistico meso regional, vincula a las regiones de La Araucania, Los Rios
y Los Lagos en funcién de la conexidn que ofrece la Red Interlagos: un sistema de
caminos turisticos que corren a los pies de los Andes del Sur. Seis circuitos y mds de 2.000
km de caminos, moldeados por el volcanismo, junto a grandes lagos, habitada por
culturas ancestrales y bosques Unicos. El propdsito del Programa es posicionar la Ruta
Escénica como un destino turistico de nivel mundial, a través del desarrollo de una oferta
turistica articulada, diversificada, de calidad y sustentable y, asi, capturar la demanda
mundial creciente por turismo aventura, de naturaleza y cultura.

El programa Ruta Escénica Lagos & Volcanes, comenzd en su etapa de disefo en
diciembre de 2014, en el ano 2015 pasé por etapas de diseno de hoja de ruta y de
validacion de externa. El 11 de marzo de 2016 tuvo su aprobacién en CPIE, comenzando
el 17 de octubre de 2016 -luego de toma de razdn de contraloria- su primer ano de
ejecucion.

En este contexto, se tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre
2015y 2017 por $2.627 millones de pesos, considerando sdlo recursos CORFO, obviando
aquellos producidos por la red de fomento de las regiones participantes en este
programa, asi como los recursos asociados al MOP. Hay un aporte de recursos privados
correspondiente al 3 %. El factor apalancamiento respecto de recursos basales es de
3.1.

Il. Visién y Metas

Consolidar a la “Ruta Escénica Lagos & Volcanes: el cuarto destino de Chile”, como un
macro destino de jerarquia internacional, transformando a la red Inferlagos en la
primera ruta escénica turistica de Chile, posicionada en el mercado nacional e
internacional en base a la generacién de una experiencia singular y sustentable, que
permite el encuentro con las culturas mapuche, colona y criolla y la naturaleza Unica
de La Araucania, Los Rios y Los Lagos.

= Duplicarla llegada de turistas internacionales de 243000 a 486000.

= |gualar la estadia promedio de dias al nivel nacional (de 4 a 8,6 dias).
= Elevar el gasto promedio diario de US$ 68.2 a US$ 136.4.

= Aumentar el nivel de ventas de las empresas de la mesoregion

= Incrementar en un 30 % el nUmero de empresas turisticas del territorio.
= Aumentar en 40 % el aporte del turismo al empleo directo.

= Duplicar de 154000 a 308000 las visitas al SNASPE, promoviendo la redistribucion
de flujos.
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= Finalizar la pavimentacién y senalizacién de la ruta Interlagos, junto con la
construccion de la 1a etapa de ciclovias del trayecto.

lll. Ejes de trabajo

= Consolidacién Ruta Escénica. Generacion sistema multimodal de conectividad
turistica integrada del destino mesorregional y consolidacion ruta escénica
infraestructura habilitante Red Interlagos.

= Diversificacion de experiencias y productos. Disefio y desarrollo estratégico de
productos turisticos

= Capital Humano y Normalizacion. Incorporacion de competencias para el
capital humano. Normativa y estandarizacién.

= Sustentabilidad. Smart destination, destino sustentable mesorregional y sistema
de management turistico para la mesorregion.

= Promocién. Estrategia de comunicacion y promocioén para el posicionamiento
de la ruta escénica

IV. Gobernanza

La gobernanza de Ruta Escénica Lagos & Volcanes estd compuesta por entidades
pUblicas como: Subsecretaria de Turismo, SERNATUR, CORFO, CONAF, CONADI, MOP
Vialidad; y por privados representantes de los seis circuitos que componen la red, como
la Corporacién de Desarrollo de la Cuenca Lago Ranco, Centro Regenera ONG,
Fundacion Huilo-Huilo, APTUR Capitulo regional Los Lagos, Universidad Austral de Chile,
Universidad de la Frontera, Universidad Catdlica de Villarrica, representantes del mundo
mapuche, entre otros.

PROGRAMA ESTRATEGICO MESOREGIONAL

SALMON SUSTENTABLE P E M

SECTOR: Acuicultura y Pe§co Sustentable SALMON
ETAPA DE IMPLEMENTACION: 3 SUSTENTABLE
SITIO WEB: http://www.salmonsustentable.cl/

CONTACTO GERENTE: Gonzalo Romero (gromero@salmonsustentable.cl).

l. Contexto

Con la participacién de agentes publicos, privados, la academia y comunidades, el
Programa Mesoregional Salmén Sustentable, busca contribuir a mejorar en el mediano
y largo plazo la competitividad y la sustentabilidad del sector, en dmbitos donde existe
alto potencial de generacién de valor y/o crecimiento, a través de la identificacion y
resoluciéon de brechas y fallas de coordinacién y oportunidades mercado, generando
con ello, un mejor entorno para la productividad, la innovacién, el desarrollo
tecnoldgico y el emprendimiento.

La relevancia de este sector para la economia nacional y sobre todo regional, y sus
positivas proyecciones de expansidn en respuesta a una demanda internacional
creciente, son las bases que sustentan este Programa, destinado a confinuar
profundizando y consolidando su desarrollo, sobre bases sustentables.
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Este programa estratégico contempla las regiones de Araucania, Los Rios, Los Lagos vy
Magallanes. La regién lider a cargo del Programa es Los Lagos.

Los recursos comprometidos entre 2015 y 2017 son de MMUSD 109 de los cuales 21 % es
publicoy el 79 % es privado.

Il.  Visidon y Metas

Ser una industria lider en la salmonicultura mundial, basada en la sustentabilidad, la
excelencia, la diversificacidn y sofisticacidn de sus productos, mercados y el
conocimiento cientifico — tecnoldgico, con una institucionalidad y gobernanza robusta
y en estrecha cooperacion con las comunidades en que se inserta, sus trabajadores y
proveedores.

= Aumentar las cosechas. Retirar entre 1.2 a 1.3 millones de toneladas de salmdn
y truchas al ano.

= Sofisticar la industria. Intfroducir nuevas tecnologias que permitan procesos
sustentables y generar el Capital Humano para utilizarlas.

= Aumentar exportaciones y empleos. Crear entre 80 y 90 mil puestos de trabajos
en las regiones involucradas y exportaciones de US$ 6000 a US$ 6500 millones
anuales.

lil. Ejes de trabajo
Medio Ambiente y Sanidad
a. Gestion territorial y sustentabilidad
b. Gestidn sanitaria y manejo de enfermedades presentes y emergentes
Productividad y Competitividad.
a. Optimizacion de sistemas de produccion en aguas frias
b. Acuicultura en Zonas Expuestas
c. Optimizacién de sistemas de gestidon y produccidon en agua dulce
d. Desarrollo y certificacién de Proveedores
Productos, Mercado y Comercializacion

a. Restablecimiento de la posicién de liderazgo y diversificaciéon de productos y
mercados

b. Desarrollo de capacidades de exportacidn de servicios, equipamiento vy
conocimiento

Factores Habilitantes

a. Desarrollo de sistemas de informacién sectorial

b. Uso eficiente de factores estratégicos de la cadena de valor
c. Diseno de productos financieros habilitantes
Institucionalidad, Gobernanza y Capital Social

a. Mejoras de gobernanza publica y privada, desarrollo de espacios de
coordinacion, didlogo y regulacién sectorial.
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b. Mejoramiento de imagen sectorial y de relaciones con la comunidad
c. Formacién de capital humano avanzado y desarrollo de capacidades de 1+D+i.
IV. Gobernanza

Entidades puUblicas como Subsecretaria de Pesca, Servicio Nacional de Pesca, CORFO,
Ministerio de Economia; Ministerio de Agricultura, FIA, INIA, INE, IFOP. Privadas como la
Asociacion de la Industria del Saimén de Chile A.G. — Salmon Chile, Asociacién de
Talleres de Redes — ATARED, Asociacion de Armadores del Sur — ARMASUR, Asociacion
de Productores de Salmén y Trucha de Magallanes, Sociedad Comercial Agricola
Forestal Nalcahue, SITECNA, Marine Harvest Chile S.A., Multiexport Foods, Exportadora
Los Fiordos, Plancton Andino, AEX Group, ORZA, Ecosea Farming, Aquabench;
consultores como Cobia spa, Conecta, Patag@n, y otras instituciones como WWF Chile,
Universidad Austral de Chile, , Universidad de Chile, Universidad de Concepcion (INCAR).

PROGRAMAS REGIONALES

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL

DESCUBRE TAMARUGAL 0
SECTOR: Turismo

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 3° afio ] a
SITIO WEB: https://www.descubretamarugal.cl/ » q
CONTACTO GERENTE: Vanessa Sacco Alfaro e

(gerencia@descubretamarugal.cl).

l. Contexto

El Programa cuenta con un plan a diez anos plazo que apunta a desarrollar una oferta
turistica sofisticada en cuatro destinos del Tamarugal: Mamina, Pica, Colchane vy
Camino del Inca, mediante una sdélida articulacién pUblico-privada.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015y
2017 por $ 1027497647 millones de pesos, $72122624 millones son recursos privados. El
factor apalancamiento respecto de recursos basales es de 5. Estd en ano 2, que termina
en noviembre.

Il.  Visidn y Metas

El 2025, Tamarugal estard posicionada, en el mercado nacional e internacional, como
uno de los destinos imperdibles del Desierto de Atacama, desarrollando experiencias
memorables en torno a su naturaleza, aventura, gastronomia, patrimonio, culturas
ancestrales, termas y bienestar, de manera sustentable y articulada, para el bienestar
de su gente vy para diversificar su economia, aumentando la contribucién del turismo en
el PIB regional.

= Llegar a 150 empresas que ofrezcan turismo de experiencias.

= Afracciéon de inversiones hacia destinos del Tamarugal de US$ 4.5 MM actuales
a US$ 20 MM a 2025.
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= Posicionar el destino como uno de los 10 primeros de la zona norte en el ranking
de Fundacién Imagen de Chile.

= Crear un observatorio turistico.

= Aumentar de 250 a 2000 el capital humano capacitado en turismo de
experiencias.

= Laboratorio de Innovacién en turismo.
= Adherencia de empresas e instituciones al PER (de 14 a 500).
lll. Ejes de trabajo

Desarrollo y gestion de productos. Desarrollar una oferta turistica sofisticada y de
calidad asociada al tfurismo de experiencias.

Capital humano e 1+D+i. Fortalecer el capital humano y promover la [+D+i aplicada
al turismo para mejorar la calidad y sofisticacion de la oferta.

Marketing e inteligencia de mercado. Posicionar al Tamarugal como uno de los
destinos imperdibles asociados al Desierto de Atacama.

Gobernanza y asociatividad. Articular y coordinar a los actores relevantes.
Iv. Gobernanza

Entidades pUblicas como Seremi de Economia, Gobernacion Del Tamarugal, Gobierno
Regional, Sernatur, Seremi de Bienes Nacionales y CONAF, privados como Cdmara de
Comercio Detallista y Turismo Pozo Almonte, Cdmara de Comercio Detallista y Turismo
Pica, Cdmara de operadores turisticos de Tarapacd — COTTAR, Asociacion Gremial
Hotelera y Turismo, Nifna de mis Ojos Mamina,, Asociacién indigena de emprendedores
y empresarios turisticos del tamarugal Jach'a Marka vy ofras instituciones como
Comunidad Quechua de Mamifa, Corporacion de Comunidades Qhapag Nan.

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL

CLUSTER MINERO DE ANTOFAGASTA
SECTOR: Mineria
ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do. afio

SITIO WEB: http://www.clustermineroantofagasta.cl/CONTACTO ANTO FAGASTA
GERENTE: Yuri Rojo (yrojo@clustermineroantofagasta.cl). CLUSTER MINERO

l. Contexto

El Programa ClUster Minero de Antofagasta busca impulsar una industria regional de
servicios tecnolégicos, conformada por una oferta de capital humano especializado,
empresas, emprendedores y entidades tecnoldgicas, a través de la vinculacion efectiva
de los actores regionales de la industria y la incorporacidon de prdcticas exitosas de
modelos de desarrollo econdmicos globales, que permitan aumentar la competitividad
de la region.

El programa, en su fase de puesta en marcha, ha impulsado un portafolio de proyectos
vinculados a la Hoja de Ruta que compromete recursos hasta el 2028 del orden de los $
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46500 millones de pesos, de los cuales $ 30000 millones son recursos privados. El factor
apalancamiento respecto de estos recursos basales es de 97.1.

Hoy el Programa en su ano 2 de la Etapa de Ejecucion, fue formalizado y totalmente
framitada la adjudicacion con fecha 8 de marzo del 2018 y estd siendo agenciado a
través de CODESSER Antofagasta.

Il.  Visidon y Metas

La Regidon de Antofagasta es un polo tecnolégico, que lidera la innovaciéon vy
emprendimientos del negocio minero para Chile y el mundo.

=  Aumentar la participacion regional en las compras de bienes y servicios de la
industria minera regional; proyectando alcanzar al 2025, un 25 % del mercado
de compras locales.

= |nstitucionalizar una Gobernanza sostenible del Cluster Minero Regional; que
permita  operar de manera permanente, autdnoma, transversal |y
autofinanciable.

= Internacionalizacion de la oferta regional de servicios especializados ala mineria;
lo que implica en los proximos 10 anos, triplicar el nUmero de empresas regionales
exportadoras y duplicar el monto de dichas exportaciones.

lil. Ejes de trabajo

Encadenamientos con la Industria. Incenfivar los encadenamientos de los
proveedores con la industria minera y ofros sectores productivos.

Emprendimientos Tecnoldgicos. Impulsar el desarrollo de nuevos emprendimientos
tecnoldgicos.

Servicios Tecnolégicos de | + D. Fortalecer una plataforma de servicios tecnoldgicos
de [+D aplicado a las necesidades de la industria.

Formacién de Capital Humano. Mejorar la oferta de profesionales y técnicos frente
a las proyecciones de demanda de la industria minera en la regién.

Iv. Gobernanza

Junto a Corfo y el Comité de Desarrollo Productivo de la Regidn de Antofagasta, la
gobernanza, la conforman entidades pUblicas como Cochilco, Gobierno Regional de
Antofagasta, Seremi de Mineria, Seremi de Economia, Seremi de Energia, Seremi de
Bienes Nacionales. Del sector privado, participan activamente, la el Consejo Minero
A.G., Asociacion de Industriales de Antofagasta, Asociacion de Industriales de
Mejillones, CChC Delegacion Calama, Minera Centinela, Minera Sierra Gorda, Minera
Escondida, Codelco Chile, Agua Marina S.A., Cummins Chile, y otras instituciones
académicas y tecnoldgicas, como el Programa Nacional de Mineria — Alta Ley, la
Fundacion Chile, Centro de Enfrenamiento Industrial CEIM, la Universidad Catdlica del
norte y la Universidad de Antofagasta.

La Presidencia del Consejo Directivo del Programa, hoy recae en el SEREMI de Mineria
de la Regién de Antofagasta, Humberto Burgos.
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PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL
PROGRAMA MAS MAR

SECTOR: Acuiculturay Pesca m

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do afo. <
SITIO WEB: http://www.masmar.cl/ M AS MAR

CONTACTO GERENTE: Guillermo Molina Palavecino
(gerencia.bioper@gmail.com).

l. Contexto

El Programa “Regidon de Coquimbo, Fuente de Agregacién de Valor y Bioproductos
Marinos”, también conocido como MdasMar, busca impulsar el desarrollo de una oferta
de productos, fransformando y sofisticando, la biomasa algal y los desechos
provenientes del procesamiento pesquero y acuicola regional.

Estos productos diferenciadores, de alta calidad nutricional y saludable, estdn dirigidos
hacia mercados especializados de alta y creciente demanda, para una poblacién
nacional e internacional cada dia mds exigente. Alimentos funcionales y nutracéuticos
gue dan valor a los recursos marinos, pueden generar un salto desde la produccidén y
elaboracién de commodities hacia la generacién de productos de 2a y 3a Gama,
ampliando la matriz productiva regional.

Lo anterior conlleva la construccion o el posicionamiento de una serie de industrias y
sectores habilitantes, dentro de un marco de sustentabilidad medioambiental vy
productiva.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2016 y
2018 por $ 2.5 mil millones de pesos, $ 661 millones son recursos privados. El factor
apalancamiento del total de recursos comprometido del respecto de recursos basales
es de 6,4. Estd en ano 2 que termina en diciembre de 2018.

Il.  Visidn y Metas

Transformar a la Regién de Coquimbo en una fuente de bioproductos y productos con
valor agregado de origen marino, a partir de la mejora de procesos, tecnologias y
recursos asociados, ambientalmente sostenibles, que permitan al sector pesquero y
acuicola aportar al crecimiento y para el desarrollo de la visidbn se deben lograr
desarrollo regional.

= Monto de exportaciones. Aumento valorizacién Industria de Transformacion
Marina Regional: USD 44.5 M a USD 135 M.

= Caracterizacién e identificacion de 20 nuevos productos con potencial de
mercado a partir de desechos y descartes.

= 5 proyectos de inversidon
= 15 nuevos emprendimientos de base tecnoldgica con foco en el PER
=  Aumentar el nUmero de certificaciones para la industria

lll. Ejes de trabajo

Mercado. Desarrollar vigilancia tecnolégica, de mercado e inteligencia competitiva
para el posicionamiento de nuevos negocios en el marco del PER.
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Sustentabilidad. Fomentar la sustentabilidad en las empresas transformadoras de

productos marinos a través de certificaciones demandadas por el mercado vy la
frazabilidad y calidad de sus procesos.

Certfificaciones para la Industria en los siguientes niveles (20):
1.- Inocuidad y Trazabilidad
2.- Productos y Formatos
3.- Componentes Nutricionales
4.- Procesos Productivos certificados y monitoreados (7)

Tecnologia e infraestructura para la competitividad. Fortalecer las capacidades
tecnoldgicas regionales para el desarrollo de nuevos productos y desarrollar nueva
infraestructura y equipamiento tecnoldgico.

Diversificacion y sofisticaciéon. Desarrollar conocimiento y capacidades en las empresas
e instituciones tecnoldgicas que permita innovar, transformando y sofisticando la
biomasa algal y los desechos provenientes de la industria acuicola y pesquera regional.
Considera:

1.- Desarrollo de Nuevos Productos
2.- Ingredientes y/o precursores identificados

Creacidn, Atraccién y Desarrollo de Empresas. Promover el desarrollo de proyectos de
inversion de empresas de alto valor agregado y de base tecnoldgica.

Iv. Gobernanza

Entidades pUblicas como Ministerio de Economia, Prochile, Corfo, Juaneb, Sernapesca,
Subpesca, IFOP, Corporacion Regional de Desarrollo Productivo, Gobierno Regional,
privados como Sonapesca, Federacion Trabajadores del Mar Elqui (FRETRAMAR),
Asociacion de industriales pesqueros, Asociacion Gremial Caleta San Pedro,
Cooperativa San Pedro, Cooperativa Los Vilos, Cooperativa Punta Norte, Cooperativa
M31, Ostimar, Invertec, RYMAR, Chilesein Mitilidos, Live Seafood, Scallop Chile SA,
Asociacion de industriales pesqueros, ALSAN, AflanticSeafood, Pesquera Omega,
Granmar tongoy, Distrimar Ltada, y otras instituciones como FAO Chile, Universidad
Catodlica del Norte, Universidad de La Serena, Fundacion Chile, CREAS.

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL

FRUTIRCULTURA SUSTENTABLE ( "/\\
SECTOR: Alimentos ( g<
ETAPA DE IMPLEMENTACION: \ h'
SITIO WEB: www fruticulturasustentable.cl ors o
CONTACTO GERENTE: sin gerente, en proceso. " og vareP

. Contexto

Este programa de la Regidn de Valparaiso busca mejorar la competitividad de la
industria fruticola con una matriz de productos diversificada y con alto valor agregado
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qgue permita incrementar el valor de las exportaciones, transformando la fruticultura
primaria en una industria sustentable, con productos de alto valor, amigable con el
medio ambiente, econdmicamente rentable y con equidad social. Se priorizé el frabajo
en las 4 especies frutales de mayor relevancia en la regiéon: citricos, paltos, uva de mesa
y nogales (sin perjuicio que puedan sumarse otras especies en etapas posteriores). Su
objetivo fundamental es elevar la calidad de estos productos para llegar a mercados
globales de mayor calidad, que demanden mds valor agregado vy, por consiguiente,
generar una estructura de trabajo local que asegure la presencia de la fruta regional en
dichos mercados.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015 y
2017 por $ 2.3 mil millones de pesos, $ 723 millones son recursos privados. El factor
apalancamiento respecto de recursos basales es de 5.79. Estd en el 2° ano de
implementacién, que terminaba en febrero de 2019.

Il.  Visidon y Metas

La Regidn de Valparaiso sea reconocida en los mercados internacionales por su
fruticultura sustentable, con productos de alta calidad, con elevados estdndares
medioambientales e inclusidn social.

= Aumentar el valor de las exportaciones regionales de paltas, uva de mesaq,
citricos y nueces, en 36 % a 10 anos. Esto significa pasar de US $ 735 MM en 2016
a US $ 1000 MM en 2026.

= Aumentaren un 30 % la exportacion de fruta producida de acuerdo a protocolo
de fruticultura sustentable de MINAGRI. Tomando en consideracion que el
numero de fruta producida bajo este protocolo hoy es igual a cero, el logro es
apuntar a un 30 % en el 2026).

=  Aumentarla participacién de pequenos productores en la cadena exportadora,
logrando un 50 % en 2026, en donde la base actual corresponde a 23 %.

lll. Ejes de trabajo
Mejoramiento en la eficiencia y uso del recurso hidrico.

=  Gestidn de caudales y de la calidad de agua de cuencas de la Regién de
Valparaiso

= Plan de desarrollo en el drea de influencia de los proyectos Putaendo y
Cuncumén.

= Disponibilidad del recurso hidrico vs demanda.

= Gestidn de Organizaciones de Usuarios de Aguas
Innovacién para el Manejo Agronémico Sustentable.

= Implementacién de Agricultura de Precision

= Utilizacidon de manejo sustentable de plagas

= Implementacién de sistemas de poda y conduccidén arquitectdnica con mayor
rendimiento, mds facilidad de cosecha y mayor proteccién de la salud del
trabajador agricola.

Promocidon y ampliaciéon de mercados de fruticultura sustentable.
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= Homologacién de esténdares de fruta de exportacion.
=  Fortalecimiento de comunicacién e informacién al consumidor.
= |Implementacién de certificacién de BPA en pequenos y medianos fruticultores.

=  Promocion de cumplimiento de normativa internacional de residuos de
plaguicidas.

= Investigacién de tecnologias de envases inteligentes en centro especializado.
Potenciar la construccién de capital social.

= Creacion de instancias de representatividad de la fruticultura regional y de
gobernabilidad del PER.

= Fortalecimiento y capacitacién de las organizaciones de fruticultores.
Fortalecer el capital humano.

= Mejoramiento de la formacion y condiciones laborales del recurso humano.

= Capacitacién a productores en aspectos de gestién de la unidad productiva.

= Implementacién de un Sistema de Asistencia Técnica para los productores
fruticolas.

= Desarrollo de capital humano avanzado en sustentabilidad fruticola.
I Gobernanza

Entidades pUblicas como Ministerio de Agricultura, Ministerio de Economia, Sercotec,
Indap, Sence, Prochile Odepa y Corfo, privados como Asoex, Fedefruta, Asociaciones
de agricultores provinciales, Juntas de vigilancia del rio Aconcagua, Biofrutales, Chilean
Walnut Commission, y otras instituciones como la Facultad de Ciencias Agrondmicas y
de los Alimentos PUCYV, INIA La Cruz, Unidad Obrero Campesino de Chile.

| -
\ 4

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL - ”
VALPARAISO CREATIVO = =
SECTOR: Economia Creativa

ETAPA DE IMPLEMENTACION: Afio 2

SITIO WEB: https://www.valparaisocreativo.cl/ W\'
CONTACTO GERENTE: Jorge Rosenthal (valparaisocreativo@gmail.com). VALPARAISO

CREATIVO

l. Contexto

Valparaiso es un polo cultural reconocido internacionalmente. En 2003 fue declarada
Ciudad Patrimonio de la Humanidad, distincién que atrajo capital humano avanzado
para la industria creativa. Presenta un escenario potfencial para locaciones de
proyectos audiovisuales de cine y televisibn y cuenta con capital humano creativo
vinculado a Universidades. Ademds, cuenta con 140000 estudiantes de pre y posgrado,
de los cuales 40000 corresponden a las carreras de ingenieria y tecnologia, y 1.900 a
carreras de artes.
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Se estima la Regidén de Valparaiso estd compuesta por al menos 3100 empresas
creativas que representan el 10 % del sector a nivel nacional.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015y
2017 por $ 1991 millones de pesos de los cuales $ 460 millones son recursos privados. El
factor apalancamiento respecto de recursos basales es de 3.

Il.  Visidon y Metas

Valparaiso es una ciudad creativa consolidada como un lider internacional en
innovacion y creatividad, cuenta con un ecosistema virtuoso que junto a sus industrias
creativas, tecnoldgicas y universidades complejas han permitido dinamizar su
patrimonio urbano y potenciar las principales vocaciones productivas de la regién con
una oferta especializada y de alcance mundial.

=  Aumentar la cantidad de empresas de Economia Creativa de 3169 a 5228.
= |Incrementar los empleos del sector, pasando de 6051 a 11000
= Alcanzar ventas por US$ 340 millones.

= Exportacién de productos y servicios de US$ 4.5 millones en la actualidad a US$
32 millones.

lil. Ejes de trabajo

Internacionalizaciéon. Promover las acciones y programas destinados a fortalecer la
internacionalizacion de la oferta en mercados de interés, involucrando atraccion de
empresas internacionales para su instalacion y operacién en Valparaiso.

Encuentro Polos Productivos y Competitivos. Promover el encuentro productivo vy la
vinculacién de las cadenas de valor creativas con las industrias estratégicas del territorio.

Reconversion Patrimonial. Promover la reconversidon patrimonial e intensificacidon de uso
productivo de los inmuebles y espacios urbanos de interés patrimonial.

Sostenibilidad. Generar acciones para promover la sostenibilidad del programa por
medio del compromiso de los actores claves del territorio, en particular, en el gobierno
local, empresarios, sectores creativos y ciudadania.

Iv. Gobernanza

Entidades pUblicas como Seremi de Economia, CORFO, Prochile, CNCA, Municipalidad
de Valparaiso, GORE, Sercotec y Sernatur entidades privadas como Cdmara Regional
de Comercio de Valparaiso, Colegio de Arquitectos, Corporacion de Arquitectos de
Valparaiso, Plan Cerro, , entidades que representan a la academia como Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad de Valparaiso, Duoc, Universidad Playa
Ancha, Universidad Andrés Bello y Universidad Técnica Federico Santa Maria y entidades
que representan organizaciones ciudadanas como Fundacion Piensa, Parque Cultural
de Valparaiso, Corporacién La Matriz y Metropolitica.
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PROGRAMA REGIONAL
HORTICRECE

SECTOR: Alimentos

ETAPA DE IMPLEMENTACION:
SITIO WEB: https://horticrece.cl/
CONTACTO GERENTE: Alvaro Alegria (alvaro.alegria@horticrece.cl).

HortiCrece

Regién de O'Higgins

l. Contexto

HortiCrece nace de la necesidad de relevar el sector horticola a la posicién que le
corresponde como rubro abastecedor de alimento fresco para la poblacién,
fransversalmente etaria, como también de materia prima para la agroindustria e
industria de alimentos sanos, funcionales e inteligentes.

La Regién de O'Higgins representa el 15 % de toda la superficie nacional dedicada ala
produccion de hortalizas, ocupando el segundo lugar después de la Region
Metropolitana. Es una zona en que coexisten mds de dos mil hortaliceros que se dedican
al cultivo de cebolla, meldn, zapallo, choclo, tomate y sandia.

El trabajo del programa apunta a generar conocimiento técnico, inteligencia de
mercado y canales de comercializacién para que con el trabagjo articulado entre
productores, empresarios, universidades y servicios publicos se logre agregar valor a esta
actividad. De este modo, pretende llegar a nuevos mercados, aumentar su
competitividad y mejorar los ingresos de los horticultores.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos ejecutados y ejecutdndose
de $3.187 millones entre los anos 2016 y 2017. $1000 millones son recursos privados. El
programa se encuentra en Estd en ano 3, que termina en diciembre de 2018.

Il.  Visidon y Metas

“Ser lideres en el desarrollo y produccidén de hortalizas de nicho, respondiendo
anticipadamente a las demandas de los consumidores mds avanzados a nivel nacional
(a mediano plazo), regional (América Latina) e internacional (alargo plazo para algunos
productos)”, o sea, la de generar una industria horticola que agregue valor a la
produccioén, mediante la diversificacion y sofisticacién de los sistemas productivos y de
comercializacién y que innovard en los modelos de negocios reaccionando desde la
demanda y que permita ser los lideres a nivel nacional de la produccién horticola,
proyectando su desarrollo a nivel internacional

Los 3 objetivos estratégicos del programa asociados a 3 KPI, con sus respectivos avances
se muestran a continuacion:
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M. Ejes de trabajo

Mercados, Comercializacion y Logistica. Desarrollar circuitos cortos de comercializacion
(CCC) con la logistica adecuada para que la mayor parte del valor creado se quede
en la regién. Desarrollar nuevos mercados nacionales e internacionales. Ser proveedor
de las compras publicas

I1+D+i e Inversidon. Adquirir mejores prdcticas globales y logrando la transferencia efectiva
al dmbito productivo para el mejoramiento de presentaciones y vida Util de los
productos de IV gama. Realizar inversiones en infraestructura productiva para mejorar
productividad y eficiencia en toda la cadena de valor Productivo. Elevar el nivel de las
prdcticas productivas en la regiéon por medio del fortalecimiento del capital humano y
la generacién y/o transferencia de conocimiento cientifico en dreas relevantes para las
hortalizas de nicho. Dar garantias del producto ofrecido.

Iv. Gobernanza

Participan dentfro de ella entidades pUblicas como Seremi de Agricultura, Seremi de
Economia, INIA, Director Regional y Asesor senior de la Corfo, Director Regional de
Prochile, Consejeros Regionales, privados como COOPEUMO, Asociacion de
productores y exportadores de O'Higgins, MUCECH, Centro de Evaluacién Rosario;
empresarios y otras entidades como el Centro de Extensionismo Horticola de la U. de
Chile y la Universidad de O'Higgins.

fo Estado Yo
Indicador o Avance Cumplimiento

Objetivos

Estratégicos 2017 2018

Diversificar y NUmero de

sofisticar la productores
oferta dedicados a
Horticola hortalizas de 8 2016 1200 2025 31
hacia especialidad (valor
productos respecto a escenario
especializados base)
NUmero de
Sofisticar el productores

horticolas que
sofistican productos
y/o modelos de
negocio

modelo de 2016 1200 2025 42

negocio

Monto de inversiones

(MMUS$; Délar: $620))

alineadas a la vision. 0 2016 10 2025 1.6
(valor respecto a
escenario base)

Aumentar las
inversiones
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PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL = 5
AGROINDUSTRIA PARA EL DESARROLLO, MAULE ALIMENTA @ é
SECTOR: Alimentos . mouue(@
ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do. ano Alimenta o naundo
SITIO WEB: https://maulealimenta.cl/ =

CONTACTO GERENTE: Paula Gajardo
(gerentepermaule@maulealimenta.cl).

LOIEATELD

l. Contexto

La iniciativa busca aprovechar la oportunidad de transitar hacia la produccion de
alimentos procesados hortofruticolas mdas sofisticados, con mayor valor agregado, de
mayores margenes y tasas de crecimiento que se adecuen a las nuevas tendencias de
alimentacién mundial.

Su hoja de ruta apunta a potenciar la competitividad de la Agroindustria Hortofruticola
regional en cinco sectores productivo que son Aceites, Congelados, Conservas, Jugos y
Deshidratados, fortaleciendo los actuales negocios y generando un ecosistema de
innovacion.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015y
2017 por $1.124.699.000 pesos, $457.686.000 son recursos privados. El factor
apalancamiento respecto de recursos basales es de 2,68. El PER se encuentra en el ano
2 de la etapa de implementacién, la cual termina el 10 de septiembre de 2018.

Il.  Visidn y Metas

Ser la regiéon lider en Chile en el desarrollo y produccion sustentable de alimentos
procesados hortofruticolas saludables, innovadores, y convenientes.

Productividad y sofisticacién. Exportaciones regionales de alimentos procesados
hortofruticolas.
Meta: Promedio de crecimiento anual al 2030, 14 %

Diversificaciéon y sofisticacion. Productos comercializados por empresas de la
agroindustria de hortalizas y frutas de la regién del Maule, que se relacionan con las
dimensiones del PER.

Meta: Al menos 50 nuevas lineas de producto.
Sustentabilidad. Sello Sustentabilidad.

Meta: 50 % de las empresas con Sello “Maule Alimenta al Mundo” (con atributos de
sustentabilidad).

lll. Ejes de trabajo

Vigilancia e Inteligencia competitiva. Servicio de Inteligencia de Mercado para la
agroindustria regional), un Servicio de Vigilancia y prospectiva tecnoldgica para la
agroindustria regional, y a la puesta en marcha de un Plan de Prospeccion y Promocién
en mercados.

Recursos humanos y capital social. Fortalecimiento del Capital Humano para la
Agroindustria; desarrollo de un sello de Identidad y Origen, asociado la produccion
sustentable de los productos que genere este sector.

135



DEVELOPMENT

‘ \ Evaluacion de la situacién actual de la Economia Circular para el
ASDF ’ ST ABLE desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay
FOUNSATION RFP/UNIDO/7000003530
Tecnologias e infraestructura. Vincular a las empresas de la agroindustria regional con
instituciones y empresas lideres en innovacion en materia de Envases; puesta en marcha
de Centro de Extensionismo Programa de I+D en materias asociadas a la inocuidad
alimentaria (residuos de pesticidas, presencia de metfales pesados, residuos
microbioldégicos y otfros contaminantes); Programa de [+D+i en valorizacién de
desechos; promocién de nuevas tecnologias en digitalizacién y automatizacién de la
agroindustria; Programa de 1+D+i para el desarrollo de ingredientes y nuevos productos
de Alto Valor; y mejorar la capacidades de pilotaje para nuevos productos y procesos
agroindustriales

Promocidn de inversiones. Considera acciones orientadas a la favorecer la atraccion,
promocién y mantenimiento de inversiones productivas para la agroindustria regional.

Sustentabilidad. Considera acciones orientada a favorecer la gestion eficiente de la
energia, de los residuos y a las certificaciones medioambientales requeridas por los
mercados.

Calidad e Inocuidad. Considera acciones orientadas al mejoramiento de la calidad e
inocuidad de productos, la calidad de la materia prima, y la trazabilidad de los
productos.

Iv. Gobernanza

Entidades pUblicas como Ministerio de Agricultura, Odepa, Chilealimentos, GORE,
Prochile, Sence, Corfo privados como Bio Insumo nativa, Agrocepia, Surfrut, Agromillora,
Olivo exportaciones, Watts- Frutos del Maipo Chilena de la Construccion y ofras
instituciones como Universidad de Talca, Inacap. CEAP

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL

: (A

MEJILLON DE CHILE NI --" v [:h-l
SECTOR: Acuicultura y Pesca ‘ ell On | 9
ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2 afo. j ] - Sl O

WEB: http://www.mejillondechile.cl/
CONTACTO GERENTE: Javier Aros Duran (arosduran@gmail.com).

@,

l. Contexto

El desafio del programa es desarrollar una actividad que elabore alimentos saludables
de clase mundial basados en el mejillén, que sean apreciados por los mercados
nacionales e internacionales, y cuya produccidn sea sostenible, social vy
ambientalmente. Asimismo, se busca potenciar el encadenamiento productivo que
permita sentar las bases de un Cluster Tecnoldgico y Alimentario, aprovechando el
conocimiento adquirido, la infraestructura y el capital humano existente.

El Programa serd la estructura que ordene y convoque a todos los componentes de esta
cadena productiva, con la clara intencién de incrementar la eficiencia de los
proveedores, procesadores, productores engorderos, semilleros, investigadores vy
unidades reguladoras, en pos de posicionar la industriac como una competidora de clase
mundial.

El programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015y
2017 por $ 2.9 mil millones de pesos, $757 millones son recursos privados. El factor

136



DEVELOPMENT

2 \ Evaluacion de la situacién actual de la Economia Circular para el

ASDF ’ SUSTAINABLE desarrollo de una Hoja de Ruta para Brasil, Chile, México y Uruguay

FOUNDATION RFP/UNIDO/7000003530

apalancamiento respecto de recursos basales es de 4.22. Estd en aio 2, que termina en
noviembre de 2018.

Il.  Visidn y Metas

Desarrollar una actividad eficiente econdmicamente de elaboraciéon de alimentos
saludables de clase mundial basados en el mejillén, con valor nutricional, identidad
regional y calidad apreciados por los mercados nacional e internacional, que sea
sostenible econdmica, social y ambientalmente, y que cree valor para el territorio, las
empresas y las personas.

= Aumentar el nUmero de destinos de mercado para la exportacion de choritos,
esto significa pasar de un indice de concentracion de un 60 % con los 5
principales mercados que exportan choritos, a obtener un indice de 40 %. Es
decir, que las exportaciones de choritos se destinen a nuevos mercados para el
ano 2025.

= Generar 2 nichos especializados para la industria de la mitilicultura, en relacion
a certificaciones (ASC) de productos que permita posicionar al chorito en
nuevos mercados.

=  Aumentar el precio promedio del producto un 21 % al ano 2025, logrando que
obtenga un precio promedio de 3,5 USD/kg, a través de la generacién de valor
agregado (packing, quinta gama, saludables, etc.).

= Lograr 1000 certificaciones laborales al afo 2025, a fraves de la generacion de
un OSCL (Organismo sectorial de capacitaciones laborales en conjunto con
SENCE u otros organismos.

=  Aumentar el nivel de mecanizacion de las MYPES mitilicultoras, a través de un
plan de fomento productivo impulsado por PER/CETMIS y aprobado por el
gobierno regional. Se considera pasar de un nivel del 30 % de mecanizacion al
50 %.

= Se espera la generacién de un Centro tecnolégico para la industria de la
mifilicultura, que permita aumentar las infraestructuras tecnoldgicas destinadas
a apoyar al sector, y que complementa la labor que hoy realizan instituciones
como Intemit, Cetmis y universidades.

=  Que aumente de 50 % a 90 % la cantidad de empresas certificadas por el PSMB
(Programa de sanidad de moluscos bivalvos).

lil. Ejes de trabajo

Diversificar segmentos de mercado tanto a nivel nacional como internacional. Se ha
considerado como clave la tendencia de investigar y desarrollar conocimiento sobre el
mejillén como alimento saludable, asi como la propia demanda potencial en los
mercados de los alimentos saludables en los préximos anos.

Ampliar la gama de productos en el dmbito de la alimentacién saludable. Se han
considerado como claves las tendencias de alimento saludable como un atributo de
los productos del mejillén, y la proliferacion a nivel nacional e internacional de politicas
pUblicas de fomento y promocidén de la alimentacion saludable en la sociedad.

Tecnologias en todos los dmbitos de la cadena de valor. Como soluciones para impulsar
el avance de la industria en el contexto de estos drivers/necesidades se han priorizado
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de manera destacada el disefio e impulso de un Plan de Modernizacién Tecnoldgica,
junto a la promocién de iniciativas dirigidas a la reorganizacion de los procesos
productivos en las empresas.

Conocimiento y ordenamiento del entorno de la industria. Como soluciones para
impulsar el avance de la industria en el contexto de estos drivers/necesidades se han
visto priorizadas las acciones dirigidas a impulsar un ordenamiento para el desarrollo
sustentable, junto con la difusidn y la fransferencia de conocimiento.

Articular la institucionalidad y la gobernanza. Se ha considerado como clave la
tendencia de especializacion del capital humano de los organismos institucionales en
materia de mitilicultura, para profundizar su conocimiento sobre la realidad competitiva
de la industria y de esta forma estar en condiciones de desarrollar politicas mds
ajustadas a las necesidades del tejido empresarial del sector.

Iv. Gobernanza

Entidades puUblicas como Seremi de Economia, Prochile, Subpesca, Sernapesca,
Sercotec, Conadiy Corfo, privados como Empresa St. Andrews, Sudmaris, Asociacion de
Cultivadores de Moluscos de Calbuco A.G, Federacién de Pescadores Artesanales de
Hualaihué, Federacién de Pescadores Artesanales de Cochamé y otras instituciones
como Universidad Santo Tomds.

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL
SANTIAGO CIUDAD INTELIGENTE
SECTOR: Transformacion Digital - —
ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do afo a
WEB: www.smartsantiago.cl sa ntldgo
CONTACTO GERENTE: Sebastidn Diaz (coordinador) SMART CITY

I.  Contexto

Santiago Ciudad Inteligente, es una iniciativa publico-privada que habilita y promueve
la creacion de soluciones, con base tecnoldgica y de cardcter global, para resolver los
problemas de la ciudad, optimizando la calidad de vida y favoreciendo a su desarrollo.
A través de la mejora en el capital humano, mediante el fortalecimiento del ecosistema
de emprendimiento e innovacién en ciudad, en los ejes de Movilidad, Seguridad y
Medioambiente, aplicando herramientas colaborativas de impacto en los diferentes
desafios presentes en Santiago.

El Programa tiene un portafolio de proyectos con recursos comprometidos entre 2015y
2017 por $ 1931820522 millones de pesos, $1529838719 millones son recursos privados. El
factor apalancamiento respecto de recursos basales (Basal 2017 $193188711) es de 44
%. Este ano 2, que termina en diciembre 2018 el programa cuenta con recursos basales
por un monto de $190404760.

Il.  Visidn y Metas

La vision del Programa Estratégico Regional Sanfiago Ciudad Inteligente es que
“Santiago sea reconocida como la ciudad mds inteligente de América Latina vy
referente a nivel mundial, por ser innovadora, sustentable y competitiva. Ademds de
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ofrecer herramientas tecnoldgicas que favorezcan la coordinacion territorial para que
sus ciudadanos, comunidades y empresas puedan desarrollar sus proyectos”.

= Meta al 2025, reducir a un 5 % la tasa de reclamos por retardo en la enfrega de
compras por infernet.

= Meta al 2025, lograr que un 25 % de la flota de Transantiago sea eléctrica.
=  Meta al 2025, revalorizar el 25 % de los residuos abandonados en vertederos.
= Meta al 2025, exportar servicios y herramientas de gestion de emergencias.

=  Meta al 2020, integrar al 100 % de las comunas de la Region Metropolitana al
sistema de televigilancia regional.

lil. Ejes de trabajo

Medio Ambiente: Desde la gestion de residuos y el reciclaje, se buscard crear nuevas
industrias y/o sofisticar la actual, desarrollando y adoptando nuevas tecnologias que
apunten a la implantacién de sistemas integrados de gestidon de residuos; Ademds y en
base al contexto establecido por la enfrada en vigencia de la LEY 20920 (conocida
también como Ley REP) que establece un Marco para la Gestion de Residuos, se
establecerd un espacio de acompanamiento para los diferentes actores que se
encuentran inmersos en el desafio establecido por la Ley REP.

Movilidad: En primer lugar, desde la movilidad urbana sostenible se busca la mejora y la
transformacién tecnoldgica del sistema de transporte de la Regidon Metropolitana
mediante la implementacion de acciones que promuevan una movilidad sustentable,
actuando en dmbitos de calidad de servicio, tiempos de vigje, comodidad y seguridad
en base a la gestidn sustentable y eficiente de recursos. En segundo lugar, desde la
logistica del fransporte urbano de carga de la ciudad se impulsard la sofisticacion
tecnoldgica de los procesos urbanos de despacho, trasporte y recepcién de carga,
logrando mejoras en eficiencias, calidad de servicio y sostenibilidad.

Seguridad: Desde el dmbito de coordinacion de emergencia de la ciudad, los objetivos
especificos a abordar hacen relacion con: 1) disenar y habilitar sistemas inteligentes
para mifigar riesgos y enfrentar emergencias, 2) reconocer y anticipar los riesgos
existentes en el drea metropolitana y 3) preparar a la ciudadania frente a amenazas y
riesgo de desastres. En segundo lugar, desde el drea de prevencidén del delito el
Programa establece como objetivo colaborar en el desarrollo y bUsqueda de soluciones
tecnoldgicas para fortalecer la capacidad de monitoreo y reaccién ante incivilidades,
eventos masivos y acciones de prevencién y control del delito de las policias. Para esto
se ha planteado avanzar en fres grandes aspectos: 1) Mejorar eficiencias en los sistemas
tecnoldgicos de televigilancia, 2) avanzar en estdndares comunes para facilitar la
interoperabilidad de sistemas tecnoldgicos y 3) apoyar en el mejoramiento de las
herramientas de analitica e inteligencia en el monitoreo y andlisis policial.

Iv. Gobernanza

Entidades publicas como Seremi de Transporte RM / MTT, Unidad de Ciudades
Inteligentes MTT, Intendente Regidn Metropolitana, PROCHILE, director /Agencia de
Sustentabilidad y Cambio Climdtico, privadas como Cdmara de Comercio de Santiago,
Chiletec, Chiletransporte, Chile Neumdticos, AIE, CIGIDEN, INN, Academia: como UDD,
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UCHILE, UAI, PUC, y oftras instituciones como ONG Ciudad Emergente, Ciudad Color
ONG.

ARICA SIEMPRE ACTIVA
SECTOR: Turismo

ETAPA DE IMPLEMENTACION: Afio 2
TWITTER: @AricaSiempreAct |

CONTACTO GERENTE: ARICA SIEMPRE ACTIVA

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL b

l. Contexto

El furismo deportivo y de eventos se presenta como una gran alternativa para ampliar y
diversificar la oferta turistica en la ciudad de Arica, generando desplazamientos de
larga distancia y la reactivacién de flujos de demanda en forma considerable. En los
Ultimos 10 anos, Arica se ha consolidado como uno de los destinos de surf de mayor
crecimiento gracias a sus condiciones oceanogrdficas permanentes. Junto a su
biodiversidad y cultura milenaria la han convertido en un imperdible destino dentro de
la macrorregion andina.

El desafio es alcanzar la transformacion y sofisticacidon del modelo productivo actual de
las empresas e instituciones vinculadas a la prestacion de servicios turisticos asociados a
la zona costera de Arica y Camarones, irradiando a otfros pisos ecoldgicos para
responder a una tendencia creciente de mercado. El objetivo es que el sector aumente
en rentabilidad, presencia y competitividad a nivel nacional e internacional.

El programa fiene un portafolio de proyectos regionales con recursos comprometidos
entre 2015 y 2017 de $1146256101.-, $361619619.- son recursos privados. El factor de
apalancamiento es 1,12. Destacar que el total de proyectos de ofras instituciones que
cierran brechas en la hoja de ruta son $103346867.67, de los cuales $137956000 es aporte
privado, con un factor de apalancamiento de 3. Programa que estd en ano 2 y termina
en diciembre 2018.

Il.  Visidon y Metas

Arica es un destino de furismo aventura, deportivo y de naturaleza en un escenario
patrimonial, con multiplicidad de atributos y experiencias a través del desarrollo de un
modelo de negocios sofisticado, inteligente, sustentable e inclusivo que se convierte en
el fractor de nuevos y potenciales flujos turisticos de la macrorregion andina.

= |Incrementar en 16 % las llegadas de turistas a la regién Arica y Parinacota.

=  Aumentar la permanencia promedio del visitante en el destino a 2.6 noches y un
gasto promedio de 100 ddlares.

= Duplicar el nUmero de empresas y emprendimientos especializados en turismo
de intereses especiales (TIE).

= Poner en valor al menos fres sitios emblemdticos del borde costero.

lil. Ejes de trabajo
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Habilitacion del destino. Gestionar y administrar sitios turisticos emblematicos de alto
valor patrimonial en el borde costero a través del disefo e implementacion de

metodologias y sistemas de gestidn. Puesta en valor y habilitacién de escenarios
emblematicos para la practica al turismo activo: deportivo, aventura y de naturaleza.

Desarrollo de oferta sofisticada, sustentable e inclusiva. Mejorar la competitividad de la
cadena de valor asociada a eventos deportivos. Consolidar y diversificar productos y
servicios turisticos singulares, sustentables, inclusivos y de calidad.

Conocimiento de la industria y plataformas tecnolégicas que conecten al turista con la
experiencia. Desarrollar y distribuir conocimiento estratégico para la cadena de valor.
Diseno e implementacién de tecnologias que conectan al turista con la experiencia.

Capital humano y social participativo que conoce y valora los atributos del destino.
Concientizary sensibilizar al sector publico, poblacién local y tejido empresarial. Generar
instancias de formaciéon y/o profesionalizacién vinculado al turismo activo: deportivo,
aventura y de naturaleza.

Iv. Gobernanza

Entidades publicas como Seremi de Economia, Municipalidad Arica, Municipalidad
Camarones, Gobierno Regional, Sernatur, DOP-MOP, Consejo de Monumentos
Nacionales, privados INACAP, Cdmara de Comercio, Industria, Servicios y Turismo de
Arica, empresas y tours operadores y ofras instituciones como Agrupacion Guias
Turisticos, Fundacién Arica con Todo, COSOC (Consejo Sociedad Civil Organizada
comuna Arica), Escuela de Surf AKUA.

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL @
TURISMO, CULTURA Y NATURALEZA EN EL TERRITORIO DE NAHUELBUTA Y @J})
ARAUCANIA COSTERA

) Transforma Turismo
SECTOR: Turismo Nohuelbuto y Costa Arouconio

ETAPA DE IMPLEMENTACION: 2do afo
SITIO WEB: http://www.transformacostanahuelbuta.cl/
CONTACTO GERENTE: sin gerente, en proceso.

l. Contexto

Esta iniciativa tiene el propdsito de impulsar el turismo indigena en la zona costera de la
region de La Araucania. Abarca las comunas de Angol, Los Sauces, Purén, Lumaco,
Carahue, Toltén, Teodoro Schmidt y Puerto Saavedra, sumando como zonas de
expansion probable las comunas de Nueva Imperial y Traiguén.

Sus esfuerzos se dirigen hacia el acompanamiento y financiamiento de iniciativas
actualmente existentes con el propdsito de consolidar su propuesta y dar un salto en
calidad vy sofisticacion. También busca prestar apoyo a nuevos proyectos con la
finalidad de diversificar la oferta y fortalecer las cadenas de valor y la comercializacion
de sus productos y servicios.

Il.  Visidn y Metas

Convertirse en un destino posicionado en el mercado turistico nacional e internacional,
reconocido como una oferta experiencial Unica, sustentable, diferenciada, poniendo
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en valor una riqueza multicultural viva centrada en el pueblo originario mapuche,
rodeada de un paisaje natural de abundante biodiversidad.

= Duplicar nUmero de empresas registradas en SERNATUR de 64 a 128.
= Duplicar nUmero de empresas mapuche formalizadas de 36 a 72.
= Elevar gasto promedio diario actual del turista de aventura de US$ 45 a US$ 94.
= Duplicar estadia promedio diaria en el destino de 1.5 noches a 3.
= 20.000 m2 de infraestructura turistica habilitante.
lll. Ejes Estratégicos del Programa
Productos y Servicios Sustentables
= Sofisticacién de experiencias turisticas, productos y servicios.
= Apoyo alainnovacién, incorporacion de una nueva oferta.
= Promocion turistica e inteligencia de mercado.
Capital Humano y Social:
= Profesionalizacion de empresarios y emprendedores.
=  Mejora de competencia de trabajadores.
= Fortalecimiento de institucionalidad turistica territorial.
Infraestructura para la Competitividad Turistica.

= Infraestructura bdsica para la competitividad, acceso y puesta en valor de
atractivos turisticos.

=  Senalizacién vial.
Iv. Gobernanza

Entidades publicas como SERCOTEC, CNCA, CONADI, Municipalidad de Puren, INDAP,
CONAF, SERNATUR, Municipalidad de Toltén, DIRPLAN MOP, CORFO, privados como
SOFO AG, Restaurante L’Emiliano, Asociacion de Municipios Costa Araucania,
Corporaciéon Agencia Regional de Desarrollo de La Araucania, CORPMALLECO,
Araucania Costera Comité Turismo Lago Budi, Cdmara de Turismo de Queule,
CORPARAUCANIA, Hotel Duham, y otras instituciones como UNAP.

PROGRAMA ESTRATEGICO REGIONAL ."
PATAGONIA AYSEN, DESTINO DE NATURALEZA Y AVENTURA 2.. .
SECTOR: Turismo PER ..
ETAPA DE IMPLEMENTACION TURISMO *@@®
SITIO WEB: http://www.perturismoaysen.cl/ Naturaleza y Aventura
CONTACTO GERENTE: Rolf Traeger (rolf.traeger@perturismoaysen.cl). ayp§$,[!

l. Contexto

La iniciativa busca generar una oferta de productos de naturaleza y aventura singular,
en torno a la Carretera Austral y las dreas Silvestres Protegidas. De forma
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complementaria, incentiva la incorporacidén de herramientas tecnoldgica que
beneficien al sector, sean ellas aplicada a la gestion de la oferta, a la experiencia del
visitante o a procesos en monitoreo ambiental, entre otras. Esta articulacién se efectua
en un marco de sustentabilidad y con un fuerte énfasis en la profesionalizacién del
sector.

Aysén es un destino pristino, con abundantes dreas protegidas y con recursos naturales
de alfisimo valor, con una escasa poblacién y bajo desarrollo industrial, Io que ofrece
una excelente oportunidad para implementar un proceso de desarrollo sustentable.

Il.  Visidon y Metas

La Carretera Austral y las Areas Silvestres Protegidas (ASP) de Aysén como destinos
turisticos esenciales de la Patagonia, reconocidos nacional e internacionalmente por
sus atractivos naturales de clase mundial y su modelo inteligente de desarrollo basado
en la sustentabilidad.

= Duplicarllegada de turistas de 200000 a 400000.
= Duplicar el nUmero de camas a disposicion de los turistas de 5672 a 11344.
= Duplicar el gasto promedio diario de los turistas en la region.
= Extender la temporada alta.
= Aumentar visitas a Areas Silvestres Protegidas de 73500 a 400000.
lll. Ejes de trabajo

Inversidon Estratégica para la puesta en valor sustentable de recursos turisticos. Con
centro en las Areas Silvestres Protegidas y la Carretera Austral.

Destino Turistico inteligente sustentable. Que conoce, inspira y conecta con el turista.

Experiencias de naturaleza y aventura singulares. Que cumplan con los requisitos de ser
sustentables, innovadoras y de calidad.

Iv. Gobernanza

Entidades puUblicas como SERNATUR, Gobierno Regional de Aysén, CONAF, privados
como Cdmara de Turismo Coyhaique, Asociacion Regional de Guias de Turismo y
Cultura Patagonia Aysén, Cdmara Turismo Puerto Aysén, Cdmara de Comercio de
Coyhaique, Federacién de Gremios del Turismo Aysén.
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8.4. Anexo 4- Metodologia utilizada en Talleres Regionales

Ministerio del
Medio
Ambiente

Gosieno de Cite Talleres Regionales

INSTRUCTIVO ACTIVIDAD - PRIORIZACION SECTORIAL

1. Marco RESOLVE (5 minutos): Al inicio de la actividad, la facilitadora pregunta a
la mesa si quedd claro el Marco RESOLVE. De no ser asi, se deja un espacio para
revisar brevemente cada estrategia y aclarar su alcance. Para esto se podrd
usar el tarjetén RESOLVE de ejemplo que se proveerd a cada mesa.

2. Generacion de Tarjetones (40 minutos): Cada mesa dispondrd de un set de
tarjetones RESOLVE en blanco y de un set de vinetas con varios nombres de
sectores que se sugiere trabajar, mds algunas vinetas en blanco en caso de que
se quiera trabajar algun sector que no esté en el set. Al final del ejercicio, se
espera que cada mesa haya logrado generar al menos 5 tarjetones RESOLVE
identificando distintas oportunidades circulares para 5 sectores distintos.

Para iniciar el ejercicio, el facilitador deberd dar la siguiente instruccion: quien
desee trabajar un sector, debe tomar un tarjetén RESOLVE en blanco y la vifieta
del sector correspondiente (o generar la vineta en caso de que este no esté en
el set). Luego, deberd poner ambas cosas a vista de todos, anunciando que se
iniciard un tarjetén del sector que escogio trabajar, e invitando a quien lo desee
a aportar ideas para este.

Con lo anterior, se busca que se generen subgrupos de frabajo, de forma que se
frabaje en varios tarjetones en paralelo.

Para esta parte de la actividad, se debe considerar lo siguiente:

= Para un sector dado, no necesariamente habrd oportunidades de cada
uno de los seis tipos de estrategias circulares que establece el marco
RESOLVE. Por el contrario, lo mé&s comuin es que para un sector dado solo
algunas de las estrategias sean atingentes. Por tanto, la facilitadora debe
aclarar al grupo que no es necesario “llenar” cada uno de los seis
espacios disponibles de cada tarjeton.

= Para lograr el objetivo de generar al menos 5 tarjetones, serd necesario
que cada persona frabaje en al menos dos. Por tanto, si una persona o
subgrupo termind (o agotd sus ideas) para un tarjetén, se los debe
incentivar a iniciar uno nuevo, o a unirse a algun otro grupo que esté
trabajando algun otro tarjeton.

= Los tarjefones pertenecen al grupo completo: cualquier persona del
grupo tiene derecho a agregar oportunidades a cualquier tarjetén, y la
facilitadora deberd fomentar que esto suceda.
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No debe haber mds de un tarjetdn del mismo sector. Si dos o mds
personas estdn interesadas en trabajar un sector, deben hacerlo
colaborativamente en el mismo tarjetén.

Se debe incentivar a que la mesa trabaje en aquellos sectores en que se
concentra su experiencia y conocimientos.

3. Priorizacién por Potencial Circular (15 minutos): Una vez generados los tarjetones,

cada mesa deberd proceder a priorizarlos de acuerdo a su potencial circular,
siguiendo el siguiente procedimiento:

a.

d.

Socidlizacién de Tarjetones: Se disponen todos los tarjetones sobre la
mesa de trabajo, a vista de todos. La facilitadora hace un barrido tarjetdn
por tarjetdn, solicitando a quienes aportaron a estos que expliquen al
resto las oportunidades circulares que identificaron en cada caso.

Reparticién de fichas de votacidén: Se reparte a cada integrante de la
mesa una ficha de votacién (se utilizardn porotos) por cada tarjetdn
generado. Por ejemplo, si la mesa generd 6 tarjetones, se reparte a cada
integrante 6 fichas de votacion.

Votacidén: Se solicita a cada integrante que distribuya sus fichas de
acuerdo al potencial circular de cada sector, de forma que los sectores
en que la transiciéon a la economia circular presenta mayor potencial
gueden con mayor cantidad de fichas.

Reqistro: El facilitador registra en una tabla la cantidad de fichas de
votacion que recibidé cada sector.

Se debe considerar lo siguiente:

El potencial circular de un sector se relaciona directamente con el
ejercicio anterior. Se entiende que los sectores con mayor potfencial
circular son aquellos que presentan mds y mejores oportunidades
circulares.

Priorizacién por Importancia Regional (10 minutos): Una vez hecha la priorizacién

por potencia circular, cada mesa deberd proceder a priorizar los sectores de
acuerdo a su importancia regional, siguiendo el siguiente procedimiento:

a.

C.

Reparticion de fichas de votacién: Se reparte a cada integrante de la
mesa una ficha de votaciéon (se utilizardn porotos) por cada tarjetdn
generado. Por ejemplo, sila mesa generd 6 tarjetones, se reparte a cada
integrante 6 fichas de votacién.

Votacién: Se solicita a cada integrante que distribuya sus fichas de
acuerdo a la importancia de los sectores para la regién, de forma que
los sectores que considera mds importante queden con mayor cantidad
de fichas.

Registro: El facilitador registra en una tabla la cantidad de fichas de
votacidn que recibid cada sector.

Se debe considerar lo siguiente:

La importancia regional de cada sector puede estar dada por criterios
como su confribucién al PIB regional, la cantidad de empleos que genera
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en la regiéon, la cantidad de exportaciones que genera en la region, vy
similares.

= Para este ejercicio de priorizacidén no es necesario socializar previamente
los tarjetones, ya que estos no contienen informacion sobre la
importancia del sector para la region. El ejercicio depende mds bien del
conocimiento que ya tienen los asistentes de la regién en que viven.

5. Construccién del Papeldgrafo (5 minutos): Hecho lo anterior, cada mesa deberd
plasmar los resultados de su trabajo en el papeldgrafo que se dispondrd para
ello, de acuerdo al siguiente procedimiento:

a. Determinacién de la escala de los dos ejes: Se deberd marcar en el
papeldgrafo, utilizando Iapiz mina, el valor méximo de cada uno de los
dos ejes del plano de coordenadas, que corresponderd al mdximo de
votos obtenidos para cada uno de los dos criterios. Por ejemplo, si el
sector construccion obtuvo 15 votos en la priorizacidon por potencial
circular, y este valor es el maximo para este criterio, entonces el final de
este eje (la punta de la flecha vertical) corresponderd al valor 15.

b. Ubicacién de los sectores: Una vez determinada la escala de los gjes, se
procederd a ubicar a cada sector en la posicién que le corresponda de
acuerdo a la cantidad de fichas de votacion que obtuvo para cada uno
de los dos criterios. Debido al tamano de los tarjetones, no serdn estos
mismos los que se ubiquen en el papeldgrafo, sino simplemente post-its
con los nombres de los sectores.

6. Eleccidén de expositor y presentacién en plenaria (10 minutos): En cada grupo se
deberd elegir a una expositora que presentard brevemente (2-3 minutos) en la
plenaria final el resultado de la actividad. Se espera que quien exponga sed
distinto el facilitador.
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8.5. Anexo 5- Listado de Asistentes a los talleres

Los invitados fueron seleccionados por el MMA en coordinacidén con sus oficinas
regionales.

Lista de invitados Taller Antofagasta

CONFIRMACION TALLER Hoja de ruta Economia Circular Jueves 28 Noviembre 2019
N° Institucién Nombre 2 asistente
1 AES GENER S.A.
2 AGENCIA DE SUSTENTABILIDAD Y CAMBIO CLIMATICO Raphael Salaberry
3 ALBEMARLE Hector Araya
4 ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE ANTOFAGASTA Sr. Claudio Flores Alvarez, r
5 ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE MEJILLONES José Jafia - Coordinador de Comunicaciones
6 ASOCIACION DE MUNICIPALIDADES
7 BAILAC
8 CALAMA RECICLA EIRL. No podra asistir, estd en Santiago
9 CCU PLANTA ANTOFAGASTA Claudio Vargas

10 CEMENTOS BIO BIO CENTRO S.A.
CERRO DOMINADOR PV S.A.

12 COCA COLA ANDINA PLANTA ANTOFAGASTA Pamela Pizarro Leandro Romero
13 CODELCO DIVISION CHUQUICAMATA Claudio Flores
14 CODELCO DIVISION MINISTRO HALES
15 CODELCO DIVISION RADOMIRO TOMIC

16 COMISION CHILENA DE LA CONSTRUCCION Van a confirmar el nombre de quien asiste, pero lo tienen en agenda
17 COMPLEJO INDUSTRIAL MOLYNOR S.A. Luisa Boada Noriega

18 CONSORCIO SANTA MARTA

19 CORFO, REGION DE ANTOFAGASTA Mauricio Solari

20 EASY S.A. ANTOFAGASTA

21 EMPRESA CONSTRUCTORA GUZMAN Y LARRAIN LTDA. Carmen Luz Munizaga San Martin

22 ENAEX S.A. Douglas de Souza

23 ENAEX SERVICIOS S.A.
24 ENEL CHILE S.A.

25 ENGIE ENERGIA Daniel Horta

26 CENTRAL TERMOELECTRICA ANDINA Marcelo Ayala

27 FINNING SUDAMERICA

28 FUNDACION MI NORTE Oscar Caro Maria Elena Randon
29 FUNDACION MR. BARBER Carolina Elgueta Jean Buisan

30 GOBIERNO REGIONAL DE ANTOFAGASTA Salomé Cordova - DIPLAR

31 GOBIERNO REGIONAL DE ANTOFAGASTA Roberto Meza Poblete - Divisién de Fomento Productivo e Industria
32 MAINSTREAM CHILE Alejandra Alvarez

33 MINERA LOMAS BAYAS (GLENCORE) Sebastian Aviles Nelson Tapia

34 MINERA SPENCE S.A.
35 NEPTUNO PUMPS

36 NORTE SUSTENTABLE LTDA Carla Campusano

37 SANTO TOMAS ANTOFAGASTA Valeria Campos

38 SECHE GROUP (ABENGOA) Luciana Padilla 1 por confirmar
39 SEREMI DE AGRICULTURA

40 SEREMI DE ECONOMI{A, REGION DE ANTOFAGASTA Rodolfo Seura

41 SEREMI DE ENERGIA, REGION DE ANTOFAGASTA

42 SEREMI DE MINERIA, REGION DE ANTOFAGASTA Constanza Rubio

43 SEREMI DE OBRAS PUBLICAS

44 SEREMI DE SALUD, REGION DE ANTOFAGASTA

45 SEREMI DE VIVIENDAY URBANISMO, REGION DE ANTOFAGASTA
46 SIEMENS S.A.

47 SIERRA GORDA S.C.M.

48 SOCIEDAD QUIMICA Y MINERA DE CHILE S.A. Carolina Concha Acevedo Mauricio Galvez
49 SOCIEDAD RECUPERADORA DE PAPELS.A. Juan Barrera Subercaseaux
50 SOFOFA ANTOFAGASTA

51 SUBDERE, REGION DE ANTOFAGASTA

52 UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE José Guerra
53 UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA Marcos Crutchik
54 UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE Sra. Elizabeth Lam Esquenazi, representante de la Universidad Catdlica del Norte.
55 UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA Sr. Carlos Guerra Correa, representante de la Universidad de Antofagasta.
56 Industriales Sr. Claudio Flores Alvarez, representante de la Asociacion de Industriales de Antofagasta.
57 ONG Sr. Osvaldo Chavez Miranda, representante de la Agrupacion Mas Antofagasta.
Sr. Victor Silva Gallardo, representante de la
58 ONG Agrupacién No Mas Quemas Antofagasta.
59 NorAcid Gerson Ramos
60 Altonorte Paulina Molina
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Listado de asistentes Taller realizado en Viia del Mar, Region Valparaiso.

INVITADOS TALLER HOJA DE RUTA VALPARAISO

21 DE OCTUBRE DE 2019

N° |REPRESENTACION NOMBRE REPRESENTANTE NOMBRE ORGANIZACION
1 |EDUCACION Marcel Szanto Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
2 |EDUCACION Maria Cristina Schiapacasse Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
3 |EDUCACION Rolando Chamy Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
4 |EDUCACION Rolando Chamy Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso
5 |EMPRESAS Mercedes Martinez 12NA
6 |EMPRESAS Cristian Rojas AEPA
7 |EMPRESAS Alvaro Verdejo ASIVA
Céamara Chilena de la Construccion - Delegacion Region
8 |EMPRESAS Cristian Garin Valparaiso
9 |EMPRESAS Joaquin Cuevas Constructora Viconsa
10 |EMPRESAS Maria Ignacia Pizarro Cristalerias Chile - Coaniquem
11 |EMPRESAS Rodrigo Mellado Cristoro
12 |EMPRESAS Gabriela Guarda Embonor - Coca Cola
13 |EMPRESAS Representante Federacion Mipyme
14 |EMPRESAS Jessica Brizuela Geociclos
15 |EMPRESAS René Gonzalez Idigreen
16 |EMPRESAS Valery Rodriguez Imeko
17 |EMPRESAS Andrea Bernales Madre Kulebra
18 |EMPRESAS Paula Cifuentes PTHGA
19 |EMPRESAS Juan Carlos Bello Reciclamos tu mundo (Bellbast Chile)
20 |EMPRESAS Ricardo Poblete Recupac
21 [EMPRESAS René Lizana Servicios GEA Ltda.
22 |EMPRESAS René Lizana Servicios GEA Ltda.
23 |EMPRESAS Travis Hipp Stericycle
24 [EMPRESAS Bdarbara Yafiez Sustentambiente
25 |EMPRESAS Jordi Daga Tikuna
26 |EMPRESAS Guido Norambuena Sopraval
27 |EMPRESAS Evelyn Delgado Tresmontes
28 |EMPRESAS Patricia Konig Cambiaso
29 |0SC Esteban Alvez AESA Consultora SPA
Asociacion de Autodesarrollo Sostenible en Comunidades
30 |OSC Ménica Zarini La Nasa SEMBRA
31 |0OSC Elizabeth Jorquera Cooperativa Cultura Limpia
32 |0SC Claudia Jofre Ecoruta Vecinal Cultura Medio Ambiental
33 |0SC Victoria Aguirre Jara Fundacion Inventando Papeles
34 |0SC Alvaro Alaniz Fundacion Reciclaje Inclusivo
35 |0SC Isa Walker Fundacién Reciclo
36 |0SC Rocio Peters Vera Huila creatividad colaborativa
37 |0SC Enzo Bollo Lombricultura Pachamama S.A.
38 |0SC Catalina Szigeti Movimiento nacional recicladores
39 |0SC Rolando Chamy NBC PUCV
40 |0OSC Edda Peirano ONG Actuemos por el planeta hoy
41 |0OSC Francisco Duran ONG Valpo Interviene
42 |10SC Susana Mayer UDLA
43 |0SC Rodrigo Silva uvm
44 |SECTOR PUBLICO Rodrigo Sdnchez Corfo
45 |SECTOR PUBLICO Carlos Vera Gore Valparaiso Diplad
46 |SECTOR PUBLICO Alejandro Vives Municipalidad de Quillota
47 |SECTOR PUBLICO Jimena Zufiiga Municipalidad de Quilpué
48 |SECTOR PUBLICO Lizet Lobos Municipalidad de Quintero
49 |SECTOR PUBLICO Francisco Valenzuela Municipalidad de San Antonio
50 |SECTOR PUBLICO Manuel Alvarez Municipalidad de Santo Domingo
51 |SECTOR PUBLICO Andrea Gonzalez Municipalidad de Valparaiso
52 |SECTOR PUBLICO Florinda Mufioz Municipalidad de Villa Alemana
53 |SECTOR PUBLICO Waldo Ceballos Municipalidad de Vifia del Mar
54 [SECTOR PUBLICO Representante Sercotec
55 [SECTOR PUBLICO Representante Seremi de Economia
56 |SECTOR PUBLICO Edgardo Benavides Seremi de Salud
57 |SECTOR PUBLICO Loreto Claveria Seremi Minvu
58 [SECTOR PUBLICO Félix Caceres Serviu
59 |SECTOR PUBLICO Waldo Zufiiga Subdere
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Listado de asistentes Taller Concepcidn, Region Biobio.

Nombre Organizacion Sector
Adriana Silva Recicladora de Base Rec. Base
Alvaro Boehmwald Empresa Arauco Privado
Andrea Carvajal ?

Claudia Sanhueza Municipio Hualpén Publico
Claudia Yafiez Municipio San Pedro de la Paz Publico
Claudio Garrido Municipalidad de Santa Juana Publico
Cristian Fernandez CORFO Publico
Doris Ruiz Recicladora de Base Rec. Base
Edgardo Pezo Municipalidad de Hualqui Publico
Elizabeth Fuentes ?

Fabian Flores Municipalidad de Los Angeles Publico
Fabiola Palma Municipalidad de Cabrero Publico
Fernanda Arellano DAS8 Privado
Haydeé Parra ?

Iris Mardones Recicladora de Base Rec. Base
Juan Cruz Municipalidad de Chiguayante Publico
karen Ubilla uss Academia
Manuel Ortega Greenwalk Reciclaje Privado
Maria Victoria Borzone Agencia Sustentabilidad y Cambio Climatico Publico
Mulchen Municipialidad Publico
Norma Parra Municipalidad de Concepcidn Publico
Pablo Mendoza Rubtec Privado
Pablo Mendoza Rubtec Privado
Pamela Ali Greenwalk Reciclaje Privado
Pilar Contrera Municipialidad Mulchén Publico
Ruth Roa ONG Sociedad Civil
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Listado de asistentes Taller Puerto Montt, Region de los Lagos

Sector Institucién/empresa Representante Cargo
SEREMI Salud Vania Rojas Referente regional unidad de residuos
SEREMI MINVU Fabian Carrasco Wetzel Analista de Planesy Programas de Vivienda y i i )
SEREMI Economia Francisco Alejandro Mufioz Le-Breton [SEREMI Economia, Fomento y Turismo
SUBDERE Cristobal Silva Referente Residuos
SEREMI Desarrollo Social EDDIE GARRIDO GUTIERREZ ENCARGADO HIGIENE Y SEGURIDAD
SEREMI Energia Fernando Beck Profesional SEREMI Energia
CORFO Claudia Huber Hegetschweiler Sub Directora Regional
CORFO Paula Heinsohn Ejecutiva de Negocios y contraparte EC
GORE Los Lagos Maria Ester Sepulveda Bricefio Jefa depto de estudios y Ord ) territorial
Agencia Sustentabilidd y Cambio Climatico Leandro Kunstmann (ve Regién de Los fEncargado Regional Los Rios y Los Lagos)
AMUDICH (Asociacién de Municipalidades Desarrollo Intercomunal Luis Gonzalez Secretario Ejecutivo Asociacion
Asociacién Osorno Julian Mufioz Secretario Ejecutivo Asociacion
Asocacion Llanquihue Marcelo Bustos Asesor técnico Asociacion
Municipalidad de Ancud Alfredo Caro Alvarado Encargado Medio Ambiente
Municipalidad de Castro Nelson Carcamo Encargado RETC
Municipalidad de Castro Natalia Torres Encargada Sustentabilidad
Sector
publico
Municipalidad de Puerto Montt Pablo Trivino Encargado Medio Ambiente
Municipalidad de Puerto varas Karina Morales Directora Medio Ambiente Aseo y Ornato
Municipalidad de Osorno Raul Sporman Encargado Medio Ambiente
SalmonChile José Tomas Monge Valdés Encargado Area Territorial
AmiChile YOHANA GONZALEZ S. Gerente General
Camara Chilena de la construccion Puerto Montt Felipe Sotomayor Encargado de Estudios
Camara Chilena de la construccién Osorno Juan Ignacio Avila Fellay Vicepresid: Gremial
Axis S.A. Claudio Inostroza Visitador de Proyectos
Camara de comercio, Industria y turismo Eduardo Salazar | Presidente
Punto Verde Chiloé Cristian Habert Gerente
AG EcoValora Chiloé Lorena Lépez Presidenta
Ecofibras S.A. Rommy Osorio Jefa Planta Pto Montt
Sorepa S.A. Luis Mancilla Jefe Planta Pto Montt
Recicla-me Ltda. Daniela Valenzuela Propietaria
TALLER VERDESUR Maria José Solari y Paola Ducci Duefias
Reciclaje Rahue Francisca Trujillo / Sergio Trujillo Propietarios
Sector Recimar Luis Martinez
privado Environmental Care Fanny Gonzalez Uribe Gerente
Mi Gran Chile JAIME PINNINGHOFF AZOCAR Gerente
Plasticos Puelche Ltda. Jose Luis Salgado Gerente
Maxiclaje MAXIMILIANO ROJAS SANTELICES Gerente
RECOLLECT Jose Ignacio Zirpel Gerente
GreenSpot Benjamin Gonzalez Gerente
VivoenPass Pamela Silva Fundadora
REKABA Anita Tallerista y Encargada
ECO-mundo Maria Isolina Obando Directora
Corporacion de Turismo & Cultura de Puerto Varas Leslie Strauch L. Gerenta
Agro Llanquihue Rodrigo Mardones Gerente
Asociacién Gremial de Productores de Leche de Osorno. Oscar Becker GERENTE GENERAL
Fundacidn de las Familias Puerto Montt Lorena Paredes Jara. Directora
Regenero Organico Santiago Rojas Socio fundador
F4F Cristian Emhart CEO & Cofounder
UACh Gabriela Navarro Directora PAR Explora Los Lagos
Acad USS Gina Bautista Campos Directora de Vinculacion con el Medio
UST Luis Balboa Figueroa Académico
ULAGOS Gabriel Cortines Jefe de carrera Ingenieria Ambiental
ONG Legado Chile Francisca Schwarzhaupt Directora Ejecutiva
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ESTE REPORTE ES CARBONO NEUTRO

Factor neutraliza su huella de carbono y se ha convertido en la primera empresa
espanola en certificar la neutralidad de sus emisiones bajo la norma PAS 2060.

-""-;% TﬂVRhuinland'?I
“A™ CERT
w PAS 2060 |

La organizaciéon estd inscrita en el Registro de Proyectos de Huella, Compensaciéon y
Absorcién de Carbono del Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente de

C,

4

Espana

Como demostraciéon de su compromiso, Factor calcula la huella de carbono de cada
proyectoyla compensa con unidades de valor oficiales en virtud del Protocolo de Kioto.

Este proyecto serd carbono neutro.
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